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RESUMO

O presente trabalho prop6e-se a estudar a norma inscrita no art. 15 do Regulamento do Novo
Mercado, segmento de listagem da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balc&o, cuja redagéo estabelece a
obrigacdo de a companhia prever, em seu estatuto social, que seu conselho de administragéo
seja composto por, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento) de membros independentes,
o que for maior (B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO, 2017). A presenca de membros
independentes nos conselhos de administracdo das sociedades andnimas garante maior controle
e fiscalizacdo da gestdo. Cumprir a referida norma, estabelecida com base nas praticas mais
exigentes de governanga corporativa, garante a sociedade anénima maior credibilidade perante
os investidores, fornecedores, parceiros, credores, entre outros. Dentro do instituto da
governanga corporativa, temos, como principios basicos, 0s seguintes: prestacdo de contas,
transparéncia, responsabilidade corporativa e equidade. Atualmente, os conselhos de
administracdo, em sua maioria, se mostram subordinados aos interesses do acionista
controlador. A figura do conselheiro independente tem como finalidade apresentar uma visao
independente e técnica sobre os problemas e desafios enfrentados pela sociedade andénima.
Ante 0 exposto, esta pesquisa estabelecera resposta para o tema-problema de como estabelecer
a real independéncia de um numero minimo de membros dos conselhos de administracdo das
sociedades anbnimas inscritas no Novo Mercado da B3, bem como apontard o advogado
transdisciplinar como profissional ideal para ser conselheiro independente. A imagem do
advogado como profissional despreparado, ganancioso e manipulador deve ser combatida. Esse
prestador de servicos € indispensavel a administracdo da justica, de acordo com o art. 133 da
CR/1988 (BRASIL, 1988) e deve manter, no exercicio profissional, independéncia em qualquer
circunstancia, segundo o art. 31, § 1°, da lei 8.906/94 (BRASIL, 1994). No cenario corporativo
do conselho de administracdo da sociedade andnima inscrita no Novo Mercado da B3, onde a
independéncia profissional € uma exigéncia para alguns conselheiros, a importancia do
advogado torna-se mais evidente. O advogado, interessado em ser um conselheiro
independente, deve possuir uma formacédo transdisciplinar, baseada no modelo mental da
analise estratégica do Direito, a fim de que esteja preparado para suportar a pressao exercida
pela diretoria, pelos outros membros do conselho de administracdo e/ou, principalmente, pelo
acionista controlador da sociedade andnima contratante. Quanto mais qualificado for esse
profissional, menor sera o impacto das pressdes exercidas para que o conselheiro de
administracdo independente se submeta a vontade do acionista controlador. Estabelecer e

manter independéncia no conselho de administracdo de companhia inscrita no Novo Mercado



da B3 € um grande desafio. O segredo para manter independéncia profissional em qualquer

circunstancia estda na condicdo técnica do advogado, no seu preparo e constante
aperfeicoamento.

PALAVRAS-CHAVE: Advogado. Conselheiro independente. Transdisciplinaridade.

Conselho de administracdo da sociedade andnima de capital aberto. Novo Mercado da
B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo.



ABSTRACT

The present work proposes to study the norm inscribed in art. 15 of the Novo Mercado
Regulation, listing segment of B3 SA - Brasil, Bolsa, Balcdo, whose wording establishes the
company's obligation to provide, in its bylaws, that its board of directors be composed of at
least 2 (two) or 20% (twenty percent) of independent members, whichever is greater (B3 S.A.
- BRASIL, BOLSA, BALCAO, 2017). The presence of independent members on the boards of
directors of corporations ensures greater control and inspection of management. Complying
with this standard, established based on the most demanding corporate governance practices,
guarantees the corporation greater credibility with investors, suppliers, partners, creditors,
among others. Within the corporate governance institute, we have the following basic
principles: accountability, transparency, corporate responsibility and equity. Currently, most of
the boards of directors are subordinated to the interests of the controlling shareholder. The
purpose of the independent director is to present an independent and technical view of the
problems and challenges faced by the corporation. Given the above, this research will establish
an answer to the problem-theme of how to establish the real independence of a minimum
number of members of the board of directors of corporations registered in the Novo Mercado
of B3, as well as pointing out the transdisciplinary lawyer as the ideal professional to be
independent director. The image of the lawyer as an unprepared, greedy and manipulative
professional must be fought. This service provider is indispensable to the administration of
justice, in accordance with art. 133 of CR/1988 (BRASIL, 1988) and must maintain
independence in the professional exercise under any circumstances, according to art. 31, 8 1, of
Law 8.906/94 (BRASIL, 1994). In the corporate scenario of the board of directors of a
corporation registered on B3's Novo Mercado, where professional independence is a
requirement for some directors, the importance of the lawyer becomes more evident. The
lawyer, interested in being an independent director, must have a transdisciplinary training,
based on the mental model of the strategic analysis of Law so that he is prepared to withstand
the pressure exerted by the board, other members of the board of directors and/or, mainly, by
the controlling shareholder of the contracting corporation. The more qualified this professional
is, the lesser the impact of pressure on the independent director to submit to the will of the
controlling shareholder will be. Establishing and maintaining independence on the board of
directors of a company listed on B3's Novo Mercado is a major challenge. The secret to
maintaining professional independence in any circumstance lies in the lawyer's technical

condition, in his preparation and constant improvement.



KEYWORDS: Lawyer. Independent director. Transdisciplinarity. Board of Directors of the
publicly traded company. Novo Mercado of B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao.
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1 INTRODUCAO

O Brasil vive um momento de crise no cenario econémico, em fungédo da pandemia do
Covid-19 e de disputas politicas que atrasam as reformas necessarias (tributaria, administrativa,
politica/eleitoral, dentre outras) para o desenvolvimento do pais.

Hoje, o investidor se vé obrigado a diversificar seus investimentos, buscando lucro e
seguranca. Aplicacdes em renda fixa ndo podem ser mais a Unica alternativa. Aplicagdes em
renda variavel como, por exemplo, compra de a¢Bes na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéo, séo
alternativas para a diversificagdo, mas exigem seguranca na gestdo e na informacao contabil
das sociedades andnimas de capital aberto.

Nesse cenario, a governanga corporativa vive um momento de grande evidéncia, pois
caracteriza-se por ser o conjunto de praticas entre acionistas, conselho de administracéo,
diretoria, auditoria e outros, com a finalidade de otimizar o desempenho da sociedade
empresaria, por meio de principios como a prestacdo de contas, a transparéncia, a
responsabilidade e o tratamento justo aos acionistas minoritarios. As sociedades anénimas que
adotam a governanca corporativa como sistema de gestao, transmitem maior credibilidade aos
investidores, fornecedores, parceiros, credores, entre outros.

O nivel mais aprimorado de governanga corporativa pode ser encontrado no Novo
Mercado, que se caracteriza por ser um segmento de listagem da B3 que engloba as sociedades
anobnimas de capital aberto que estdo dispostas a adotar as mais exigentes praticas de
governanga corporativa. Existem outros segmentos de listagem na B3: Basico, Bovespa Mais,
Bovespa Mais Nivel 2, Nivel 1, Nivel 2 e Novo Mercado. Com excecdo do segmento bésico,
esses segmentos foram criados para desenvolver o mercado de capitais e possuem regras de
governanca corporativa diferenciadas. Essas regras vao além das obrigacdes que as sociedades
andnimas tém perante a Lei n°® 6404/76 (BRASIL, 1976b). Sdo praticas de governanca
corporativa adicionais, ou seja, apresentam regras mais rigorosas se comparadas as exigidas
pela legislacéo.

A governanga corporativa tem seu fundamento legal inserido na Lei das Sociedades
por Acdes de n® 6404/1976 (BRASIL, 1976b). Contudo, o mercado, altamente competitivo,
exige em matéria de governanca mais garantias para 0s acionistas, investidores e demais
stakeholders do que as estabelecidas na referida lei.

Dentre as praticas mais relevantes de governanga corporativa, esta presente a norma
inscrita no artigo 15 do Regulamento do Novo Mercado, que estabelece a obrigacdo da

companhia prever, em seu estatuto social, que seu conselho de administracdo seja composto
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por, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento) de membros independentes, o que for maior
(B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO, 2017). A presenca de membros independentes nos
conselhos de administracdo das sociedades anbnimas, assim como as demais normas de
governancga corporativa, garantem maior controle e fiscalizagédo da gestao.

Cumprir a referida norma, estabelecida com base nas praticas mais exigentes de
governanca corporativa, garante a sociedade andnima maior credibilidade perante os
investidores, fornecedores, parceiros, credores, entre outros. Dentro do instituto da governanca
corporativa, temos, como principios basicos, os seguintes: prestacdo de contas, transparéncia,
responsabilidade corporativa e equidade.

Atualmente, os conselhos de administracdo, em sua maioria, se mostram subordinados
aos interesses dos acionistas controladores. A figura do conselheiro independente tem como
finalidade apresentar uma visdo imparcial e técnica sobre os problemas e desafios enfrentados
pela sociedade anénima.

No cenario corporativo do conselho de administracdo da sociedade anénima inscrita no
Novo Mercado da B3, onde a independéncia € uma exigéncia para alguns conselheiros, a
importancia de um profissional que possua autonomia nos seus posicionamentos e decisoes
torna-se mais evidente. Teoricamente, o0 advogado tem totais condi¢fes para se adaptar a essa
conjuntura, podendo ser apontado como profissional ideal para ser conselheiro de
administracdo independente.

A imagem do advogado como profissional despreparado, ganancioso e manipulador
deve ser combatida. Esse prestador de servicos € indispensavel a administracdo da justica, de
acordo com o art. 133 da CR/1988 (BRASIL, 1988) e deve manter, no exercicio profissional,
independéncia em qualquer circunstancia, segundo o art. 31, 8 1°, da Lei n° 8.906/94 (BRASIL,
1994).

O mundo vive em constante evolucdo, conclusdo facilmente perceptivel na esfera
digital. O advogado ja percebe que a sua atuacao esta ameacada pelas transformacdes digitais
presentes na advocacia 4.0. Essa revolugdo tecnoldgica ja retira muitos profissionais do
mercado.

As mudancas no mundo acarretam alteracdes nas relagcdes sociais e nos meios de
producdo de bens e servicos. Dessa forma, a sociedade anseia, cada vez mais, por
conhecimento, sendo inevitavel a utilizacdo de meios tecnoldgicos para potencializar 0 acesso
a informag&o/instrucdo. Ja se fala em advocacia 5.0 para reequilibrar a rela¢cdo do advogado
com a maquina, adaptando esse profissional de maneira sustentavel ao cenario de revolucao

tecnoldgica.
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Lado outro, o Direito como fato social deve acompanhar e se adaptar as transformacoes
da sociedade. Assim sendo, os advogados precisam entender a relacdo entre Direito e sociedade
para estarem aptos a atuar em um mercado altamente competitivo e tecnolégico, bem como
para aproveitarem novas oportunidades de trabalho.

Atuar como membro independente dos conselhos de administracdo das sociedades
anbnimas inscritas no Novo Mercado da B3 é uma nova oportunidade de trabalho para o
advogado. Todavia, faz-se necessaria uma mudanca significativa na estrutura de formacéo
desse profissional, para que tenha conhecimentos e efetivas condigcdes de exercer a atividade
como conselheiro de administracdo independente, o que exige uma formacdo multi, pluri, inter
e, em especial, transdisciplinar, baseada no modelo mental da analise estratégica do Direito,
desde os cursos de graduacgdo, 0 que encontra amparo, inclusive, na Resolucdo n° 5/2018 do
Ministério da Educacdo (BRASIL, 2018), que estabelece as diretrizes curriculares dos cursos
de Direito.

A partir do método cientifico dedutivo; da pesquisa bibliografica, constituida por livros,
artigos cientificos, dissertacfes de mestrado e teses de doutoramento; da pesquisa documental,
realizada por meio de reportagens de jornal, relatérios de pesquisa, documentos oficiais, dentre
outros e dos referenciais tedricos presentes na norma inscrita no artigo 15 do Regulamento do
Novo Mercado da B3 (B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO, 2017), no art. 31, § 1°, da lei
8.906/94 (BRASIL, 1994), na Resolucdo n° 5/2018 do Ministério da Educacdo (BRASIL,
2018), e na Carta da Transdisciplinaridade (FREITAS; MORIN; NICOLESCU, 1994), esta
pesquisa estabelecera resposta para o problema de como estabelecer a real independéncia de
um namero minimo de membros dos conselhos de administracdo das sociedades anénimas
inscritas no Novo Mercado da B3 e apontara o advogado transdisciplinar como profissional

ideal para ser conselheiro independente.
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2 ANALISE JURIDICA DA GOVERNANCA CORPORATIVA NA SOCIEDADE
ANONIMA DE CAPITAL ABERTO

2.1 Governanga Corporativa na Sociedade Anonima de Capital Aberto

Nas Ultimas décadas, a governanca corporativa passou a ser bastante utilizada em
varias areas de conhecimento como: Direito, Administracdo, Economia, Ciéncias Contébeis,
dentre outras. O seu estudo e aplicagdo na sociedade anénima gera manutencéo da seguranca
na gestdo e na informacéo contabil.

A palavra governanca remete a governo e a governar. Segundo Brainard Guy Peters:

A raiz da palavra governanca vem de um vocabulo grego que significa direcdo. Assim,
logicamente, o significado fundamental da governanca € dirigir a economia e a
sociedade visando (sic) objetivos coletivos. O processo de governanga envolve
descobrir meios de identificar metas e depois identificar os meios para alcancgar essas
metas. Embora seja facil identificar a 1dgica da governanca e 0s mecanismos para
atingir essas metas sejam muito bem conhecidos pela ciéncia politica e administragao
publica, a governanca ainda ndo é uma tarefa simples. (PETERS, 2013, p. 127).

Por sua vez a palavra corporativa remete a corporacdo. The Capital Advisor apresenta

0 conceito de corporacao:

Corporacao é uma forma especifica de pessoa juridica na qual proprietarios possuem
responsabilidades limitadas. Neste caso, a administracdo é feita de maneira
centralizada e profissional, com o objetivo de gerar o melhor resultado possivel aos
seus proprietarios. Um exemplo de corporacdo sdo as sociedades andnimas (S/A), cuja
caracteristica principal é a separacdo entre propriedade e gestdo. (THE CAPITAL
ADVISOR, 2021, s/p).

Assim, no ambito das sociedades empresérias, analisa-se a governanga nas
corporagdes, ou seja, a governanga corporativa.

O termo governanga corporativa surgiu na década de 1980, apos escandalos
financeiros envolvendo grandes sociedades empresarias nos Estados Unidos e, posteriormente,
na Inglaterra (BORGES; SERRAO, 2005). Essas companhias eram listadas em bolsa de valores
e, por isso, causaram um enorme prejuizo para diversos acionistas.

Segundo Milton Nassau Ribeiro, a primeira codificagdo a sugerir a adogdo da
Governanca Corporativa ocorreu em 1992, na Inglaterra, resultado do trabalho da Comissao
Cadburry (RIBEIRO, 2007, p. 18):

A Comisséo Cadburry foi criada para estudar a governanca corporativa, depois de um
grande nimero de escandalos que evidenciaram a necessidade de rever o papel e as
responsabilidades do conselho de administracdo. Como resultado, publicou um
relatorio final em dezembro de 1992, sugerindo praticas recomendaveis de
governanca. Ela foi assim denominada em razdo de seu chairman, Sir Adrian
Cadburry. (RIBEIRO, 2007, p. 18).
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A Globalizacdo tratou de impulsionar as praticas de governanca corporativa pelo
mundo, principalmente na década de 2000, ap6s os casos de fraude na contabilidade das
seguintes companhias: Enron, Worldcom, Tyco, HealthSouth, American International Group
(AIG), Lehman Brothers, Toshiba, dentre outras (JORNAL CONTABIL, 2018).

Notou-se rapidamente que a adogcdo da governanca corporativa, como sistema de
gestdo empresarial, garantia maior confianca dos stakeholders?® e credibilidade para as
companhias. Assim, as sociedades andnimas de capital aberto? deveriam ser mais controladas
internamente, evitando fraudes e garantindo a lisura do mercado de capitais®.

No Brasil, o termo governanca corporativa surge na década de 1990, com a abertura
do mercado nacional e as privatizagfes. Em 1995, surge o Instituto Brasileiro de Conselheiros
de Administracdo (IBCA), que passou a ser conhecido como Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa (IBGC), em 1999. Nesse ultimo ano, 1999, o IBGC langou a primeira edi¢do do
Codigo das Melhores Praticas de Governanca Corporativa (INSTITUTO BRASILEIRO DE
GOVERNANCGCA CORPORATIVA, 2021).

Segundo o IBGC, Governanga Corporativa é:

! «Stakeholder significa publico estratégico e descreve uma pessoa ou grupo que tem interesse em uma empresa,
negécio ou indlstria, podendo ou nado ter feito um investimento neles. Em inglés stake significa interesse,
participacdo, risco. Holder significa aquele que possui. Assim, stakeholder também significa parte interessada ou
interveniente. O termo é muito utilizado nas &reas de comunicagdo, administraco e tecnologia da informacao cujo
objetivo é designar as partes interessadas de um planejamento estratégico ou plano de negocios.”
(SIGNIFICADOS, 2021b, s/p).

2 As sociedades Andnimas ou Companhias podem ser de capital aberto ou fechado. Segundo Gladston Mamede:
“Quando os titulos de uma sociedade anénima estdo admitidos a negociacdo no mercado de valores mobiliarios,
fala-se em companhia aberta. J4 a companhia fechada é aquela cujos titulos ndo estdo admitidos a oferta pablica
no mercado de valores mobiliarios. Essa admissdo € de responsabilidade da Comissdo de Valores Mobiliarios
(CVM), 6rgdo no qual se registram as companhias abertas; nenhuma distribui¢do publica de valores mobiliarios
pode ser efetivada no mercado aberto sem prévio registro na Comisséao de Valores Mobiliarios. Tais restricbes tém
por objetivo 6bvio proteger o grande publico e evitar situacBes catastroficas, como a quebra (crash) da Bolsa de
Valores de Nova lorque, em 1929, que mergulhou os Estados Unidos da América — e 0 mundo — na grande
depressao dos anos 1930. Todo o mercado de valores imobiliarios (sic) no Brasil est4 submetido a regulamentacéo
e a fiscalizagdo pela Comissdo de Valores Mobiliarios, que pode, inclusive, classificar as companhias abertas em
categorias, segundo as espécies e as classes dos valores mobiliarios por elas emitidos e negociados no mercado,
especificando as normas aplicaveis a cada categoria. Assim, a Comissédo dita as normas sobre informacées que as
companhias devem divulgar ao publico, relatério da administracdo e demonstracdes financeiras, padrdes de
contabilidade, relatdrios e pareceres de auditores independentes, divulgacao de fatos relevantes ocorridos nos seus
negécios e muito mais. Seu poder de fiscalizagdo inclui a faculdade de examinar e extrair copias de registros
contédbeis, livros ou documentos, intimar pessoas para prestar informacGes (como contadores, auditores
independentes, consultores e analistas de valores mobiliarios etc.), bem como apurar e punir condutas fraudulentas
no mercado de valores mobiliarios.” (MAMEDE, 2009, p. 122).

3“0 mercado de capitais ¢ um sistema formado por um conjunto de instituicdes que distribuem ativos - também
chamados de valores mobiliarios. Esses ativos sdo disponibilizados por empresas que precisam de capital
(dinheiro) para realizar suas operac¢des. Os investidores compram esses ativos como uma forma de investimento,
pois receberdo juros e dividendos. Para as empresas, 0 mercado de capitais ¢ uma alternativa aos empréstimos
bancarios, cujos juros sdo altos. Para a populagdo, € uma op¢do de investimento que, apesar de oferecer mais risco,
oferece mais rentabilidade do que as opgdes de renda fixa - como € o caso da poupanga”. (CARVALHO, 2021,

s/p).
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Governanca corporativa é o sistema pelo qual as empresas e demais organizac¢des sao
dirigidas, monitoradas e incentivadas, envolvendo os relacionamentos entre sdcios,
conselho de administracdo, diretoria, 6rgdos de fiscalizacdo e controle e demais partes
interessadas. (INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANGCA CORPORATIVA,
2021, s/p).

Conforme Benedito, Gabrich e Murta:

A Governanca Corporativa € um sistema de gestdo que usa meios (leis, regulamentos,
praticas comerciais) que visam melhorar a estrutura das empresas cujas as (sic) a¢des
sdo negociadas no mercado de capitais, através de mais informacdes, transparéncia,
concessdes de direitos e do uso de mecanismos eficazes de controle e gestdo social
pelos acionistas. Sempre na busca da compatibilizacdo dos diversos interesses
daqueles que se relacionam com a companhia: controladores, administradores,
auditores, socios minoritarios, conselhos fiscais e demais stakeholders (empregados,
fornecedores, clientes, comunidade, cidaddo e Governo). (BENEDITO; GABRICH,;
MURTA, 2017, p. 243).

Robert Stobaugh, professor da Harvard Business School e especialista em
Governanca Corporativa, em entrevista a revista Exame, em 09/10/2008, afirmou que

Governanca Corporativa é sindbnimo de transparéncia:

O objetivo fundamental é fazer com que a empresa seja administrada de acordo com
os interesses dos acionistas. Essa discussdo j& existe hd alguns anos nos Estados
Unidos. Em mercados como o0 americano, ela ja vai além das estruturas e praticas que
favorecem a governanca. Fala-se muito, por exemplo, sobre o papel determinante dos
membros externos do conselho de administracdo — pessoas que ndo representam 0s
acionistas mas tém poder de influenciar a forma como séo representados e a gestéo.
[...] O que causou a énfase no tema governanga corporativa nos Estados Unidos foi o
fato de os acionistas das empresas perceberem que deveriam ser bem representados
nos conselhos de administracéo. 1sso ndo tem a ver com a globalizacéo, porque muitas
das empresas que tém a¢des na bolsa de valores aqui ndo competem globalmente. Em
mercados emergentes a globalizacdo tem um peso, inclusive do ponto de vista de
crescimento e investimentos. Investidores internacionais tém uma crescente
preocupacao com a transparéncia das companhias. Ela é importante para que eles se
sintam & vontade para colocar dinheiro em empresas locais. E uma questio de
confianca. E isso é importante tanto para as empresas quanto para o pais. [...] Nao sou
expert no desenvolvimento de mercados de capitais. Mas posso dizer que empresas
que precisam de investidores externos precisam se preocupar com a governanga
independentemente disso. Essa preocupacdo pode ter niveis diferentes, dependendo
da estrutura de controle da empresa. Se o dono toca a companhia, ele precisara de
transparéncia suficiente para ganhar a confianca do publico interno, por exemplo. Se
ele pede dinheiro emprestado — pode ser para 0 governo — precisa ser transparente
para ganhar a confianga de quem empresta. Se o controle da empresa estd nas maos
de muitos investidores, na bolsa de valores, a preocupagéo com a governanga precisa
ser muito maior. (STOBAUGH, 2008, s/p).

Ademais, Milton Nassau Ribeiro acredita que:

Qualquer que seja a conceituacdo, a Governanca Corporativa esta relacionada a ideia
de gestdo proba, transparente, e ao respeito de diversos interessados na Companhia,
inclusive os acionistas minoritarios. Embora se relacione com algumas ferramentas
gerenciais e com a responsabilidade social da empresa, com estas, ndo se confunde.
(RIBEIRO, 2007, p. 23-24).

A governanga corporativa € um conjunto de praticas entre acionistas, conselho de

administragéo, diretoria, auditoria e outros, com a finalidade de otimizar o desempenho da
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sociedade empresaria, por meio de principios como a prestacdo de contas, a transparéncia®, a
responsabilidade e o tratamento justo aos acionistas minoritarios. As sociedades andnimas que
se adequam a governanga corporativa, como sistema de gestao, transmitem maior credibilidade
aos investidores, fornecedores, parceiros, credores, entre outros.

Segundo Giacomelli e outros:

Sendo assim, 0 que chamamos de governancga corporativa é o conjunto de praticas
empresariais que sdo baseadas em principios comuns que foram desenvolvidos em
todo o0 mundo em 1990. A governanga, entdo, pode ser entendida como sistema de
relagdo, uma estrutura de poder, e todo o conjunto de préaticas que tem como objetivo
a relacdo entre a estratégia, a gestdo, a tomada de decisdes e 0 acompanhamento de
resultados — envolvendo os stakeholders da empresa, e em prol da sustentabilidade da
mesma. A estrutura de governanca das empresas, entdo, deve considerar quatro
fungdes essenciais: a fungdo de guardid de direitos, que visa orientar o “jogo”
empresarial; a de sistema de relacfes, que organiza a forma com que as empresas Sao
dirigidas e controladas; a fungdo de estrutura de poder, que busca observar o interior
das empresas e organizar a tomada de decisGes e a divisdo de funcdo e de poderes; e
a funcdo de sistema normativo, que visa coordenar as relac@es internas e externas da
empresa. (GIACOMELLI et al, 2017, p. 18-19).

Ja Marco Larrate entende que:

De modo geral, a governanga corporativa pode ser descrita como o sistema de
controles, regulamentacdes e incentivos, delineado para proteger os interesses dos
proprietarios. Ha muito a dizer sobre as causas que lhe deram origem, mas
inicialmente podemos considerar que o nascimento da governanga corporativa
abrange conflitos de interesses e tentativas de minimiza-los. As pesquisas mostram
que os mecanismos de governanca, representados pelo conselho de administragéo,
incentivos gerenciais e auditoria externa, entre outros, sdo ferramentas poderosas,
utilizadas para evitar fraudes e garantir os investimentos realizados pelos provedores
de capital. Para compreender melhor ainda a importancia da governanca, vale

4 Frederico de Andrade Gabrich acredita que o principio da transparéncia deve ser tratado como principio da
informacgdo: “Na realidade, como sera demonstrado, em cada um dos ramos do Direito € possivel identificar uma
série de regras hierarquizadas e harmonicas, que encontram fundamento e justificagdo em uma série, também
harménica, de principios fundamentais, principios gerais, principios especiais e subprincipios, organizados
conforme uma hierarquia de ordem valorativa que permite a coexisténcia de todos os principios nos sistema (sic),
sem antinomia. No Direito Comercial, ndo se discute o carater estruturante e fundamental do Principio da Boa-F¢,
que tem como um de seus subprincipios o Principio da Informacéo (equivocadamente chamado de principio da
transparéncia), cujo objetivo maior é a garantia de lisura na comunicagao entre as pessoas e nos negocios juridicos,
sobretudo nagueles que integram a matéria comercial. No mesmo sentido, o Principio da Informag&o é subprincipio
de outros principios fundamentais e gerais existentes em nosso sistema juridico, tais como o Principio de Liberdade
de Expressdo e o Principio da Seguranca Juridica. Por esse motivo, ndo sdo raras as regras que impdem a
observancia de preceitos objetivos relacionados ao chamado Direito de Informagdo, nos mais variados ramos do
Direito, como o Comercial, o Penal, o Tributario, o Administrativo, o Econdmico, etc. Antes de enveredar pela
analise das regras impositivas do direito/ dever de informagéo no Direito Comercial, é fundamental, portanto, o
estudo do Principio da Informagdo, de seu carater normativo, impositivo e hermenéutico.” (GABRICH, 2010, p.
18-19). E mais: “E o principio da informagdo, decorrente do principio da boa-fé (objetiva), que determina nos
contratos de consumo, e em quaisquer outros, a imposicao do direito/dever das partes de prestarem as mais amplas
e detalhadas informacdes relativas ao negdcio juridico, antes, durante e depois de cumprido qualquer contrato.
Segundo a doutrina consumerista, 0 principio da transparéncia impde ao fornecedor o dever de informar o
consumidor, ndo somente sobre as caracteristicas do produto ou servico ofertado, mas também sobre o conteido
do contrato. O comando normativo decorrente do principio da informacédo € mais amplo. O principio da informacao
imp0e a obrigacéo reciproca das partes apresentarem todas as informacdes a respeito de suas pessoas, dos produtos
ou dos servigos relativos ao negécio, como, também, sobre as clausulas do contrato e sobre eventuais
circunstancias juridicas e legais relevantes na tomada de decisdo; nada pode ser ocultado, sob pena de ofensa ao
referido principio da informagdo.” (GABRICH, 2010, p. 224).
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considerar que, independentemente de qual seja o objetivo da empresa, um bom
resultado econdmico é crucial para a sua sobrevivéncia e que, portanto, essa deve ser
uma meta a ser alcangada. (LARRATE, 2013, p. 3).

Para o ICAEW - Institute of Chartered Accountants In England And Wales, o objetivo
da governanga corporativa é facilitar uma gestéo eficaz, empreendedora e prudente que pode
proporcionar o sucesso de longo prazo da empresa”.® (INSTITUTE OF CHARTERED
ACCOUNTANTS IN ENGLAND AND WALES, 2021, s/p).

Segundo Matheus Bonaccorsi Fernandino, governanca corporativa:

Sao medidas voluntarias adotadas pelos 6rgdos de administracdo das empresas, com
vistas a uma melhor e mais transparente gestdo (0 que gera seguranca para 0S
investidores e demais interessados (stakeholders), atraindo capital e financiamento).
(FERNANDINO, 2020, p. 92).

Conforme Plinio Marcos de Sousa Silva:

Governanga corporativa corresponde a expressdo inglesa corporate governance e
designa o conjunto de regras legais, estatutérias, jurisprudenciais e deontoldgicas, bem
como os instrumentos e questfes atinentes ao controle e administracdo das sociedades.
Este tema interessa, fundamentalmente, as sociedades andnimas que pretendam
possuir, ou possuam, acdes negociadas em Bolsa. No entanto, varios dos seus aspectos
sdo importantes para os demais tipos societérios. (SILVA, 2008, p. 38).

A finalidade da governanga corporativa € otimizar o desempenho da companhia,
garantindo, por conseguinte, maior credibilidade perante os stakeholders e, consequentemente,
mais beneficios e/ou maior lucro. Para atingir essa finalidade, os acionistas, o conselho de
administracdo, a diretoria e outros membros da sociedade devem se ater aos principios que
norteiam a governanga.

Os principios indicam a direcdo a ser seguida, sdo normas que emanam da esséncia da
pessoa ou da instituicdo, que auxiliam na interpretacdo de outras normas.

Segundo Gabrich:

O ambiente juridico brasileiro ainda é marcado por uma grande resisténcia ao
reconhecimento do carater normativo e impositivo dos principios, mesmo
considerando a base principiologica da Constituicdo da Republica. Ha uma inegavel
insuficiéncia na utilizacdo da forca normativa dos principios, quer no ambiente
académico, quer no dmbito do Poder Judiciario. Por isso faz-se necessario, sempre
que possivel, estabelecer uma interpretacdo juridica que assegure aos principios nao
apenas uma fungdo programética, mas uma funcdo normativa, determinadora do
“dever-ser” necessario a solucdo e a prevencdo de conflitos, de modo a permitir a paz
social e a felicidade do maior nimero de pessoas possivel. (GABRICH, 2007, p. 107).

Assim, dentro do instituto da governanca corporativa, tem-se como principios basicos
OU normas a serem seguidas, 0s seguintes: a prestacdo de contas, a transparéncia, a

responsabilidade e o tratamento justo aos acionistas minoritarios.

5 Texto original: “The purpose of corporate governance is to facilitate effective, entrepreneurial and prudent
management that can deliver the long-term success of the company.” (INSTITUTE OF CHARTERED
ACCOUNTANTS IN ENGLAND AND WALES, 2021, s/p).



22

Segundo o principio da prestacdo de contas, 0s responsaveis pela governancga, ou seja,
acionistas, conselho de administracdo, diretoria, auditoria e outros devem prestar contas de sua
atuacdo, assumindo a responsabilidade pelos seus atos.

J& o principio da transparéncia caracteriza-se por garantir todas as informacgoes
necessarias ao mercado e aos stakeholders, ndo apenas as exigidas em lei, mas as informacGes
necessarias para demonstrar sempre a real situacdo ou desempenho da sociedade anénima de
capital aberto.

Segundo o artigo 3° da Instrugdo CVM n° 358:

Cumpre ao Diretor de Relagdes com Investidores enviar 8 CVM, por meio de sistema
eletrénico disponivel na pagina da CVM na rede mundial de computadores, e, se for
0 caso, a bolsa de valores e entidade do mercado de balcdo organizado em que 0s
valores mobiliarios de emissdo da companhia sejam admitidos a negociagéo, qualquer
ato ou fato relevante ocorrido ou relacionado aos seus negécios, bem como zelar por
sua ampla e imediata disseminacéo, simultaneamente em todos os mercados em que
tais valores mobiliarios sejam admitidos a negociacdo. 81° Os acionistas
controladores, diretores, membros do conselho de administracdo, do conselho fiscal e
de quaisquer 6rgdos com funcdes técnicas ou consultivas, criados por disposicdo
estatutaria, deverdo comunicar qualquer ato ou fato relevante de que tenham
conhecimento ao Diretor de Relagbes com Investidores, que promovera sua
divulgacdo. §2° Caso as pessoas referidas no paragrafo anterior tenham conhecimento
pessoal de ato ou fato relevante e constatem a omisséo do Diretor de Relagdes com
Investidores no cumprimento de seu dever de comunicacao e divulgacdo, inclusive na
hip6tese do parégrafo Gnico do art. 6° desta Instrugdo, somente se eximirdo de
responsabilidade caso comuniquem imediatamente o ato ou fato relevante a CVM.
(COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS, 2002, s/p).

O caput e 0 §1° do artigo 3° da Instru¢gdo CVM n° 358 demonstram o nivel de clareza
que deve ser exigido dos 6rgédos da sociedade anénima, por meio do cumprimento do principio
da transparéncia. Ja o 8§ 2° do referido artigo, estabelece a relacdo entre o principio da
transparéncia e o principio da responsabilidade.

O principio da responsabilidade demonstra o nivel do dever ou da seriedade que 0s
agentes da governancga devem ter na execucdo de suas funcgdes. A responsabilidade ndo deve
ser vista como qualidade e sim como obrigacdo dos gestores nas companhias.

Por sua vez, o principio do tratamento justo aos acionistas minoritarios garante
equidade no tratamento desses acionistas. O presente principio advém do principio da igualdade
presente no artigo 5°, caput, da Constitui¢do da Republica Federativa do Brasil.

Existe uma grande diferenca entre o acionista controlador e os acionistas minoritarios

(ndo controladores). Segundo o Portal do Investidor:

O conceito atual de acionista controlador ndo mais o associa apenas a pessoa, fisica
ou juridica, que detém a maioria das agGes com direito a voto. Por outro lado, busca-
se identificar em uma sociedade quem de fato exerce o poder de controle, seja uma
pessoa ou grupo de pessoas. Realmente, na pratica, ha outras possibilidades para o
exercicio do poder de controle que ndo apenas a majoritaria, exercida devido a
propriedade da maioria absoluta das a¢cdes com direito a voto. Pode haver um controle
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compartilhado, em que o poder é exercido por diversas pessoas em grupo constituido,
por exemplo, em acordo de acionistas. Pode ainda existir a figura do controle
minoritario, na hipotese de uma companhia com agdes dispersas no mercado, em que
um acionista ou grupo de acionistas, mesmo com menos da metade do capital votante
exerca de fato o poder de controle. E mais, mesmo em uma estrutura societaria com
um sécio majoritério, pode nédo ser ele quem de fato exerca o poder de controle. A
importancia em caracterizar o acionista controlador como quem tem efetivamente o
poder de controle na sociedade esta relacionada as implicagdes disso nos rumos dos
negécios. Envolve mais que uma simples questdo de direito, ao contrario, torna-se
uma questao de fato, no sentido de identificar quem realmente, e de modo permanente,
tem poderes para dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos demais
o6rgaos. Assim, o acionista controlador deixa de ser visto como apenas mais um dentre
todos os acionistas da companhia e passar (sic) a ser visto como se um préprio 6rgao
da sociedade, integrante da estrutura, com objetivos, direitos e deveres. Torna-se
evidente a separacdo entre acionista minoritario e acionista controlador. A Lei
6404/76, ja introduzindo esse conceito moderno, apresenta duas caracteristicas que
devem estar presentes simultaneamente para a caracterizacdo do acionista
controlador. Séo elas: (i) ser titular de direitos de socio que Ihe assegurem, de modo
permanente, a maioria dos votos nas deliberacdes da assembleia-geral e o poder de
eleger a maioria dos administradores da companbhia; e (ii) usar efetivamente seu poder
para dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgdos da companhia.
(PORTAL DO INVESTIDOR, 20214, s/p).

Assim, o acionista majoritario, detentor de mais de 50% (cinquenta por cento) das
acoes ordinarias da companhia, quando quiser, sempre podera exercer o controle sobre essa
sociedade. Todavia, muitas vezes, o acionista controlador, em funcdo de pulverizagédo
acionaria, possui o controle da companhia mesmo ndo sendo acionista majoritario.

O acionista controlador decide o futuro da companhia, independentemente do
posicionamento dos acionistas minoritarios. Assim, o0 acionista minoritario precisa receber
tratamento justo em funcdo do nivel de poder que o acionista controlador possui. Faz-se mister,
ainda, demonstrar que o proprio legislador na lei n. 6.404/76 (BRASIL, 1976b), pautado pelo
principio do tratamento justo aos acionistas ndo controladores, garantiu tratamento justo para

0s acionistas minoritarios, conforme exemplo a seguir:

Art. 109. Nem o estatuto social nem a assembleia-geral poderdo privar o acionista dos
direitos de: | - participar dos lucros sociais; Il - participar do acervo da companhia,
em caso de liquidacdo; Ill - fiscalizar, na forma prevista nesta Lei, a gestdo dos
negécios sociais; 1V - preferéncia para a subscricdo de acles, partes beneficiérias
conversiveis em acgdes, debéntures conversiveis em ac¢les e bonus de subscricao,
observado o disposto nos artigos 171 e 172; (Vide Lei n°® 12.838, de 2013) V - retirar-
se da sociedade nos casos previstos nesta Lei. § 1° As a¢des de cada classe conferiréo
iguais direitos aos seus titulares. 8 2° Os meios, processos ou agdes que a lei confere
ao acionista para assegurar os seus direitos ndo podem ser elididos pelo estatuto ou
pela assembléia-geral. § 3° O estatuto da sociedade pode estabelecer que as
divergéncias entre os acionistas e a companhia, ou entre os acionistas controladores e
0s acionistas minoritarios, poderdo ser solucionadas mediante arbitragem, nos termos
em que especificar.(Incluido pela Lei n° 10.303, de 2001). (BRASIL, 1976b).

E, ainda, como exemplos do principio do tratamento justo aos acionistas minoritarios
podem ser citados: o direito de retirada (previsto no art. 137 da Lei n® 6404/76), a participacédo
na eleicdo de um membro do conselho de administragéo (art. 141, § 4° e 8 5° da Lei n® 6404/76)


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2013/Lei/L12838.htm#art15
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/LEIS_2001/L10303.htm#art2
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e o direito ao tag along® no caso de alienacio do controle (art. 254-A da Lei 6404/76), dentre
outros (BRASIL, 1976b).

Cabe, ainda, ressaltar a promulgacéo da recente Lei n® 14.195, de 26 de agosto de 2021
que inseriu uma série de alteracdo na Lei n® 6404/76 visando a protecdo ou ao tratamento justo
aos acionistas minoritarios, com destaque para a inclusdo do § 2° no artigo 140 da Lei das
Sociedades por Acdes: “8 2° Na composic¢ao do conselho de administracdo das companhias
abertas, é obrigatéria a participacdo de conselheiros independentes, nos termos e nos prazos
definidos pela Comissdo de Valores Mobiliarios”. (BRASIL, 2021). A participagdo de
membros independentes nos conselhos de administragdo garante uma viséo isenta, profissional
e externa a companhia aberta, auxiliando o tratamento justo aos acionistas minoritarios.

Nota-se que o simples cumprimento dos principios basicos ou pilares da governanca
corporativa assegura beneficios imensuraveis ao desempenho da sociedade empresaria.

O Cadigo das Melhores Préticas de Governanga Corporativa do IBGC, em sua quinta

edicdo, demonstra os beneficios que a governanca corporativa possibilita:

Governanca corporativa é o sistema pelo qual as empresas e demais organizacfes s&o
dirigidas, monitoradas e incentivadas, envolvendo os relacionamentos entre sécios,
conselho de administracdo, diretoria, 6rgdos de fiscalizagdo e controle e demais partes
interessadas. As boas préaticas de governanga corporativa convertem principios
basicos em recomendagdes objetivas, alinhando interesses com a finalidade de
preservar e otimizar o valor econdmico de longo prazo da organizacdo, facilitando seu
acesso a recursos e contribuindo para a qualidade da gestdo da organizacdo, sua
longevidade e o bem comum. (INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA
CORPORATIVA, 2015, p. 20).

Em funcdo dos beneficios obtidos por meio da adog¢do da governanca corporativa
como sistema de gestdo, as companhias passaram a adota-la como necessidade de mercado,
todavia, a governanca corporativa encontra amparo legal no paragrafo unico, do artigo 116, da

Lei n° 6.404/76, segundo o qual:

Art. 116 - Entende-se por acionista controlador a pessoa, natural ou juridica, ou o
grupo de pessoas vinculadas por acordo de voto, ou sob controle comum, que: a) é
titular de direitos de sdcio que Ihe assegurem, de modo permanente, a maioria dos
votos nas deliberagdes da assembléia-geral e o poder de eleger a maioria dos
administradores da companhia; e b) usa efetivamente seu poder para dirigir as
atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgdos da companhia.

Paragrafo Unico. O acionista controlador deve usar o poder com o fim de fazer a
companhia realizar o seu objeto e cumprir sua fun¢do social, e tem deveres e
responsabilidades para com os demais acionistas da empresa, 0s que nela
trabalham e para com a comunidade em que atua, cujos direitos e interesses deve
lealmente respeitar e atender. (BRASIL, 1976b, grifo nosso).

6 “Tag Along é um mecanismo que tem como principal objetivo proteger o acionista minoritario no caso de uma

eventual troca de controle da companhia. Esse mecanismo obriga que o controlador assegure aos acionistas
minoritarios o pre¢co minimo de 80% do valor pago por a¢éo ou lote de a¢fes em caso de venda da empresa. Logo,
se a empresa garantir um tag along de 80%, o acionista minoritério ird receber 80% do valor por agdo recebido
pelo controlador, no caso de venda da empresa.” (BUSSOLA DO INVESTIDOR, 2021, s/p).
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Dessa forma, a companhia que respeita as boas praticas de governanga corporativa
esta, consequentemente, cumprindo o seu papel ou funcdo social’, ou seja, respeitando o0s
direitos da coletividade®. Para Milton Nassau Ribeiro, o paragrafo tnico, do artigo 116, da Lei
n. 6.404/76:

Deve, por isso, além de ser um mandamento coercitivo para o acionista controlador,
constituir um marco orientador para as demais praticas de governanga corporativa,
existentes ou vindouras, uma vez que estabelece os interesses que devem ser
preconizados na companhia, bem como os limites no exercicio desses interesses.
(RIBEIRO, 2007, p. 133).

Assim, seja pela necessidade de um mercado altamente competitivo, seja por ser
obrigacéo legal do acionista controlador, a governancga corporativa deve ser adotada, ficando a
critério da companhia escolher em qual nivel esse sistema de gestdo serd adotado/executado.

2.2 Novo Mercado e os Demais Segmentos de Listagem da B3

O Novo Mercado é um segmento de listagem da B3° que engloba as sociedades

anbnimas de capital aberto que adotam o maior nivel de Governanca Corporativa. Foi inspirado

7 Lei n. 6.404/76, Art. 154: “O administrador deve exercer as atribui¢des que a lei e o estatuto lhe conferem para
lograr os fins e no interesse da companhia, satisfeitas as exigéncias do bem publico ¢ da funcdo social da empresa.”
(BRASIL, 1976b).

8 para Alexandre Wald: “O interesse social ou o interesse da companhia nada mais é do que o interesse comum
dos acionistas convergente com o interesse geral da coletividade. Pode-se dizer que o interesse social possui tanto
um aspecto stricto sensu, que se revela através da conjungdo da vontade dos sécios nas deliberacGes assembleares,
guanto um aspecto lato sensu, qual seja, o interesse da empresa e da coletividade. A Lei das Sociedades Andnimas,
em diversos dispositivos, destaca o papel institucional das sociedades por a¢des e a fungéo social que estas devem
desempenhar” (WALD, 2005, p. 81).

“Com efeito, surgiu, no ambito das sociedades por a¢des, como corolario da funcdo social da propriedade
constitucionalmente protegida, a funcdo social do poder econdmico, mediante a atribuicdo de deveres e
responsabilidades aos acionistas controladores, titulares do referido poder no ambito das sociedades. Nesta linha,
previu-se a responsabilidade do acionista controlador pelos danos causados por atos praticados com abuso de
poder. E o que dispde o caput, do art. 117, da Lei n. 6404/76. O § 1° do referido dispositivo, por sua vez, ao definir
as modalidades do exercicio abusivo do poder, destaca, na alinea a, “orientar a companhia para fim estranho ao
objeto social ou lesivo ao interesse nacional, ou leva-la a favorecer outra sociedade, brasileira ou estrangeira, em
prejuizo da participacdo dos acionistas minoritarios nos lucros ou no acervo da companhia, ou da economia
nacional.” (WALD, 2005, p. 81-82).

® A B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo, anteriormente conhecida como BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros (fusdo da BOVESPA - Bolsa de Valores de Sdo Paulo com BM&F - Bolsa de Mercadorias
e Futuros) “é uma das principais empresas de infraestrutura de mercado financeiro no mundo, com atuacdo em
ambiente de bolsa e de balcdo. Sociedade de capital aberto — cujas a¢fes (B3SA3) sdo negociadas no Novo
Mercado —, a Companhia integra os indices Ibovespa, IBrX-50, IBrX e Itag, entre outros. Retne ainda tradigdo de
inovacdo em produtos e tecnologia e é uma das maiores em valor de mercado, com posi¢do global de destaque no
setor de bolsas. As atividades incluem criagdo e administracdo de sistemas de negociagdo, compensacao,
liquidacdo, depésito e registro para todas as principais classes de ativos, desde acdes e titulos de renda fixa
corporativa até derivativos de moedas, operagdes estruturadas e taxas de juro e de commodities. A B3 também
opera como contraparte central garantidora para a maior parte das operagdes realizadas em seus mercados e oferta
servigos de central depositéria e de central de registro. Por meio de sua unidade de financiamento de veiculos e
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no Neuer Markt da Alemanha, com base em estudo de um grupo de consultores liderados por
José Roberto Mendonca de Barros (CRUZ, 2000).

Todavia, o Neuer Markt era composto apenas por empresas de tecnologia da Bolsa de
Frankfurt, sendo substituido em 2003 pelo Prime Standart®?, aberto a todas as empresas que se
adaptarem as regras mais rigidas de governanga corporativa, como o Novo Mercado da B3
(ESTADAO, 2002). Segundo Hélcio Fajardo Henriques, em entrevista para o jornal Estad3o:

O Neuer era destinado apenas a empresas da chamada “nova economia”, enquanto o
Novo Mercado é para todas as companhias. [...] O Neuer esta se adaptando ao Novo
Mercado. As regras de |4 serdo estendidas a todas as companhias. [...] O investidor
visa resultado e ndo adianta ter so transparéncia se a empresa estiver falida. [...] No
entanto, o Novo Mercado garante seguranca e igualdade para os acionistas.
(ESTADAO, 2002, s/p).

Além do Novo Mercado, existem outros segmentos de listagem na B3: Bovespa Mais,
Bovespa Mais Nivel 2, Nivel 1, Nivel 2. Esses segmentos foram criados para desenvolver o
mercado de capitais e possuem regras de governanca corporativa diferenciadas. Essas regras
vao além das obrigacdes gque as sociedades andnimas tém perante a Lei n. 6.404/76. Sao préaticas
de governanga corporativa adicionais, ou seja, apresentam regras mais rigorosas se comparadas
as exigidas pela legislacdo. A B3 ainda possui 0 segmento basico, o qual ndo possui regras
diferencias de governanga corporativa.

Segundo Milton Nassau Ribeiro:

imdveis, a Companhia oferece produtos e servigos que suportam o processo de analise e aprovacao de crédito em
todo o territério nacional, tornando o processo de financiamento mais agil e seguro.” (B3 S.A. - BRASIL, BOLSA,
BALCAO, 2021d, s/p).

10«Q Prime Standard é um segmento do mercado regulamentado da UE e portal de admissdo de empresas que
pretendam posicionar-se perante os investidores internacionais. As obrigaces de acompanhamento aplicaveis na
Norma Prime vao além das da Norma Geral e devem ser cumpridas além destas. O Prime Standard representa,
portanto, o padrdo de transparéncia com os mais altos requisitos na Bolsa de Valores de Frankfurt e até mesmo em
toda a Europa. As demais obrigacdes pds-admissdo do Prime Standard ndo se caracterizam apenas pelo maior grau
de exigéncia de transparéncia, mas, sobretudo, pela exigéncia de que também sejam cumpridas em inglés. A
inclusdo nos indices de selecdo DAX, MDAX, TecDAX e SDAX é reservada aos emissores admitidos no Prime
Standard. Os requisitos de admissdo e as obriga¢6es de acompanhamento individuais sdo regidos pelas Regras da
Bolsa de Valores de Frankfurt. Eles incluem: - Reportagem em alem&o e inglés, - Aplicacdo das normas
internacionais de contabilidade (IFRS/ IAS ou US-GAAP), - Publica¢do do calendéario da empresa, - Realizar pelo
menos uma conferéncia com analistas por ano, Anuncios ad-hoc também em aleméo”. (BORSE, 2019, s/p).
Texto original: “The Prime Standard is a segment of the EU regulated market and the admission portal for
companies wishing to position themselves vis-a-vis international investors. The follow-up obligations applicable
in the Prime Standard go beyond those of the General Standard and must be fulfilled in addition to these. The
Prime Standard thus represents the transparency standard with the highest requirements on the Frankfurt Stock
Exchange and even throughout Europe. The other post-admission obligations of the Prime Standard are not only
characterised by the higher degree of transparency requirements, but above all by the requirement that they should
also be met in English. Inclusion in the DAX, MDAX, TecDAX and SDAX selection indices is reserved for issuers
admitted to the Prime Standard. The admission requirements and the individual follow-up obligations are
governed by the Exchange Rules for the Frankfurt Stock Exchange. They include: Reporting in German and
English, Application of international accounting standards (IFRS/IAS or US-GAAP), Publication of a company
calendar, Conducting at least one analyst conference per year, Ad-ioc announcements also in German.” (BORSE,
2019, s/p).
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As companhias que aderem a esses segmentos buscam melhorar a relacdo com os
investidores e elevar o potencial de valorizagdo dos seus ativos, ja que, apesar de suas
acles serem negociadas da mesma forma, terdo destaque maior, pois passam a ser
diferenciadas por seus cddigos de negociacdo. Com a adesao, a companhia espera ser
reconhecida pela transparéncia e respeito ao minoritario, gerando, assim, mais
negdécios para suas a¢bes e menor custo na captacdo de recursos. Para aderir aos
referidos segmentos de listagem, a companhia deve firmar um contrato com a
Bovespa. Além da companhia aderente, participam controladores e administradores,
confirmando que aceitam as regras. Assim como a assinatura do contrato, alguns dos
compromissos assumidos por oportunidade da adesdo deverdo ser aprovados em
assembleia geral e incluidos por oportunidade no estatuto social da companhia,
quando necessario. Caso a empresa listada descumpra o regulamento, a Bovespa
podera enviar-lhe uma notificagao escrita fixando prazo méaximo para regularizacao,
estabelecendo multas, suspendendo a negociacgao das a¢des ou, em casos mais graves,
até mesmo cancelando o registro da companhia nos respectivos segmentos.
(RIBEIRO, 2007, p. 63).

O segmento Bovespa Mais € ideal para sociedades andnimas de pequeno e médio

porte, que ainda ndo conseguem implantar os maiores niveis de Governanca Corporativa. Nesse

sentido, segundo a B3:

Com o objetivo de contribuir para o desenvolvimento do mercado de ac¢des brasileiro,
a B3 criou o0 Bovespa Mais. ldealizado para empresas que desejam acessar 0 mercado
de forma gradual, esse segmento tem como objetivo fomentar o crescimento de
pequenas e médias empresas via mercado de capitais. A estratégia de acesso gradual
permite que a sua empresa se prepare de forma adequada, implementando elevados
padrdes de governanca corporativa e transparéncia com o mercado, e a0 mesmo tempo
a coloca na “vitrine” do mercado, aumentando sua visibilidade para os investidores.
O Bovespa Mais possibilita a realizacdo de captacbes menores se comparadas ao
Novo Mercado, mas suficientes para financiar o seu projeto de crescimento. As
empresas listadas no Bovespa Mais tendem a atrair investidores que visualizem um
potencial de desenvolvimento mais acentuado no negdcio. As ofertas de agdes podem
ser destinadas a poucos investidores e eles geralmente possuem perspectivas de
retorno de médio e longo prazo. Esse segmento permite efetuar a listagem sem oferta,
ou seja, vocé pode listar a sua empresa na B3 e tem até 7 anos para realizar o IPO.
Essa possibilidade é ideal para as empresas que desejam acessar 0 mercado aos
poucos. Vocé pode trabalhar na profissionalizagdo do seu negécio visando somente a
(sic) listagem e depois terd mais tempo para realizar a oferta pdblica de a¢bes. Ao
desvincular um momento do outro, o acesso ao mercado tende a ser mais tranquilo e
o nivel de preparacéo da sua empresa mais alto. Empresas listadas no Bovespa Mais
sdo isentas da taxa de andlise para listagem de emissores (cobrada pela B3 para
listagem de companhias) e recebem desconto regressivo na anuidade, sendo 100% no
primeiro ano. (B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO, 2021g, s/p).

O segmento de listagem Bovespa Mais Nivel 2 é bastante assemelhado ao segmento

anterior, porém se preocupa em proporcionar mais garantias aos acionistas minoritarios.

Conforme a B3;

O segmento de listagem Bovespa Mais Nivel 2 é similar ao Bovespa Mais, porém com
algumas excecdes. As empresas listadas tém o direito de manter acGes preferenciais
(PN). No caso de venda de controle da empresa, € assegurado aos detentores de a¢des
ordinarias e preferenciais 0 mesmo tratamento concedido ao acionista controlador,
prevendo, portanto, o direito de tag along de 100% do preco pago pelas acGes
ordinarias do acionista controlador. As acdes preferenciais ainda ddo o direito de voto
aos acionistas em situagdes criticas, como a aprovacdo de fusdes e incorporacdes da
empresa e contratos entre o acionista controlador e a empresa, sempre que essas
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decisdes estiverem sujeitas a aprovacdo na assembleia de acionistas. (B3 S.A. -
BRASIL, BOLSA, BALCAO, 2021h, s/p).

J& 0 segmento Nivel 1 tem como destaque a preocupacao em garantir um nivel superior
de aplicagdo do principio da transparéncia, conforme posicionamento da B3:

As empresas listadas no segmento Nivel 1 devem adotar praticas que favorecam a
transparéncia e 0 acesso as informagdes pelos investidores. Para isso, divulgam
informacdes adicionais as exigidas em lei, como por exemplo, um calendério anual de
eventos corporativos. O free float minimo de 25% deve ser mantido nesse segmento,
Ou seja, a empresa se compromete a manter no minimo 25% das a¢es em circulagao
no mercado. (B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO, 2021i, s/p).

Ademais, o nivel 2 se equipara ao Novo Mercado, porém com algumas diferencas. A

B3 aponta as diferencas:

O segmento de listagem Nivel 2 é similar ao Novo Mercado, porém com algumas
excecBes. As empresas listadas tém o direito de manter ages preferenciais (PN). No
caso de venda de controle da empresa, € assegurado aos detentores de a¢Bes ordinarias
e preferenciais 0 mesmo tratamento concedido ao acionista controlador, prevendo,
portanto, o direito de tag along de 100% do pre¢o pago pelas a¢Bes ordinérias do
acionista controlador. As acdes preferenciais ainda déo o direito de voto aos acionistas
em situagOes criticas, como a aprovacdo de fusfes e incorporacfes da empresa e
contratos entre o acionista controlador e a empresa, sempre que essas decisfes
estiverem sujeitas a aprovacdo na assembleia de acionistas. (B3 S.A. - BRASIL,
BOLSA, BALCAO, 2021j, s/p).

Por sua vez, no Novo Mercado sdo inseridas as sociedades andnimas de capital aberto
com o maior nivel de governanca. Nesse segmento, a regra é garantir em nivel superior a
observancia dos principios: da prestacdo de contas, da transparéncia, da responsabilidade e do
tratamento justo aos acionistas minoritarios. Trata-se do segmento de maior importancia em
nivel de Governanca Corporativa e, portanto, apresenta as regras adicionais mais exigentes em
relacdo & Governanca.

O Novo Mercado foi lancado em 2000 e passou por revisdes em 2006 e 2011, sendo
que, em 2017, foi aprovada a ultima versdao do seu regulamento, entrando em vigor em
02/01/2018 (B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO, 2021k).

Atualmente, a B3 elenca da seguinte maneira as principais regras do Novo Mercado:

. O capital deve ser composto exclusivamente por a¢des ordinarias com direito
a voto;
. No caso de alienagdo do controle, todos os acionistas tém direito a vender suas

aclGes pelo mesmo preco (tag along de 100%) atribuido as acBes detidas pelo
controlador;

) Instalacdo de area de Auditoria Interna, funcdo de Compliance e Comité de
Auditoria (estatutario ou ndo estatutario);
. Em caso de saida da empresa do Novo Mercado, realizagdo de oferta publica

de aquisicao de a¢Bes (OPA) por valor justo, sendo que, no minimo, 1/3 dos titulares
das acdes em circulagdo devem aceitar a OPA ou concordar com a saida do segmento;
. O conselho de administracao deve contemplar, no minimo, 2 ou 20% de
conselheiros independentes, o que for maior, com mandato unificado de, no
maximo, dois anos;
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. A empresa se compromete a manter, no minimo, 25% das agdes em circulacéo
(free float), ou 15%, em caso de ADTV (average daily trading volume) superior a R$
25 milhdes;

. Estruturacdo e divulgacdo de processo de avaliacdo do conselho de
administracéo, de seus comités e da diretoria;

. Elaboragdo e divulgacdo de politicas de (i) remuneracdo; (ii) indicacdo de
membros do conselho de administracdo, seus comités de assessoramento e diretoria
estatutaria; (iii) gerenciamento de riscos; (iv) transacdo com partes relacionadas; e (v)
negociacao de valores mobiliarios, com contelido minimo (exceto para a politica de

remuneracao);

. Divulgacdo simultdnea, em inglés e portugués, de fatos relevantes,
informacdes sobre proventos e press releases de resultados;

. Divulgacdo mensal das negociacdes com valores mobiliarios de emissdo da

empresa pelos acionistas controladores. (B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO,
2021k, s/p, grifo nosso).

Dentre as praticas mais relevantes deste segmento, esta presente a norma inscrita no
artigo 15 do Regulamento do Novo Mercado, que estabelece a obrigacdo de a companhia
prever, em seu estatuto social, que seu conselho de administragcdo seja composto por, no
minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento) de membros independentes, o que for maior (B3
S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO, 2017).

As presentes regras demonstram a preocupagdo do Novo Mercado com as boas
praticas de governanga corporativa. Esse segmento relaciona as sociedades andnimas de capital
aberto mais comprometidas com a governancga corporativa. Cabe, ainda, dizer que a B3 podera
incluir nas discussdes sobre alteragdes no Regulamento do Novo Mercado questdes como a
ESG!! (REUTERS, 2020).

Ademais, a manutencdo do cumprimento das regras do Novo Mercado deve ser uma
preocupacao didria para as companhias listadas nesse segmento. Para dar sustentacdo as
referidas regras, evitando fraudes e garantindo seguranca na gestdo e na informacdo contabil,
as sociedades anbnimas de capital aberto devem adotar um pensamento estratégico para
garantir que as praticas legais e adicionais de governanca corporativa sejam adotadas e

mantidas ao longo do tempo.

2.3 Os Beneficios da Governanca Corporativa e da Adesdo ao Novo Mercado

A governanca corporativa € um tema amplo que envolve estudos de diversas areas,

especialmente Direito, Economia, Administracdo, Ciéncias Contabeis, dentre outras.

11 «A sigla ESG advém do termo em inglés Environmental, Social and Governance — ou, em portugués, ASG,
referindo-se a Ambiental, Social e Governanga. No mundo dos investimentos, investimento ESG é aquele que
incorpora questdes ambientais, sociais e de governanga como critérios na andlise, indo além das tradicionais
métricas econdmico-financeiras e, com isso, permitindo uma avaliacdo das empresas de forma holistica.” (XP
INVESTIMENTOS, 2020, s/p).
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O atual cenario da governanga mundial, pautado em um mercado de capitais*? cada vez
mais competitivo, torna a profissionalizacdo da gestdo das companhias uma regra.

Segundo Luciana Lima Grandinetti:

Atualmente, diversos fatores influenciam a adogdo das praticas de Governanga
Corporativa, funcionando como verdadeira pressdo. Um deles, como dito
anteriormente, € a necessidade de obtengdo de recursos ao menor custo possivel.
Quando a empresa utiliza capital tanto de terceiros (por exemplo, via emissdo de
debéntures) quanto proprio (via emissao de a¢des) para financiar seus investimentos,
neles estdo embutidos custos. O aumento da demanda de investidores pelos papéis da
empresa diminui consideravelmente o custo de seu capital, aumentando
significativamente o valor da empresa e proporcionando-lhe maior competitividade
no mercado. Porém, nos dias atuais, os investidores utilizam como critério para
escolher uma empresa ndo apenas os resultados finais desta, mas também a posicéo
da empresa no que tange a questdes ambientais, sociais e de governanca
(Environment, Social and Governance — ESG). O investidor busca seguranca, e para
tanto precisa saber: como o dinheiro investido esta sendo aplicado — transparéncia —;
que tera voz ativa quanto a aplicacdo do mesmo, independentemente de quem seja o
controlador — equidade —; e que a empresa pauta suas a¢des em conformidade com as
normas ambientais, seguranga do trabalho, normas tributérias — compliance -. Tais
fatores, em tese, sdo determinantes para a sobrevivéncia da uma empresa, garantindo
que ela dara retorno lucrativo também a longo prazo. Os investidores, que séo a
melhor forma de obtencdo de capital a custos mais baixos, constituem a principal
forma de atrativo a adogdo das praticas da boa governanga, uma vez que procuram
investir nas empresas que as adotem, e se propdem a pagar mais pelos papéis destas
empresas. (GRANDINETTI, 2014, p. 72).

Entender a governanca corporativa como sistema de gestdo, é entender a sua natureza
e os beneficios que a sua pratica proporciona as companhias. Beneficios como aumentar o valor,
a credibilidade, a perenidade e o lucro da sociedade podem ser alcangados atraves das praticas
de governancga. “Se a governanga corporativa ¢ importante para o desempenho da empresa ¢
esta relagdo é totalmente incorporada pelo mercado, entdo o preco das a¢fes deve se ajustar
rapidamente a qualquer mudanca relevante na governanca da empresa”'® (GOMPERS; ISHII;
METRICK, 2003, p. 13).

De acordo com Stijn Claessens, a governanca corporativa esta relacionada com

crescimento e desenvolvimento:

A literatura identificou varios canais através dos quais a governanca corporativa afeta
o crescimento e o desenvolvimento: * O primeiro ¢ o maior acesso ao financiamento

externo por parte das empresas. Este, por sua vez, pode levar a maiores investimentos,
maior crescimento e maior criagdo de empregos. ¢ O segundo canal é uma reducdo do
custo de capital associada a maior avaliacdo da empresa. Isso torna os investimentos

mais atrativos para os investidores, também levando para o crescimento e mais
empregos. * O terceiro canal ¢ um melhor desempenho operacional por meio de uma
melhor alocac@o de recursos e melhor gestdo. Isso cria riqueza de forma mais geral. *
Quarto, a boa governanga corporativa pode ser associada a um risco reduzido de crises
financeiras. Isso é particularmente importante, pois as crises financeiras podem ter

12 |nsta ressaltar gue o mercado de capitais é um sistema que se baseia em operacBes de compra e venda de valores
mobiliarios, destinado ao desenvolvimento da economia, através do processo de capitalizacdo das companhias
abertas.

13 Texto original: “If corporate governance matters for firm performance and this relationship is fully incorporated
by the market, then a stock price should quickly adjust to any relevant change in the firm’s governance.”
(GOMPERS; ISHII; METRICK, 2003, p. 13).
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grandes custos econdmicos e sociais. * Quinto, boa governanga corporativa pode
significar relacionamentos geralmente melhores com todas as partes interessadas. 1sso
ajuda a melhorar as relagbes sociais e trabalhistas e aspectos como a protecao
ambiental.'4, (CLAESSENS, 2003, p. 14).

Segundo Benedito, Gabrich e Murta:

O uso da Governanca Corporativa é (hoje) vital para o equilibrio do mercado com a
comunidade e o Estado. Observar as praticas de Governanca é realizar uma Anélise
Estratégica do Direito no ramo empresarial, até porque, essas praticas sdo um sistema
de gestdo e de planejamento de atividades empresérias, que precisam seguir condutas
estratégicas para alcancarem o reconhecimento do mercado e da sociedade em que se
situam, obtendo assim, éxito e prosperidade (BENEDITO; GABRICH; MURTA,
2017, p. 246-247).

Cabe a sociedade andnima de capital aberto decidir em qual nivel de governanca
corporativa quer ser enquadrada. O Novo Mercado é o segmento da B3 que trara as praticas
mais exigentes de governanca corporativa, ampliando, por conseguinte, os beneficios para a
companhia devidamente inscrita. Hoje, esse segmento de listagem da B3, possui 204 (duzentas
e quatro) sociedades andnimas (B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO, 2021a), um ndmero
bastante expressivo se comparado ao numero total de ativos negociados no ambiente de bolsa
da B3 que é de 612 (seiscentos e doze). (B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO, 2021b).
Portanto, aproximadamente 33,33% (trinta e trés inteiros e trinta e trés centésimos por cento)
dos ativos negociados no ambiente de bolsa da B3 ja se encontram inseridos no Novo Mercado.

Todavia, se forem retirados os BDRs (Brazilian Depositary Receipts)®, o nimero de ativos

14 Texto original: “The literature has identified several channels through which corporate governance affects
growth and development: * The first is the increased access to external financing by firms. This in turn can lead
to larger investment, higher growth, and greater employment creation. * The second channel is a lowering of the
cost of capital and associated higher firm valuation. This makes more investments attractive to investors, also
leading to growth and more employment. ¢ The third channel is better operational performance through better
allocation of resources and better management. This creates wealth more generally. * Fourth, good corporate
governance can be associated with a reduced risk of financial crises. This is particularly important, as financial
crises can have large economic and social costs. * Fifth, good corporate governance can mean generally better
relationships with all stakeholders. This helps improve social and labor relationships and aspects such as
environmental protection.” (CLAESSENS, 2003, p. 14).

15 <O BDR (Brazilian Depositary Receipt), ou certificado de depésito de valores mobiliarios, é um valor mobiliario
emitido no Brasil que representa outro valor mobiliario emitido por companhias abertas, ou assemelhadas, com
sede no exterior. A instituicdo que emite no Brasil 0 BDR € chamada de institui¢do depositaria. A regulamentacgéo
dos BDRs — Instrugdo CVM n° 332, de 04 de abril de 2000 — os classifica em diferentes niveis, os programas de
BDRs, conforme as caracteristicas de divulgacao de informagdes, distribuicdo e negociacao e a existéncia, ou néo,
de patrocinio das empresas emissoras dos valores mobiliarios objeto do certificado de depdsito. Esses programas
devem ser registrados na CVM. Considera-se patrocinado o programa de BDR instituido por uma Unica institui¢éo
depositria, contratada pela prépria companhia emissora dos valores mobiliarios objeto do certificado. Empresa
patrocinadora é a companhia aberta, ou assemelhada, com sede no exterior, emissora dos valores mobiliarios objeto
do certificado de deposito, e que esteja sujeita a supervisdo e fiscalizacdo de entidade ou 6rgdo similar a CVM. Os
BDRs patrocinados sdo classificados em Nivel I, Nivel II e Nivel III.” (PORTAL DO INVESTIDOR, 2021b). “Os
BDRs Patrocinados nivel | sdo dispensados do registro de companhia na CVM. S&o negociados apenas em
mercados de balcdo ndo organizado ou em segmentos especificos de BDRs nivel | em mercados de balcdo
organizado ou bolsa de valores. Devem divulgar, no Brasil, todas as informacdes que a companhia emissora esta
obrigada a divulgar em seu pais de origem, além de: (i) fatos relevantes e comunicagdes ao mercado; (ii) aviso de
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inseridos na B3 passa a ser de 397 (trezentos e noventa e sete) e, por conseguinte, o percentual
desses ativos que estdo inseridos no Novo Mercado passa a ser de, aproximadamente, 51,39%
(cinquenta e um inteiros e trinta e nove centésimos por cento). (B3 S.A. - BRASIL, BOLSA,
BALCAO, 2021b). Ademais, o Ibovespa B3, indice que expressa as acdes mais negociadas na
B3, apresenta hoje 91 ativos de 87 companhias, das quais 59 (cinquenta e nove) estdo inseridas
no Novo Mercado da B3, correspondendo a, aproximadamente, 67,82% (sessenta e sete inteiros
e oitenta e dois centésimos por cento) do total (B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO, 2021c).
Nota-se, assim, que a maior parte das companhias de grande relevancia da B3 ja estdo inseridas
no Novo Mercado, pois ja entenderam os beneficios dessa opgéao.

Outrossim, os investidores ja entenderam a importancia das normas de governanca
corporativa e tendem a optar pelas companhias que adotarem as normas mais exigentes desse
sistema de gestéo, ou seja, pelas inscritas no Novo Mercado da B3.

Segundo Eduardo Voglino:

O Novo Mercado se tornou referéncia em governanga corporativa por apresentar uma
gestao transparente e alinhada com os acionistas. Mesmo sendo voluntéria, a adeséo
a esse tipo de politica valoriza a empresa perante seus investidores, além de contribuir
com a melhora do ambiente de investimentos do mercado brasileiro. O padrdo de
governanca do Novo Mercado se tornou o recomendavel para qualquer empresa
aberta. Embora a participacdo no Novo Mercado néo seja garantia de que a companhia
nunca erre no quesito governanca, atestam (sic) que ela se compromete a seguir as
regras do segmento. Isso também néo significa que empresas que nao fazem parte do

disponibilizacdo das demonstra¢des financeiras no pais de origem; (iii) editais de convocacdo de assembleias; (iv)
avisos aos acionistas; (v) deliberacBes das assembléias (sic) de acionistas e das reunifes do conselho de
administracdo, ou de érgdos societarios com funcgdes equivalentes, de acordo com a legislacdo vigente no pais de
origem; e (vi) demonstrac@es financeiras da companhia, sem necessidade de conversdo em reais ou de conciliacéo
com as normas contabeis em vigor no Brasil.” (PORTAL DO INVESTIDOR, 2021b). “Os BDRs patrocinados
nivel | s6 podem ser adquiridos no Brasil por institui¢cdes financeiras, fundos de investimento, administradores de
carteira e consultores de valores mobiliarios autorizados pela CVM, em relagdo aos seus préprios recursos,
entidades fechadas de previdéncia complementar, empregados da empresa patrocinadora ou de outra empresa
integrante do mesmo grupo econdmico e pessoas fisicas ou juridicas com investimentos financeiros superiores a
R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais).” (PORTAL DO INVESTIDOR, 2021b). “Os BDRs patrocinados nivel 11
e Il caracterizam-se por exigir registro da companhia emissora na CVM e serem admitidos a negociacdo em
mercados de balcdo organizado ou bolsa de valores. A diferenca entre eles é que o BDR patrocinado nivel 11 é
registrado na hipotese de distribuicdo puablica simultanea no exterior e no Brasil. O emissor estrangeiro que
patrocine programa de certificados de depésito de agdes — BDR Nivel Il ou Nivel 11l deve obter o registro na
categoria A, conforme as regras da instrugdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, que dispde sobre o registro
de valores mobiliarios admitidos a negociagdo nos mercados regulamentados. Além disso, a mesma norma
estabelece algumas regras especiais para os emissores de a¢des que lastreiem BDRs, conforme disposto no anexo
32-1 da norma. Entre elas, o artigo primeiro do anexo determina que somente acdes emitidas por emissor
estrangeiro podem ser lastro de certificados de depdsito de acGes — BDR. Além disso, define que 0s emissores que
tenham sede no Brasil ou cujos ativos localizados no Brasil correspondam a 50% (cinquenta por cento) ou mais
daqueles constantes das demonstracdes financeiras individuais, separadas ou consolidadas, prevalecendo a que
melhor representar a esséncia econdmica dos negdcios para fins dessa classificagdo. Entretanto, os emissores
registrados na CVM como estrangeiros antes de 31 de dezembro de 2009 ficaram dispensados da comprovagdo
desse enquadramento para fins de registro de oferta publica de distribuicdo de BDR e programas de BDR.”
(PORTAL DO INVESTIDOR, 2021b, s/p). “A regulamentagdo prevé ainda a existéncia do BDR néo patrocinado,
que é o programa instituido por uma ou mais institui¢des depositarias emissoras de certificado, sem um acordo
com a companhia emissora dos valores mobilidrios objeto do certificado de depoésito, somente admitindo
negociagdo nos moldes do BDR Patrocinado Nivel I. (PORTAL DO INVESTIDOR, 2021b, s/p).
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Novo Mercado sejam menos atrativas. Algumas companhias ainda fazem parte do
Nivel Il ndo por problemas de governanga, mas por conta de algum tipo de dispositivo
legal que dificultem sua adesdo ao Novo Mercado. Como, por exemplo, a
impossibilidade de negociarem apenas a¢des ordinarias na bolsa. (VOGLINO, 2020,

s/p).
Para a BM&FBOVESPA, atualmente B3, a adesdo ao Novo Mercado traz beneficios

para a companhia, bem como para os investidores, para 0 mercado acionario e para o Brasil, da

seguinte forma:

Investidores

* Maior precis@o na precificacdo das agdes.

* Melhora no processo de acompanhamento e fiscalizagao.
* Maior seguranca quanto aos seus direitos societarios.

* Redugdo de risco.

Empresas

* Melhora da imagem institucional.
* Maior demanda por suas agdes.

* Valorizagdo das a¢des.

* Menor custo de capital.

Mercado acionério

* Aumento de liquidez.

* Aumento de emissoes.

* Canalizag@o da poupanga na capitalizagdo das empresas.

Brasil

» Empresas mais fortes e competitivas.

* Dinamizagdo da economia. (BM&FBOVESPA S.A. - BOLSA DE VALORES,
MERCADORIAS E FUTUROS, 2009, s/p).

A opcao pelo nivel mais exigente de governanga corporativa, ou seja, pela inscricao
no Novo Mercado da B3, garante as condigdes ideais para 0 aumento do valor, da credibilidade,
da perenidade e do lucro da companhia.

Lado outro, o combate a gestdo fraudulenta deve ser preocupacdo diaria na companbhia,
a governancga corporativa oferece 0s meios necessarios para a manutencdo da seguranga na
gestdo e na informacéo contabil, por meio da observancia dos principios da prestacao de contas,
da transparéncia, da responsabilidade e do tratamento justo aos acionistas minoritarios.

Outrossim, a diretoria e 0 conselho de administracdo da sociedade andnima de capital
aberto, contando com profissionais qualificados com formagdes profissionais diversas, devem
fomentar auditorias como forma de controle interno visando a manutencdo da governanga
corporativa. Além disso, comités de auditoria e governanga podem ser criados para auxiliar o

conselho de administragdo e a diretoria.'®

16 Segundo o Codigo das Melhores Praticas de Governanga Corporativa do IBGC: “Comités sdo 0Orgdos,
estatutarios ou ndo, de assessoramento ao conselho de administragdo. Sua existéncia ndo implica a delegacédo das
responsabilidades que competem ao conselho de administragdo como um todo. Os comités ndo tém poder de
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Dentre as praticas mais relevantes de governanga corporativa, conforme ja exposto nesta
pesquisa, destaca-se, como forma de garantir seguranca na gestdo e na informacao contabil, a
obrigacdo de a companhia prever, em seu estatuto social, que seu conselho de administracdo
seja composto por, no minimo, 2 (dois) conselheiros independentes — ou 20% (vinte por cento),
o que for maior (B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO, 2017).

Para atingir o maior nivel na pratica da governanca corporativa, atendendo assim aos
anseios do mercado, a sociedade anonima de capital aberto deve estabelecer um pensamento
estratégico para garantir que as praticas legais e adicionais de governanca corporativa sejam
adotadas e mantidas ao longo do tempo, garantindo, por conseguinte, seguranca na gestao e na
informac&o contabil.

Assim, cabe a sociedade andnima de capital aberto, por meio de seus oOrgdos de
administragdo, fiscalizacdo e controle, entender os beneficios da governanga corporativa e,

dessa maneira, desenvolver estratégias para a sua pratica e manutencao.

deliberacdo, e suas recomendacfes ndo vinculam as deliberacfes do conselho de administracdo. Comités
especificos podem exercer diversas atividades de competéncia do conselho que demandam um tempo nem sempre
disponivel nas reunides desse 6rgdo social. Os Comités estudam os assuntos de sua competéncia e preparam
propostas para o conselho. Dentre os comités que podem ser criados, destacam-se: * auditoria (vide 2.21 e 4.1); «
finangas; * pessoas; * riscos; * sustentabilidade. Para assuntos pontuais de apoio ao conselho de administracéo,
podem ser criados grupos de trabalho ou comissdes, e ndo necessariamente comités.” (INSTITUTO BRASILEIRO
DE GOVERNANCA CORPORATIVA, 2015, p. 57-58).
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3 OS BENEFICIOS DA PRESENCA DE MEMBROS INDEPENDENTES NO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE ANONIMA INSCRITA NO
NOVO MERCADO DA B3

3.1 Sociedade Andnima de Capital Aberto

A sociedade andnima € a sociedade cujo capital social é dividido em acdes e a

responsabilidade de seus acionistas é limitada ao preco de emissdo das acdes subscritas ou
adquiridas, o que pode ser verificado na redacgdo do artigo 1° da Lei 6.404/76 (BRASIL, 1976b),
bem como no artigo 1088 do Cédigo Civil de 2002 (BRASIL, 2002).

Fabio Ulhoa Coelho apresenta as caracteristicas fundamentais das sociedades

anbnimas:

As sociedades andnimas correspondem a forma juridica-societaria mais apropriada
aos grandes empreendimentos econdmicos. As suas caracteristicas fundamentais sdo
a limitacdo da responsabilidade dos s6cios e a negociabilidade da participagdo
societaria, instrumentos imprescindiveis para despertar interesse dos investidores e
propiciar a reunido de grandes capitais. Os empreendimentos econdmicos de pequeno
ou médio porte sdo normalmente viabilizados por sociedades compostas por pessoas
com interesses e aptiddes ligados a natureza da atividade. Uma padaria é,
normalmente, organizada por uma sociedade limitada, cujos socios entendem do
negécio de fazer e comercializar pdes. Mas os empreendimentos que reclamam
elevados aportes de capital dependem, em parte, da mobilizacéo da poupanca de vérias
pessoas. Quer dizer, como, por exemplo, para a organizacdo de uma empresa de
prospeccao de petréleo serd necessario levantar elevada soma de capital, 0 meio para
fazé-lo serd estimular pessoas com disponibilidades econémicas no sentido de as
empregarem no empreendimento. Ora essas pessoas ndo nutrem necessariamente uma
particular predilecdo pela matéria-prima do combustivel. Para elas, é, em certa
medida, indiferente o objeto social. O que buscam é a melhor alternativa de ganho,
oferecida pelo mercado, para o seu dinheiro. Assim, o fator decisivo a ser levado em
consideracdo por tais investidores sera o grau de seguranca e liquidez apresentado
pela alternativa de investimento na empresa petrolifera. A limitacdo da
responsabilidade e a negociabilidade da participagdo societaria, caracteristicas da
andnima, revelam-se os mecanismos apropriados a atracdo desse capital. Como a
sociedade andnima esta ligada, geralmente, a exploragdo de atividades econémica de
grande envergadura, o estado acaba interferindo mais na sua constituicdo e
funcionamento do que no das demais sociedades. (COELHO, 2003, p. 59-60).

As sociedades anbnimas nasceram da necessidade de grande captagdo de recursos para

atividades de extremo risco, porém com possibilidade de lucro extraordinario.

Requido aponta a origem das sociedades andnimas:

No século XVII, devido a politica colonialista e a concomitante formacdo do
capitalismo mercantil, que visavam ao dominio da América, india e Africa, foi
necessaria a formacédo de grandes capitais, com o concurso do Estado e da incipiente
iniciativa privada. Formaram-se, entdo, poderosas sociedades, que delinearam as
sociedades por agdes. (REQUIAO, 2012, s/p).

Para Fabio Konder Comparato e Calixto Salomé&o Filho:
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No direito privado, o melhor prisma através do qual se pode enfocar a questdo é a
andlise da estrutura da sociedade an6nima. Ndo que ela seja, na Historia, a Unica
técnica juridica da grande exploracdo empresarial. Seiscentos anos antes da criagdo
das sociedades multinacionais, a Casa Médici mantinha, subordinadas a matriz de
Florenca, sociedades filiais em Londres, Bruges, Genebra, Lido, Avinhdo, Mildo,
Veneza e Roma. Da mesma sorte, no século XVI, os Fugger de Augsburgo,
banqueiros do Imperador e do Papa, haviam aplicado seus vastos recursos em dezenas
de empresas, da Europa Central a Peninsula Ibérica, passando pela Italia e os Paises
Baixos, sem jamais ultrapassar a organizacdo juridica de uma sociedade de familia,
em nome coletivo. A grande novidade trazida pela sociedade acionaria foi a
possibilidade de concentrar o poder econdmico, desvinculando-o da propriedade dos
capitais e da responsabilidade pessoal; de organizar tanto a macroempresa, quanto a
exploragdo unipessoal; de ensejar o exercicio da atividade empresaria pelo Estado, em
concorréncia com os particulares. E por isso que a disciplina da sociedade andnima
constitui, atualmente, o auténtico “direito constitucional” da atividade econémica, no
setor privado. (COMPARATO; FILHO, 2014, p. XI).

Segundo Milton Nassau Ribeiro:

No Brasil as sociedades anénimas se desenvolveram de forma muito semelhante a
corrida na Europa, ou seja, surgiram primeiramente por inciativa do Poder Publico,
com regulamentacéo particularizada para cada companhia passando, posteriormente,
a ser regulada por legislagdo genérica. Da mesma forma, consequentemente,
migraram paulatinamente do direito publico para o direito privado, remanescendo,
contudo, um elemento publicista. No periodo colonial, a exploracdo do Brasil era
objeto de varias companhias colonizadoras, inclusive a ja mencionada Companhia das
indias Ocidentais, no periodo da invasdo holandesa. A Metrépole, Portugal, fundou
em 1644 a Companhia de Comércio do Brasil (extinta em 1720) e outras, como a do
Gréo-Pard (fundada por ordem Marqués de Pombal), do Maranh@o, de Pernambuco e
na Paraiba, foram incorporadas pelo governo portugués, visando a exploracdo da nova
coldnia. Para tal era outorgada carta real, particularizada para cada nova companhia.
(RIBEIRO, 2007, p. 99-100).

Conforme artigo 4° da Lei 6.404/76, a sociedade andnima pode ser classificada em de

capital aberto e fechado (BRASIL, 1976b). De acordo com Sergio Campinho:

Conforme deflui do art. 4° da Lei n. 6404/1976, as sociedades andnimas séo
classificadas em companhias de capital aberto e companhias de capital fechado, sem
que isso, é bom ressaltar, ponha em xeque a unidade do tipo societario. Em funcéo das
peculiaridades que as distinguem, a demandar regramentos especificos além do foco
comum, é que a lei estabelece um processo para sua diferenciacdo. Sociedade andnima
aberta é aquela cujos valores mobiliarios encontram-se administrados a negociagao no
mercado de valores mobiliarios, traduzido pela bolsa de valores ou mercado de balcéo;
a fechada, por sua vez, se alcanca por exclusdo, isto é, sdo aquelas companhias cujos
valores mobiliarios ndo sdo passiveis de oferta publica neste mercado. Apesar de a lei
erigir a sociedade anénima como o tipo que mais se afina com a grande empresa, ndo
descura da realidade verificada no pais, consistente na efetiva constituicdo de
companhias para explorar médios ou pequenos negécios. O empreendimento de menor
porte, com menor demanda de aporte de capital, estruturado pela conjugacdo de
esforcos de pessoas que nutrem, em medida adequada, matua confianca, capazes de
prover, de per si, o fluxo de investimento necessario a exploracdo de atividade
econdmica, identifica-se, na forma andmica, com a companhia fechada. (CAMPINHO,
2020, p. 45).

Conforme Haroldo Malheiros Duclerc Vergosa:

Neste contexto, a Lei 6.404/1976 deve ser estudada sob um duplo angulo, o das
companhias fechadas e o das companhias abertas, existindo normas que sdo comuns
aos dois modelos. No que se diz respeito as companhias abertas a lei acima é
completada pela Lei do Mercado de Capitais (n. 6.385/1976), atuando ambas em
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paralelo e inspiradas em um esquema de mutua completude. (VERCOSA, 2008, p.
56).

Vitor Biccas Massoli acredita que:

Em que pese a vocacdo da sociedade andnima para estruturar a captacdo de recursos
no mercado, bem como as elevadas quantias que notoriamente envolvem o mercado
de capitais, a Lei n. 6.404/76 apresenta a distincdo entre duas espécies de sociedade
andnima; aberta e fechada. (MASSOLI, 2016, p. 18).

A companhia aberta, por possuir registro na CVM (Comissdo de Valores Mobiliarios),
pode negociar valores mobiliariost’ de sua emissio no mercado de capitais. Ja a fechada, uma
vez que ndo possui registro na CVM, ndo pode negociar os valores mobiliarios de sua emissao
no mercado de capitais, afetando assim a procura por esses papéis e, consequentemente, a
liquidez de tais ativos.

A companhia de capital aberto é a sociedade ideal para grandes negocios, uma vez que

pode atrair grande quantidade de recursos, principalmente por meio da oferta publica primaria’®

17 Segundo o art. 2° da Lei n°® 6.385/1976: “Art. 2° S0 valores mobilirios sujeitos ao regime desta Lei: (Redagio
dada pela Lei n° 10.303, de 31.10.2001) | - as acdes, debéntures e bdnus de subscri¢do; (Redacdo dada pela Lei n°
10.303, de 31.10.2001) Il - os cupons, direitos, recibos de subscricdo e certificados de desdobramento relativos
aos valores mobiliarios referidos no inciso |1; (Redagdo dada pela Lei n® 10.303, de 31.10.2001) I11 - os certificados
de depdsito de valores mobiliarios; (Redagdo dada pela Lei n° 10.303, de 31.10.2001) IV - as cédulas de
debéntures; (Inciso incluido pela Lei n° 10.303, de 31.10.2001) V - as cotas de fundos de investimento em valores
mobiliarios ou de clubes de investimento em quaisquer ativos; (Inciso incluido pela Lei n°® 10.303, de 31.10.2001)
VI - as notas comerciais; (Inciso incluido pela Lei n® 10.303, de 31.10.2001) VII - os contratos futuros, de opgdes
e outros derivativos, cujos ativos subjacentes sejam valores mobiliérios; (Inciso incluido pela Lei n® 10.303, de
31.10.2001) VIII - outros contratos derivativos, independentemente dos ativos subjacentes; e (Inciso incluido pela
Lei n° 10.303, de 31.10.2001) IX - quando ofertados publicamente, quaisquer outros titulos ou contratos de
investimento coletivo, que gerem direito de participacéo, de parceria ou de remuneracéo, inclusive resultante de
prestacao de servi¢os, cujos rendimentos advém do esfor¢o do empreendedor ou de terceiros. (Inciso incluido pela
Lei n° 10.303, de 31.10.2001) § 1° Excluem-se do regime desta Lei: (Redacdo dada pela Lei n° 10.303, de
31.10.2001) (Vide art. 1° da Lei n® 10.198, de 14.2.2001) | - os titulos da divida publica federal, estadual ou
municipal; (Redacdo dada pela Lei n° 10.303, de 31.10.2001) Il - os titulos cambiais de responsabilidade de
instituicdo financeira, exceto as debéntures. (Redacdo dada pela Lei n® 10.303, de 31.10.2001) § 2° Os emissores
dos valores mobiliarios referidos neste artigo, bem como seus administradores e controladores, sujeitam-se a
disciplina prevista nesta Lei, para as companhias abertas. (Paragrafo incluido pela Lei n° 10.303, de 31.10.2001).
(BRASIL, 1976a).

18 «“Uma oferta plblica inicial é o evento que marca a primeira venda de a¢des de uma empresa e, posteriormente,
o inicio de negociacéo dessas a¢des em bolsa de valores. Essa operacédo pode ocorrer por meio de uma distribuicéo
primaria, de uma distribuicéo secundaria ou de uma combinacéo entre as duas. Quais os tipos de ofertas? Oferta
pUblica primaria: acontece quando € realizada a emissao de novas a¢des/cotas de fundos de investimento que serdo
ofertadas ao mercado, com ingresso de recursos no préprio emissor da oferta. Na distribuicdo primaria, a empresa
emite e vende novas a¢des ao mercado. No caso, o vendedor é a propria Companhia e, assim, 0s recursos obtidos
na distribuicdo sdo canalizados para o caixa da empresa. Por sua vez, em uma distribui¢do secundaria, quem vende
as acdes é o empreendedor e/ou algum de seus atuais socios. Portanto, sdo acfes existentes que estdo sendo
vendidas. Como os valores arrecadados irdo para o vendedor, ele é que recebera os recursos, e ndo a empresa.
Independentemente de a distribuicdo ser priméria ou secundaria, neste momento, com os compradores das acbes
a empresa amplia o seu quadro de sécios. Os investidores passam entao a ser seus parceiros e proprietarios de um
pedaco da empresa. Oferta publica secundéria: acontece quando sdo ofertadas acfes/cotas de fundos de
investimento ja existentes, de modo que os recursos ndo serdo aportados na empresa/fundo, mas serdo direcionados
aos acionistas/cotistas vendedores.” (B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO, 2021f, s/p).
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de agBes em bolsa de valores ou pela oferta ptblica de debentures®®. A reunido dos recursos dos
acionistas e/ou investidores viabiliza grandes empreendimentos e minimiza o risco para esses
stakeholders.

Assim, as a¢des de companhias abertas possuem maior liquidez que as de companhias
fechadas, pois estas acdes estdo disponiveis paraa compra do publico em geral, bastando apenas
a abertura pelo interessado de conta em corretora de titulos e valores mobiliarios para
possibilitar as aquisicdes. Todavia, para garantir alta liquidez no mercado de capitais, bem
como, o aumento do valor, da credibilidade, da perenidade e do lucro da companhia, as
companhias abertas devem optar pelas regras mais exigentes de governanga corporativa, o que

ja foi amplamente demonstrado nesta pesquisa.

3.2 Conselho de Administracéo

A administracdo da sociedade andnima aberta caberd a diretoria e ao conselho de
administracdo. Segundo o artigo 138, 8§ 2°, da Lei n°® 6.404/76: “As companhias abertas ¢ as de
capital autorizado terdo, obrigatoriamente, conselho de administragdao”. (BRASIL, 1976Db).
Outrossim, as ‘“companhias de economia mista terdo obrigatoriamente Conselho de

Administra¢do”, de acordo com o artigo 239 da mesma lei. (BRASIL, 1976b).

Apenas as companhias abertas, devidamente inscritas na CVM (Comisséo de Valores Mobiliarios), podem fazer
ofertas publicas de distribui¢do de valores mobiliarios, conforme artigo 11 da Instrugdo CVM n. 400/2003. “A
debénture é um valor mobiliario emitido por sociedades por acGes, representativo de divida, que assegura a seus
detentores o direito de crédito contra a companhia emissora. Consiste em um instrumento de captacéo de recursos
no mercado de capitais, que as empresas utilizam para financiar seus projetos. E uma forma também de melhor
gerenciar suas dividas. Os recursos captados pela empresa por meio da distribuicdo de debéntures podem ter
diferentes usos: investimentos em novas instalagdes, alongamento do perfil das dividas, financiamento de capital
de giro etc. Ao disponibilizar seus recursos para serem utilizados pela empresa, o comprador (ou debenturista,
debenturista proprietério, titular de debénture, como é chamado) faz jus a uma remuneracdo. Desta forma, a
debénture € um titulo de crédito privado em que os debenturistas sao credores da empresa e esperam receber juros
periddicos e pagamento do principal - correspondente ao valor unitario da debénture - no vencimento do titulo ou
mediante amortizacBes nas quais se paga parte do principal antes do vencimento, conforme estipulado em um
contrato especifico chamado "Escritura de Emissdo". Em regra, a competéncia para deliberar sobre a emisséo de
debéntures é privativa da assembleia geral de acionistas, que devera fixar as condicdes e critérios da emiss&o.
Entretanto, na companhia aberta, o conselho de administragdo podera deliberar sobre a emissdo de debéntures ndo
conversiveis em agdes, respeitadas as condigdes estatutarias. Além disso, o estatuto da companhia aberta podera
autorizar o conselho de administracédo a deliberar sobre emissdo de debéntures conversiveis em agdes, desde que
dentro do limite de capital autorizado e respeitadas as condicGes estabelecidas em Lei. Uma mesma emissdo pode
ter vérias séries, de forma a adequar o recebimento dos recursos as necessidades da empresa. Os maiores
compradores das debéntures no mercado brasileiro sdo os chamados investidores institucionais, tais como grandes
bancos, fundos de pensdo e seguradoras, os investidores estrangeiros, além dos investidores individuais.”
(PORTAL DO INVESTIDOR, 2021c, s/p).
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Assim, o conselho de administracdo é 0rgdo obrigatorio nas sociedades andnimas
abertas, de capital autorizado? e de economia mista. Segundo Gabrich, teoricamente, existem
justificativas para a criacdo do conselho de administragdo, mesmo nas “sociedades fechadas,
de controle privado e capital fixo”, em que a instituicdo do citado 6rgdo ndo é obrigatoria

(GABRICH, 2012, p. 149):

a) devido ao crescente desinteresse de participacdo dos acionistas nas assembleias
gerais, o conselho de administracdo pode assumir as principais responsabilidades
estratégicas que, originalmente, cabem a assembleia geral de acionistas; b) a
existéncia do conselho de administragdo justifica-se também para permitir a
facilitacdo da conciliagdo dos interesses distintos das diversas categorias de acionistas,
pois o 6rgdo acaba funcionando como uma espécie de mini assembleia geral, devido
a possibilidade da presenca de conselheiros eleitos como representantes dos acionistas
controladores, dos minoritérios e até mesmo dos empregados da companhia; c¢) o
conselho de administracdo, em tese, permite a profissionalizacdo da diretoria, pois
pode abrigar os acionistas controladores e seus interesses, deixando que a diretoria
seja ocupada apenas por diretores executivos profissionais, responsaveis pela
implementagéo das estratégias de administragdo social definidas pelo conselho de
administracdo; d) nas sociedades familiares, o uso da forma juridica da sociedade
andnima e a existéncia do conselho de administracdo pode constituir importante
instrumento para racionalizagdo do processo de sucessao das geracdes da familia e/ou
para a segregacéo dos interesses e dos conflitos familiares do dia a dia da companhia;
e) especialmente nas sociedades andnimas de economia mista, a existéncia
(obrigatéria) do conselho de administracdo permite, em tese, a segmentacdo dos
interesses publicos do acionista controlador (Unido, Estados, Municipios ou Distrito
Federal) e dos interesses privados da prépria companhia, de seus acionistas
minoritarios e demais stakeholders; f) a existéncia do conselho de administragdo
também se justifica para permitir a execucdo e fiscalizagdo de clausulas de acordos de
acionistas, especialmente no que respeita aos direitos, deveres e atribui¢des do
acionista lider nos acordos de comando (acordos de acionistas celebrados para garantir
0 exercicio do controle da companhia pelos acordantes); g) o conselho de
administracdo também € importante para permitir, teoricamente, que acionistas
minoritarios e empregados da companhia participem como insiders da administracao
social, o que amplia as possibilidades de fiscalizacdo e de responsabilidade pela gestdo
eficaz do negdcio; h) a existéncia do conselho de administracdo justifica-se, ainda,
para permitir o exercicio do poder de veto garantindo as eventuais a¢des golden share.
(GABRICH, 2012, p. 149-151).

20 «Art. 168. O estatuto pode conter autorizagdo para aumento do capital social independentemente de reforma
estatutéria. § 1° A autorizaglo deverd especificar: a) o limite de aumento, em valor do capital ou em nimero de
acOes, e as espécies e classes das acBes que poderdo ser emitidas; b) o 6rgdo competente para deliberar sobre as
emissOes, que poderd ser a assembléia-geral ou o conselho de administracéo; c) as condicdes a que estiverem
sujeitas as emissdes; d) os casos ou as condi¢des em que os acionistas terdo direito de preferéncia para subscrigéo,
ou de inexisténcia desse direito (artigo 172). § 2° O limite de autoriza¢éo, quando fixado em valor do capital social,
serd anualmente corrigido pela assembléia-geral ordinaria, com base nos mesmos indices adotados na corre¢do do
capital social. § 3° O estatuto pode prever que a companhia, dentro do limite de capital autorizado, e de acordo
com plano aprovado pela assembléia-geral, outorgue opgdo de compra de agBes a seus administradores ou
empregados, ou a pessoas naturais que prestem servicos a companhia ou a (sic) sociedade sob seu controle. ”
(BRASIL, 1976b).
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O conselho de administracdo é um 6rgdo de deliberacdo colegiada e de fiscalizag&o,
composto por, no minimo, trés membros, eleitos pela assembleia geral®* para um prazo de
gestdo que ndo podera ser superior a trés anos, permitida a reeleicdo (BRASIL, 1976b). Cabe
ainda a assembleia geral destituir conselheiro de administragdo quando necessério, 0 que
acarreta um grande risco para a permanéncia de um ndmero minimo de conselheiros
independentes no conselho de administracdo. Todavia, o legislador, com a promulgacdo da
recente Lei n° 14.195, de 26 de agosto de 2021, inseriu 0 8 2°, no artigo 140 da Lei n°® 6404/76,
que obriga as companhias abertas a contratarem membros independentes para 0S seus
respectivos conselhos de administracdo. Essa acdo almeja p6r fim ao risco de conselhos de
administracdo de companhias abertas ndo possuirem membros independentes. Os termos e 0s
prazos para a adaptacdo a nova obrigacdo ainda precisam ser definidos pela Comissao de
Valores Mobili&rios.

Na eleicdo do conselho de administracdo, o que deve ser almejado é a obtencdo da
maioria de votos em assembleia geral. A Lei n°® 6404/76 ndo definiu forma obrigatdria a ser
adotada para eleicdo do conselho de administracao, salvo na hipotese de voto maltiplo (art. 141

da Lei n° 6404/76%%), ou apenas nas companhias abertas, na hipotese de elei¢do em separado

21 «A assembleia &, assim, o orgao decisorio maximo da companhia. Mas é claro que sua soberania em decidir
encontra-se limitada por alguns parametros. Dessa forma, os acionistas nao poderao deliberar de forma contraria
ao objeto social da companhia. Também nio poderao deliberar de forma contraria aos limites da lei e dos Estatutos.
Ademais, devem ser respeitadas as normas relativas a abuso de poder e conflito de interesses, bem como a fungao
social. Claro esta, também, que as mudangas havidas no art. 118 da Lei n. 6.404/76 deixam claro que ninguém
podera votar contrariamente a acordo de acionistas em assembleia geral. Dessa feita, a nao observancia desses
limites ocasionara consequéncias a validade da assembleia.” (FINKELSTEIN, 2014, p. 195-196).

22 Segundo o artigo 141 da Lei n® 6.401/76: “Art. 141. Na eleigdo dos conselheiros, ¢ facultado aos acionistas que
representem, no minimo, 10% (dez por cento) do capital social com direito a voto, esteja ou ndo previsto no
estatuto, requerer a adocao do processo de voto multiplo, por meio do qual o nimero de votos de cada agdo sera
multiplicado pelo nimero de cargos a serem preenchidos, reconhecido ao acionista o direito de cumular os votos
em um s6 candidato ou distribui-los entre varios. (Redacdo dada pela Lei n°® 14.195, de 2021) § 1° A faculdade
prevista neste artigo devera ser exercida pelos acionistas até 48 (quarenta e 0ito) horas antes da assembléia-geral,
cabendo a mesa que dirigir os trabalhos da assembléia informar previamente aos acionistas, a vista do "Livro de
Presenc¢a", o nimero de votos necessarios para a elei¢cdo de cada membro do conselho. § 2° Os cargos que, em
virtude de empate, ndo forem preenchidos, serdo objeto de nova votacdo, pelo mesmo processo, observado o
disposto no 8§ 1°, in fine. § 3° Sempre que a elei¢do tiver sido realizada por esse processo, a destitui¢do de qualquer
membro do conselho de administracdo pela assembléia-geral importard destituicdo dos demais membros,
procedendo-se a nova eleicdo; nos demais casos de vaga, ndo havendo suplente, a primeira assembléia-geral
procederd & nova eleigéo de todo o conselho.§ 40 Terdo direito de eleger e destituir um membro e seu suplente do
conselho de administracdo, em votagdo em separado na assembléia-geral, excluido o acionista controlador, a
maioria dos titulares, respectivamente: (Redacdo dada pela Lei n® 10.303, de 2001) | - de acOes de emissdo de
companhia aberta com direito a voto, que representem, pelo menos, 15% (quinze por cento) do total das a¢cbes com
direito a voto; e (Incluido pela Lei n° 10.303, de 2001) Il - de a¢des preferenciais sem direito a voto ou com voto
restrito de emissdo de companhia aberta, que representem, no minimo, 10% (dez por cento) do capital social, que
ndo houverem exercido o direito previsto no estatuto, em conformidade com o art. 18. (Incluido pela Lei n° 10.303,
de 2001) § 50 Verificando-se que nem os titulares de agBes com direito a voto e nem os titulares de agdes
preferenciais sem direito a voto ou com voto restrito perfizeram, respectivamente, o quorum exigido nos incisos |
e Il do § 4o, ser-lhes-a facultado agregar suas a¢des para elegerem em conjunto um membro e seu suplente para o
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(art. 141, § 4° da Lei n°® 6404/76). (BRASIL, 1976b). Pode o estatuto social estabelecer forma
e regras para a eleicao dos conselheiros de administracao.
Segundo Fabio Ulhoa Coelho:

A votacdo para preenchimento de cargos do conselho de administracdo pode ser
majoritaria ou proporcional. A votacdo majoritaria se realiza por dois diferentes
modos. No primeiro, os acionistas votam em chapas, integrada cada uma por tantos
candidatos quantos sdo 0s cargos a serem preenchidos. Trata-se de sistema em que 0
acionista é chamado a manifestar sua preferéncia por uma equipe, dentre as que se
apresentam a eleigdo. No segundo, cada cargo do conselho de administragdo é posto
em votacdo em separado. Assim, sendo trés os cargos a preencher, procede-se a trés
eleicBes diferentes, e 0 acionista, em cada uma delas, é chamado a manifestar sua
preferéncia por um nome, dentre os que se candidatam. Em ambos os modos da
votacdo majoritaria, a cada acdo votante atribui-se um voto, como em qualquer
matéria (LSA, art. 110), mas ndo é apropriada a distribuicdo dos votos de um mesmo
acionista entre mais de uma chapa ou candidatura isolada. A logica da votagdo
majoritaria aponta para a concentragéo. E facil ver, por outro lado, que em se adotando
essa modalidade de votacdo, em qualquer dos seus tipos (por chapa ou por candidatura
isolada), o controlador elege todos os integrantes do 6rgdo. Em decorréncia, o
conselho assume feicéo por assim dizer homogénea. [...] J& na votagdo proporcional,
além de ndo existirem chapas, 0s votos recaem sobre candidatos isolados, para fins de
preenchimento ndo de determinado cargo, mas do 6rgdo como um todo. Os acionistas
recebem um voto por acdo votante que possuem, e podem concentrar todos 0s seus
votos num mesmo candidato, ou distribui-los. Impedir a distribuicao seria distorcer a
légica da modalidade proporcional de votagdo. Outro elemento essencial dessa
modalidade é a elei¢cdo compreender o érgdo como um todo, e ndo cada cargo em
separado. Pois bem, apurados os votos, consideram-se eleitos 0s mais votados, em
namero igual ao dos cargos a serem preenchidos. O resultado, assim, tende a ser a
composicdo de um conselho ndo homogéneo, integrado por representantes do
controlador e dos minoritarios com votos, em nimero algo proporcional a participacio
de cada bloco no capital votante. (COELHO, 2003, p. 215-216).

A eleicdo de conselheiros com perfis diversos e complementares é o ideal para o
conselho de administragdo das sociedades andnimas. Nesse sentido, a modalidade proporcional
de votacdo é a mais adequada para a eleicdo do conselho de administracdo, uma vez que
possibilita a eleicdo de um conselho heterogéneo e ndo completamente submisso a vontade do
acionista controlador.

No voto multiplo, aos acionistas que representem, no minimo, 10% (dez por cento) do
capital social com direito a voto, é facultado, esteja ou ndo previsto no estatuto, requerer a

conselho de administracdo, observando-se, nessa hipétese, o quorum exigido pelo inciso Il do § 4o. (Incluido pela
Lei n® 10.303, de 2001) § 60 Somente poderdo exercer o direito previsto no § 40 0s acionistas que comprovarem
a titularidade ininterrupta da participagdo acionaria ali exigida durante o periodo de 3 (trés) meses, no minimo,
imediatamente anterior a realizacdo da assembléia-geral. (Incluido pela Lei n® 10.303, de 2001) § 7° Sempre que,
cumulativamente, a eleicdo do conselho de administragdo ocorrer pelo sistema do voto maltiplo e os titulares de
acOes ordinarias ou preferenciais exercerem a prerrogativa de eleger conselheiro, serd assegurado a acionista ou a
grupo de acionistas vinculados por acordo de votos que detenham mais de 50% (cinquenta por cento) do total de
votos conferidos pelas acdes com direito a voto o direito de eleger conselheiros em nimero igual ao dos eleitos
pelos demais acionistas, mais um, independentemente do nimero de conselheiros que, segundo o estatuto,
componha o 6rgdo. (Redagdo dada pela Lei n® 14.195, de 2021) § 80 A companhia devera manter registro com
a identificacdo dos acionistas que exercerem a prerrogativa a que se refere o § 40. (Incluido pela Lei n® 10.303, de
2001) § 90 (VETADO) (Incluido pela Lei n° 10.303, de 2001).” (BRASIL, 1976b).
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adocgdo desse processo votacdo. Nele, o nimero de votos de cada agdo sera multiplicado pelo
numero de cargos a serem preenchidos, sendo que o acionista podera cumular os votos em um
sO candidato ou distribui-los entre varios. O voto multiplo esta inserido dentro da modalidade
proporcional de votacdo e possui previsdo legal no caput do art. 141 da Lei n® 6.404/76, cuja
redacdo foi recentemente alterada pela Lei n° 14.195/21. A nova redagdo considerou a
possibilidade de voto plural, ou seja, a criacdo de uma ou mais classes de a¢des ordinarias com
atribuicdo de mais de um voto, ndo superior a 10 (dez) votos por acdo ordinaria, conforme
artigo 110-A (acrescentado pela Lei n® 14.195/21) da Lei n° 6.404/76. (BRASIL, 1976b). O
voto plural é uma novidade na Lei das Sociedades por A¢bes e s6 podera ocorrer nas
companhias abertas, desde que a criacdo da determinada classe de ag¢do ordinaria “ocorra
previamente a negociacao de quaisquer acdes ou valores mobiliarios conversiveis em agoes de
sua emissdo em mercados organizados de valores mobiliarios”, conforme art. 110-A, 11, da Lei
n® 6.404/76 (BRASIL, 1976b). Assim, as sociedades andnimas que j& negociam acfes na B3
ndo poderdo adotar o voto plural.

Por sua vez, na eleicdo em separado, conforme paragrafo 4°, do artigo 141, da Lei n°
6.404/76, a maioria dos titulares de a¢Ges de emissdo de companhia aberta com direito a voto,
que representem, pelo menos, 15% (quinze por cento) do total das acdes com direito a voto,
bem como a maioria dos titulares de a¢des preferenciais sem direito a voto ou com voto restrito
de emissdo de companhia aberta, que representem, no minimo, 10% (dez por cento) do capital
social, que ndo houverem exercido o direito previsto no estatuto, em conformidade com o art.
18 da Lei n° 6.404/76, terdo a faculdade de eleger em separado um membro e seu suplente para
o conselho de administracdo da sociedade andnima. Assim, cada grupo de acionistas
supracitado podera eleger um membro e seu suplente para o conselho de administracéo,
excluido o acionista controlador dessa votacdo. Na hipotese de os dois grupos de acionistas
supracitados ndo atingirem os quéruns para as respectivas elei¢des, descritos no paragrafo 4°,
do artigo 141, da Lei n° 6.404/76, poderdo reunir as suas acdes para elegerem em conjunto
um membro e seu suplente para o conselho de administracdo. Apds agregarem suas acoes, 0S
titulares de agbes com direito a voto e os titulares de a¢des preferenciais sem direito a voto ou
com voto restrito terdo que atingir o quérum, exigido pelo inciso Il do § 4°, do mesmo artigo
da Lei n° 6404/76, para possuirem a possibilidade de eleger um membro e seu suplente do
conselho de administragdo, de acordo com o 8§ 5° do referido artigo. Ainda, para exercer o
direito previsto no § 4° do artigo 141, da lei em tela, os acionistas deverdo comprovar a

titularidade ininterrupta da participacédo acionaria ali exigida, durante o periodo de, no minimo,
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3 (trés) meses, imediatamente anterior a realizacdo da assembleia geral, conforme § 6° do artigo
em tela. (BRASIL, 1976b).

O poder do acionista controlador fica demonstrado na eleicdo do conselho de
administragdo. Na grande maioria dos casos, 0 acionista controlador conseguira eleger a
maioria dos conselheiros ou, em muitos casos, a totalidade dos conselheiros, sendo que na
hipbtese desse acionista possuir mais de 50% do total de votos conferidos pelas acdes com
direito a voto, sera assegurado a ele o direito de “eleger conselheiros em nimero igual ao dos
eleitos pelos demais acionistas, mais um”, conforme 141, § 7°, da Lei 6404/76% (BRASIL,
1976b). Todavia, para se adequar a niveis diferenciados de governanca corporativa e colher os
beneficios dessa adaptacao, o acionista controlador por muitas vezes se vé obrigado a negociar

parte de sua participacdo societaria. No mesmo sentido:

No momento em que as captac¢Oes via mercado de capitais se mostraram mais atrativas
para 0s acionistas controladores vis a vis a captacdo via mercado financeiro e/ou
investimentos direto (por meio de aumentos de capital), muitos se renderam a
alternativa de financiamento da companhia por mercado de capitais, o que resultou
no movimento de dispersao acionaria vivenciado na Gltima década. Cumpre, portanto,
reconhecer os reflexos desse relevante movimento de dispersdo acionéria sobre a
estrutura de propriedade das companhias abertas brasileiras. Quando se avaliam as
razbes que ensejam a abertura de capital e a adesdo de companhias a niveis
diferenciados de governanca corporativa, tal como se identificou com maior
intensidade nos dltimos anos, destaca-se a necessidade de captacdo de recursos da
poupanca popular para fazer frente a necessidade financeira para condugdo das
atividades sociais, conforme demonstrado anteriormente. O acionista controlador, ao
ponderar sobre a necessidade e conveniéncia da capitalizacéo via abertura de capital
e a adesdo a niveis diferenciados de governanca corporativa, depara-se com a
necessidade de reflexdo, entre outros, sobre a eventual divisdo de seu prémio de
controle. A prética societaria demonstra que o acionista controlador ponderara se a
concessdo do direito de venda conjunta (tag along) e a adogcdo de uma série de
melhores préticas de governancga corporativa proporcionardo determinada reducdo na
percepc¢do de risco do negdcio e aum incremento das possibilidades de acesso a fontes
de financiamento e de expansdo suficientes a ponto de que, quando efetivada a venda
de seu empreendimento, seja conferido valor superior ao atualmente atribuido a sua
participacdo na companhia. Ou seja, partindo-se de uma estrutura de propriedade
aciondria concentrada, a matematica da tomada de decisao pela captacéo via mercado
de capitais deve ser positiva ao acionista controlador. Dessa forma, o acionista
controlador considerara os beneficios de se sujeitar as regras de um segmento especial
de governanca, bem como os prejuizos de tal adesdo, dentre eles: (i) a concessdo do
tag along, em caso de alienacdo do controle societario; (ii) as exigéncias e 0s custos
superiores aos aplicaveis no segmento tradicional; e (iii) a obrigatoriedade de
realizacdo de oferta publica de agBes a valor econdmico, na hip6tese de rescisdo de
contrato com a BM&FBOVESPA. (MARTES, 2014, p. 33-34).

N&o obstante as regras mais exigentes e maiores custos dos segmentos diferenciados
de governanca corporativa, como o Novo Mercado, a op¢do pela adesdo a algum desses

segmentos de listagem da B3 proporciona a companhia beneficios superiores aos gastos. Assim,

23 Aredacgdo §7°, do art. 141, da Lei n° 6404/1976 também foi alterada, considerando agora a possibilidade de voto
plural. (BRASIL, 1976b).
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0s custos ou gastos advindos da ado¢ao de normas adicionais de governanga corporativa podem
ser considerados como investimentos para o futuro da sociedade anénima de capital aberto.

A opcéo pela listagem no Novo Mercado, no Nivel 2 ou no Nivel 1 da B3, obriga a
sociedade andnima de capital aberto a dar inicio a dispersdo ou pulverizacdo acionéria, caso
essa adaptacdo ja ndo tenha sido iniciada anteriormente. As companhias listadas nesses
segmentos especiais de governanca corporativa sdo obrigadas a manter 25% de a¢des em free
float, ou seja, que estejam livres para negociacdo. No segmento Novo Mercado, em especifico,
esse percentual podera ser reduzido para 15% de a¢des em livre negocia¢do, na hipétese de
“ADTV (average daily trading volume?*) superior a R$ 25 milhdes” (B3 S.A. - BRASIL,
BOLSA, BALCAO, 20211). Ademais, os regulamentos do Novo Mercado da B3, no Nivel 2
ou no Nivel 1 da B3, apresentam em seus, respectivamente, art. 12, item 7.1 e item 6.1, a
obrigacdo de a companhia envidar esfor¢cos com a finalidade de atingir dispersdo acionaria nas
ofertas publicas de distribuicdo de a¢des, e, ainda, ddo como exemplos a serem seguidos 0s
seguintes procedimentos: “garantia de acesso a todos os investidores interessados”;
“distribuicdo a pessoas fisicas ou investidores ndo institucionais de, no minimo, 10% (dez por
cento) do total de agdes a ser ofertado” ou “do total a ser distribuido” (B3 S.A. - BRASIL,
BOLSA, BALCAO, 2021e). As regras, listadas neste paragrafo, auxiliam a dispersdo da
propriedade acionaria.

Segundo Alberto de Campos Cordeiro Neto,

O Brasil é notoriamente conhecido por ser um pais com companhias de controle
concentrado e familiar, em que o controlador majoritario, detentor de mais da metade
das acdes representativas do capital votante, utiliza-se desta titularidade para eleger a
maioria dos administradores, dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento
dos 6rgdos da companhia. Todavia, ap6s a criacdo do Novo Mercado, deu-se inicio a
um processo de dispersdo da propriedade acionéria das companhias abertas, que vem
mudando o até entdo consolidado cenario do mercado de capitais brasileiro. Com isso,
ganha relevancia o instituto do controle minoritario, exercido por acionista ou grupo
de acionistas titular de menos da metade das acdes representativas do capital social
votante. O controle minoritario so é possivel quando o grau de dispersdo acionaria
ainda ndo é alto o suficiente para dissociar a propriedade acionéria do poder de
controle por completo, como aparenta ser o0 caso do mercado de capitais brasileiro,
posicionando-se como intermediario entre um cenario de concentracdo acionéria,
marcado pelo controlador majoritario, e um cendrio de alta dispersdo aciondria,
marcado pela transferéncia do poder de controle da companhia das méos dos
acionistas para os administradores (controle gerencial). (NETO, 2014, p. 6).

O controle minoritario € comum nas companhias onde existe dispersdo acionaria.
Nessa espécie de controle, o acionista controlador ndo possui a maioria das acdes com direito
a voto, mas, mesmo assim, consegue fazer prevalecer a sua vontade nas decisfes da companhia.

Contudo, as sociedades andnimas que possuem a propriedade acionaria bastante fracionada,

24 \olume médio diario negociado.



45

envolvendo muitos socios que ndo possuem controle minoritario, podem ser administradas por
meio do controle gerencial. O controle gerencial se justifica pela falta de participacao/interesse
de muitos acionistas na administragdo da companhia. Assim, 0s acionistas ndo se organizam ao
ponto de conseguir exercer o controle minoritario, deixando o comando da companhia a cargo
dos administradores. Exemplo de controle gerencial pode ser verificado na Cogna Educacéo

S/A, conforme posicionamento da companhia:

Seguimos as melhores praticas do mercado, visando trazer confiabilidade,
transparéncia e capacidade de gerar valor e retorno. Desde 2012 fazemos parte do
Novo Mercado, segmento da B3 que reline as empresas com as melhores préaticas de
governancga, e seguimos as recomendacfes do Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa (IBGC). Somos uma empresa Full Corporation, onde ndo ha um conjunto
de acionistas controladores no comando (COGNA EDUCACIONAL S.A., 2021, s/p).

Segundo Oliveira e Carvalho,

Os conceitos de controle minoritario e gerencial previamente definidos se tornam
relevantes quando da verificacdo de um contexto de acentuada pulverizacdo do capital
de companhias abertas brasileiras. 1sso porque, se por um lado, é possivel verificar o
surgimento do poder de controle minoritario por meio da manutencdo pelos antigos
acionistas majoritarios de investimentos minoritarios nessas companhias, por outro
lado, ndo ha como se negar a possibilidade de surgimento do poder de controle gerencial
se, somada a pulverizagdo acentuada, os acionistas com maior participacdo no capital
votante ndo chegarem a um acordo de voto em bloco vinculante e, nesse caso, verificar-
se 0 absenteismo nas assembleias gerais, passando o poder de comando para as maos
dos administradores da companhia. Ou seja, a despeito de a dispersdo acionaria ser
condicdo necessaria de materializagdo do controle gerencial, ela, por si s, ndo é
suficiente. Isso porque, o0 que caracteriza o controle gerencial é a auséncia de acionista
ou grupo de acionistas que detenha direitos de socio que Ihe permitam prevalecer em
conclaves sociais e, dai, influenciar as decisdes sociais, ou, em havendo esses acionistas
ou grupo de acionistas, seja verificada sua passividade. Dessa forma, afirma-se que a
passividade dos acionistas é elemento essencial para a caracterizacdo do controle
gerencial, caso contrério, verificar-se-ia 0 exercicio do controle por uma minoria
atuante. Inexistindo acionista controlador, seja ele majoritario ou minoritario, portanto,
os administradores, em funcdo de suas posi¢des, apresentam-se como candidatos a
procuradores de acionistas, lhes influenciando a vontade. (OLIVEIRA; CARVALHO,
2013, p. 44).

Independentemente da modalidade praticada, os interessados em exercer o poder de
controle devem entender a importancia do conselho de administracdo, uma vez que esse 6rgao
decide os rumos dos negdcios e da administracdo da companhia, bem como possui diversas

outras relevantes atribui¢des, conforme artigo 142 da Lei n° 6.404/76:

Art. 142, Compete ao conselho de administracdo: | - fixar a orientacdo geral dos
negécios da companhia; Il - eleger e destituir os diretores da companhia e fixar-lhes
as atribuicbes, observado o que a respeito dispuser o estatuto; 111 - fiscalizar a gestdo
dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da companhia, solicitar
informacdes sobre contratos celebrados ou em via de celebracdo, e quaisquer outros
atos; IV - convocar a assembléia-geral quando julgar conveniente, ou no caso do artigo
132; V - manifestar-se sobre o relatorio da administracdo e as contas da diretoria; VI
- manifestar-se previamente sobre atos ou contratos, quando o estatuto assim o exigir;
VII - deliberar, quando autorizado pelo estatuto, sobre a emissdo de a¢des ou de bonus
de subscricéo; (Vide Lei n®12.838, de 2013)VIII —autorizar, se o estatuto ndo dispuser
em contrério, a alienacéo de bens do ativo ndo circulante, a constituicao de 6nusreaise
a prestacdo de garantias a obrigacGes de terceiros; (Redacéo dada pela Lei n® 11.941,



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2013/Lei/L12838.htm#art15
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2009/Lei/L11941.htm#art37
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de 2009) IX - escolher e destituir os auditores independentes, se houver. § 12 Serdo
arquivadas no registro do comércio e publicadas as atas das reunies do conselho de
administracdo que contiverem deliberacdo destinada a produzir efeitos perante
terceiros. (Redacdo dada pela Lei n® 10.303, de 2001) § 22 A escolha e a destituicdo
do auditor independente ficara (sic) sujeita a veto, devidamente fundamentado, dos
conselheiros eleitos na forma do art. 141, 8§ 49, se houver. (Incluido pela Lei n® 10.303,
de 2001). (BRASIL, 1976b, grifos do autor).

Para o ICAEW - Institute of Chartered Accountants In England And Wales, o conselho
de administracdo é responsavel pela definicdo da estratégia da sociedade empreséria, bem como
pela propria governanca corporativa (INSTITUTE OF CHARTERED ACCOUNTANTS IN
ENGLAND AND WALES, 2021):

Os conselhos de administracdo sao responsaveis pela governanga de suas empresas.
O papel dos acionistas na governanca é nomear os diretores e auditores e se certificar
de que uma estrutura de governanca adequada esta em vigor. As responsabilidades do
conselho incluem definir os objetivos estratégicos da empresa, fornecer a lideranca
para coloca-los em prética, supervisionar a gestdo do negdcio e reportar aos acionistas
sobre sua administracdo. A governancga corporativa é, portanto, sobre o que o conselho
de administracdo de uma empresa faz e como ele define os valores da empresa, e deve
ser distinguida da gestdo operacional do dia a dia da empresa através de executivos
em tempo integral. ® (INSTITUTE OF CHARTERED ACCOUNTANTS IN
ENGLAND AND WALES, 2021, s/p).

Devido ao fato de o conselho de administracdo definir o planejamento estratégico dos
negocios da companhia, é importante que os perfis dos conselheiros de administracdo sejam
diversos e, ao mesmo tempo, complementares. Nesse sentido: “Para ser bem-sucedido, €
importante que o Conselho de Administracdo seja composto por diversidade de perfis,
conhecimentos, comportamentos, aspectos culturais, faixa etaria e género.” (CAMARGO,
2018, s/p).

Segundo o item 2.2 do Codigo das Melhores Praticas de Governancga Corporativa do
IBGC:

2.2 Composic¢éo do conselho de administracdo

Fundamento

O conselho de administracdo é um érgdo colegiado, cujo desempenho depende do
respeito e da compreensao das caracteristicas de cada um de seus membros, sem que
isso implique auséncia de debates de ideias. A diversidade de perfis é fundamental,
pois permite que a organizagdo se beneficie da pluralidade de argumentos e de um
processo de tomada de decisdo com maior qualidade e seguranca.

Prética

a) O conselho de administragdo deve ser composto tendo em vista a diversidade de
conhecimentos, experiéncias, comportamentos, aspectos culturais, faixa etaria e de
género. Ele deve garantir que a diretoria estabele¢a e divulgue politicas que propiciem

% Texto original: “Boards of directors are responsible for the governance of their companies. The shareholders’
role in governance is to appoint the directors and the auditors and to satisfy themselves that an appropriate
governance structure is in place. The responsibilities of the board include setting the company’s strategic aims,
providing the leadership to put them into effect, supervising the management of the business and reporting to
shareholders on their stewardship. Corporate governance is therefore about what the board of a company does
and how it sets the values of the company, and it is to be distinguished from the day to day operational management
of the company by full-time executives.” (INSTITUTE OF CHARTERED ACCOUNTANTS IN ENGLAND AND
WALES, 2021, s/p).


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2009/Lei/L11941.htm#art37
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/LEIS_2001/L10303.htm#art2
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/LEIS_2001/L10303.htm#art2
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/LEIS_2001/L10303.htm#art2
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igualdade de oportunidades para o acesso de mulheres a posicoes de alta lideranca na
organizagdo. (INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANGCA CORPORATIVA,
2015, p. 42).

A importancia do conselho de administracdo na sociedade andénima esta aqui
demonstrada. Esse 6rgao deve ser instituido, inclusive, nas companhias onde a sua criacdo nao
é obrigatoria, pois facilita e agiliza o processo decisorio, a fiscalizacdo da companhia e de sua
diretoria, além de possibilitar a profissionalizagdo da diretoria. Todavia, em um cenario
corporativo que apresenta, na maior parte das companhias abertas, a submissdo do conselho de
administracdo ao acionista controlador, a presenca de conselheiros independentes deve ser

incentivada e respeitada.

3.3 O Conselheiro de Administracdo Independente na Sociedade Andnima Inscrita no
Novo Mercado da B3

O nivel mais aprimorado de Governanca Coorporativa pode ser encontrado no Novo
Mercado, cuja caracteristica é ser um segmento de listagem da B3 que engloba as sociedades
anobnimas de capital aberto dispostas a adotar as mais exigentes praticas de governanga
corporativa.

Dentre as praticas mais relevantes de governanga corporativa esta presente a norma
inscrita no artigo 15 do Regulamento do Novo Mercado da B3, que estabelece, conforme foi
apresentado até aqui, a obrigacdo de a companhia prever, “em seu estatuto social, que seu
conselho de administracdo seja composto por, no minimo, 2 (dois) conselheiros independentes
— ou 20% (vinte por cento), o que for maior” (B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO, 2017,
p. 10).

Conselheiro € a pessoa que emite conselhos, que pode atuar individualmente ou por
meio de um grupo chamado conselho. O dicionario Houaiss traz os seguintes conceitos:
“que(m) aconselha”, “titulo da época do Império”, “individuo com esse titulo, membro de
conselhos ou tribunais” (HOUAISS; VILLAR, 2004, p. 182).

Ja o0 Vocabulario Juridico De Placido e Silva traz a seguinte definicéo:

Denominacao que se da a toda pessoa que faz parte de um conselho, onde toma assento
para deliberar segundo as atribuicGes que lhe sdo conferidas. Na terminologia de
Direito Publico antigo, era titulo nato que se conferia aos Secretarios de Estado. Entre
nos, atualmente, designam-se ministros de Estado. Outrora, mesmo, concedia-se 0
titulo como honraria, sem que passasse a pessoa a exercer, efetivamente, qualquer
funcéo ou cargo, pertinente a ele. (SILVA, 2002, p. 204).
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As sociedades andnimas inscritas no Novo Mercado da B3, por serem companhias
abertas, devem obrigatoriamente possuir conselho de administracdo, bem como se adaptarem a
regra do numero minimo de conselheiros independentes e as demais regras de governanca
corporativa desse segmento.

Segundo Gabrich:

(...) nos dltimos anos, vem crescendo, especialmente entre as companhias abertas e
integrantes do Novo Mercado da BMF-Bovespa, a utilizacdo estratégica do conselho
de administragdo, como 6rgéo capaz de atribuir valor a prépria companhia, mediante
uma atuagdo ativa, assertiva e decisiva na formulacdo e na conducdo de uma gestéo
estratégica da corporacdo. Sendo tudo reforcado pela presenga, cada vez mais
significativa, de conselheiros independentes. (GABRICH, 2012, p. 161)

A presenca do conselheiro independente impacta as discussdes/decisdes do conselho
de administracdo, tornando as reunides mais produtivas. A figura desse conselheiro viabiliza
um posicionamento técnico/estratégico com visdo externa a Companhia, autbnoma a vontade
do acionista controlador. Conforme o Regulamento do Novo Mercado da B3, para ser

conselheiro independente o interessado deve se enquadrar nas seguintes condi¢oes:

Art. 16 O enquadramento do conselheiro independente deve considerar sua relac&o: |
- com a companhia, seu acionista controlador direto ou indireto e seus
administradores; e Il - com as sociedades controladas, coligadas ou sob controle
comum. 81° Para os fins da verificacdo do enquadramento do conselheiro
independente, ndo é considerado conselheiro independente aquele que: | - é acionista

controlador direto ou indireto da companhia; Il - tem seu exercicio de voto nas
reunides do conselho de administracdo vinculado por acordo de acionistas que tenha
por objeto matérias relacionadas & companhia; 11l - é cénjuge, companheiro ou

parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau do acionista controlador, de
administrador da companhia ou de administrador do acionista controlador; e 1V - foi,
nos Ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da companhia ou do seu acionista
controlador. 82° Para os fins da verificagdo do enquadramento do conselheiro
independente, as situagdes descritas abaixo devem ser analisadas de modo a verificar
se implicam perda de independéncia do conselheiro independente em razdo das
caracteristicas, magnitude e extenséo do relacionamento: | - é afim até segundo grau
do acionista controlador, de administrador da companhia ou de administrador do
acionista controlador; Il - foi, nos dltimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum; Il - tem relacfes
comerciais com a companhia, o seu acionista controlador ou sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum; IV - ocupa cargo em sociedade ou entidade que
tenha relagdes comerciais com a companhia ou com o seu acionista controlador que
tenha poder decisério na conducgdo das atividades da referida sociedade ou entidade;

V - recebe outra remuneracdo da companhia, de seu acionista controlador, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuagdo como
membro do conselho de administracdo ou de comités da companhia, de seu acionista
controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto
proventos em dinheiro decorrentes de participacdo no capital social da companhia e
beneficios advindos de planos de previdéncia complementar. 83° Nas companhias
com acionista controlador, os conselheiros eleitos mediante votagdo em separado
serdo considerados independentes. (B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO, 2017, p.
10-12).
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O Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa — IBGC, na quinta edi¢do de seu

Codigo das Melhores Praticas de Governanca Corporativa, traz o conceito de conselheiro

independente:

Podem ser identificadas trés classes de conselheiros: ¢ internos: conselheiros que
ocupam posi¢do de diretores ou que sdo empregados da organizagdo; * externos:
conselheiros sem vinculo atual comercial, empregaticio ou de direcdo com a
organizacdo, mas que ndo sdo independentes, tais como ex-diretores e ex-empregados,
advogados e consultores que prestam servigcos a empresa, sdcios ou empregados do
grupo controlador, de sua controlada direta, controladas ou do mesmo grupo
econdmico e seus parentes proximos e gestores de fundos com participacao relevante;
* independentes: conselheiros externos que ndo possuem relagdes familiares, de
negécio, ou de qualquer outro tipo com sécios com participacao relevante, grupos
controladores, executivos, prestadores de servi¢os ou entidades sem fins lucrativos
que influenciem ou possam influenciar, de forma significativa, seus julgamentos,
opinides, decisdes ou comprometer suas agdes no melhor interesse da organizacéo. O
papel dos conselheiros independentes é especialmente importante em companhias
com capital disperso, sem controle definido, em que o papel predominante da diretoria
deve ser contrabalancado. (INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA
CORPORATIVA, 2015, p. 45).

A diferenciacdo entre conselheiro externo e independente, apresentada pelo IBGC,

deve ser adotada pelas companhias. Nota-se que advogado que prestar servicos para as

companhias, para suas subsidiarias ou para sociedades do mesmo grupo econdmico tende a ser

parcial quando utilizado como conselheiro. Assim, ndo podera ser considerado conselheiro

independente, pois tende a defender os interesses da pessoa ou grupo que possibilitou a sua

contratacdo pela sociedade empreséria. A visdo externa e a imparcialidade sdo caracteristicas

do conselheiro independente.

Segundo Joelson Sampaio:

Tendo o conselheiro independente essas caracteristicas, entdo uma das suas principais
funcBes € proporcionar um monitoramento com olhar externo a empresa. Um
acompanhamento de alguém que seja 0 mais externo possivel a organizagao. Isso pode
ajudar o conselho a cumprir sua funcdo de acompanhamento e avaliacdo das
atividades realizadas pelos gestores e tracar as estratégias de longo prazo da empresa.
Embora o conselheiro independente seja importante para efetividade do conselho de
administracdo, outros fatores também afetam o desempenho do conselho. Aspectos
como o processo de escolha e mandato dos conselheiros também sdo importantes para
0 seu bom desempenho. Conselhos com pouca diversidade e com mandatos longos
tendem a ser menos efetivos. Além disso, todos os conselheiros, mesmos (sic) aqueles
que ndo sejam independentes, possuem deveres estabelecidos em lei e normas que
regulam sua atuacdo. Portanto, todos os conselheiros tém a responsabilidade de zelar
pela companhia. (SAMPAIQ, 2019, s/p).

O enquadramento nas condi¢es estabelecidas no artigo 16 do Regulamento do Novo

Mercado da B3 é imprescindivel para que o referido conselheiro seja independente. Todavia as

influéncias e ofertas do mercado, do acionista controlador ou de determinados grupos, podem

maquiar subordinacdo, deixando-a semelhante a “independéncia” ou, ainda, macular autonomia

preexistente. Nota-se que, para estabelecer e manter a sua independéncia, esse conselheiro ndo
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pode deixar suas decisdes serem influenciadas por qualquer pessoa ou grupo com interesses na
companhia, seus posicionamentos devem ser autbnomos, pensando sempre no
desenvolvimento/evolucdo da organizacdo que integra. A figura do conselheiro independente
tem como finalidade apresentar uma visdo independente e técnica sobre o0s problemas e desafios
enfrentados pela sociedade andnima.

Segundo Gelman:

E precisamente neste cenario, em que o acionista controlador e a administragdo da
empresa sao um sO ente e 0 pequeno investidor, que vé em suas acdes uma mera
oportunidade fungivel de maximizacdo de seu patriménio, tendo como seu
representante o proprio controlador/gestor, que surge a relevancia do papel do
Conselheiro Independente. A figura do Conselheiro Independente, portanto, tornou-
se instrumento central no Conselho de Administracdo como pratica de boa e adequada
governanca corporativa, tanto no ambiente disperso, quanto no ambiente concentrado,
na medida em que é este ente que tem melhores condicoes de se colocar de forma
independente, isenta, livre de influéncias pessoais, seja dos administradores, seja dos
acionistas controladores, na busca pela maximizacdo do valor da companhia.
(GELMAN, 2012, p. 32).

Assim, a participacdo de membros independente nos conselhos de administracao das
sociedades an6nimas inscritas no Novo Mercado da B3 é condicao essencial para a boa pratica

da governanca corporativa, gerando diversos beneficios para essas companhias.

3.4 Os Beneficios da Presenga de Membros Independentes no Conselho de Administracao

da Sociedade Anbénima Inscrita no Novo Mercado da B3

A norma inscrita no artigo 15 do Regulamento do Novo Mercado da B3, que exige
um nimero minimo de membros independentes no conselho de administracdo, promove
diversos beneficios para a companhia. Em entrevista para o Portal Cordero Virtual, Marcos
Sardas apresenta a sua visdo sobre os beneficios da presenca de membros independentes nos

conselhos de administragéo:

Muitas empresas tém se valido da figura do conselheiro independente, que mantendo-
se alinhado com os valores e cultura da empresa, traz consigo uma visdo equilibrada
e isenta, onde o objetivo primordial é o sucesso e perenidade da companhia. E uma
pessoa fundamental em diversos momentos e indispensavel, por exemplo, em horas
de crise, quando os conflitos aparecem e animos e opinides discordantes deixam o
ambiente mais tenso entre empresarios. A presenca de opinies imparciais, objetivas
e frias pode determinar o sucesso ou ndo daquele empreendimento. [...] Preservar a
salde dessas empresas e auxiliar para que elas continuem crescendo e produzindo faz
parte das suas responsabilidades e missdo, agregando contribui¢cGes imparciais na
tomada de deciséo, e livre de vinculos ou interesses. Promover visdo estratégica de
médio e longo prazos para consolidagdo dos negdcios atuais, e promover e estimular
perspectivas de desenvolvimento de novos e futuros negécios garante a continuidade
e interesses dos stakeholders. (PORTAL CORDERO VIRTUAL, 2020, s/p).
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Em fungdo dos beneficios proporcionados, nota-se que a presenca de membros
independentes nos conselhos de administracdo de companhias de paises desenvolvidos, como
a Coreia do Sul, supera em muito o parametro brasileiro. Segundo Black, Jang e Kim, em estudo

que utilizou dados de sociedades empresérias da Coreia do Sul:

Nossos resultados, portanto, fornecem evidéncias de que a independéncia do conselho
é susceptivel de prever causalmente precos mais altos em um mercado emergente.
Isso pode ser porque os diretores externos podem ajudar a controlar a auto-negociagéo
por pessoas de dentro, o que historicamente tem sido um problema sério na Coréia.
Uma questdo para pesquisas futuras é se a negociacao propria é de fato menor para
empresas coreanas com 50% diretores externos®. (BLACK; JANG; KIM, 2012, p.
38).

A NYSE (New York Stock Exchange)?’ segue a mesma linha, conforme se¢éo 303 A.01

do Listed Company Manual:

303A.01 Conselheiros Independentes

As empresas listadas devem ter uma maioria de conselheiros independentes.
Conselhos de administracdo eficazes exercem julgamento independente no
desempenho de suas responsabilidades. Exigir uma maioria de diretores
independentes aumentara a qualidade da supervisdo do conselho e diminuird a
possibilidade de conflitos de interesse prejudiciais. Alterado: 25 de novembro de 2009
(NYSE-2009-89)%. (NEW YORK STOCK EXCHANGE, 2009, s/p).

Outrossim, a NASDAQ (National Association of Securities Dealers Automated
Quotations)? adota 0 mesmo entendimento, conforme regra da série 5605 (b) (1) do Rulebook
- The Nasdag Stock Market:

(b) Conselheiros Independentes
(1) Conselho Independente de Maioria

% Texto original: “Our results thus provide evidence that board independence is likely to causally predict higher
prices in an emerging market. This could be because outside directors may help to control self-dealing by insiders,
which historically has been a serious problem in Korea. A question for future research is whether self-dealing is
in fact lower for Korean firms with 50% outside directors.” (BLACK; JANG; KIM, 2012, p. 38).

27 “A NYSE (New York Stock Exchange) é considerada a principal bolsa de valores do mundo, com um valor de
mercado agregado de aproximadamente U$22.38 trilhGes. Desse modo, além de possuir o maior valor de mercado
entre as principais bolsas de valores, a NYSE possui 0 maior volume de transa¢des. Na bolsa de valores NYSE
estdo listadas algumas das maiores companhias do mundo, entre elas: Berkshire Hathaway; JP Morgan; Johnson
& Johnson; Walmart Inc; Coca-Cola; Mcdonalds; Disney. Nesse sentido, o principal indice referente a lendéria
bolsa de valores de Nova York (NYSE) é o NYSE Composite Index, além do indice S&P 500 que incorpora ativos
da NASDAQ também”. (REIS, 2021, s/p).

2 Texto original: “303A.01 Independent Directors Listed companies must have a majority of independent
directors. Effective boards of directors exercise independent judgment in carrying out their responsibilities.
Requiring a majority of independent directors will increase the quality of board oversight and lessen the possibility
of damaging conflicts of interest. Amended: November 25, 2009 (NYSE-2009-89).” (NEW, 2021).

29 «A NASDAQ é a segunda maior bolsa de valores do mundo em valor de mercado e volume de negociagéo,
perdendo apenas para a NYSE. Assim como a NYSE, a Nasdaq (National Association of Securities Dealers
Automated Quotations) também é sediada em Nova York e engloba importante empresas do mundo. Vale ressaltar
que, (sic) a bolsa de valores Nasdaq ¢ especializada, principalmente, em grandes empresas do setor de tecnologia
como: Amazon; Apple; Google; Facebook; XP; Stone. Ou seja, varias companhias mundiais, sobretudo do ramo
tecnologico, fazem parte da NASDAQ. Isso acontece pois a maioria das empresas da “nova economia” — COMO
fabricantes de softwares, startups inovadoras e demais companhias de alta tecnologia, optam por abrir seu capital
e ser negociadas na Nasdag. Um dos principais indices negociados na NASDAQ sdo: NASDAQ Composite;
NASDAQ 100. (REIS, 2021, s/p).
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A maioria do conselho de administracdo deve ser composta por conselheiros
independentes, conforme definido na Regra 5605 (a) (2). A Companhia, que ndo seja
um Emissor Privado Estrangeiro, deve cumprir os requisitos de divulgacdo
estabelecidos no Item 407 (a) do Regulamento SK. Um Emissor Privado Estrangeiro
deve divulgar em seu proximo relatério anual (por exemplo, Formulario 20-F ou 40-
F) os conselheiros que o conselho de administracdo determinou serem independentes
de acordo com a Regra 5605 (a) (2)%°. (NATIONAL ASSOCIATION OF
SECURITIES DEALERS AUTOMATED QUOTATIONS, 2009, s/p).

No Brasil, o regulamento Nivel 2 traz regra semelhante ao artigo 15 do Regulamento
do Novo Mercado: “5.3 Composi¢do. O conselho de administracdo sera composto por, no
minimo, 5 (cinco) membros, eleitos pela assembleia geral, dos quais, no minimo, 20% (vinte
por cento) deveréo ser Conselheiros Independentes.” (B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO,
2011, p. 8). A diferenca entre as duas normas esta no fato de a norma do Novo Mercado exigir
também um ndmero minimo de 02 conselheiros independentes, o0 que pode acarretar nUmero
bem superior aos 20% em conselhos com poucos membros. Segundo ao artigo 15 do
Regulamento do Novo Mercado da B3:

Art. 15 A companhia deve prever, em seu estatuto social, que seu conselho de
administracdo seja composto por, no minimo, 2 (dois) conselheiros independentes —
ou 20% (vinte por cento), o que for maior. Parégrafo Unico. Quando, em decorréncia
do calculo do percentual referido no caput, o resultado gerar um ndmero fracionario,
a companhia deve proceder ao arredondamento para o nimero inteiro imediatamente
superior. (B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO, 2017, p. 10).

Faz-se necessario ainda citar a Lei n°® 13.303/2016, que “dispde sobre o estatuto juridico
da empresa publica, da sociedade de economia mista e de suas subsidiarias, no ambito da Uniéo,
dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios” (BRASIL, 2016) e apresenta no caput de

seu artigo 22 a seguinte redagéo:

Art. 22. O Conselho de Administracéo deve ser composto, no minimo, por 25% (vinte
e cinco por cento) de membros independentes ou por pelo menos 1 (um), caso haja
decisdo pelo exercicio da faculdade do voto multiplo pelos acionistas minoritarios,
nos termos do art. 141 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976. (BRASIL, 2016).

As sociedades de economia mista ou suas subsidiarias que estejam inscritas no Novo
Mercado da B3, além de se preocuparem em cumprir as regras do segmento de listagem citado,
deverdo cumprir as regras da Lei 13.303/2016. A Companhia de Saneamento Basico do Estado
de Sao Paulo — SABESP ¢é exemplo de sociedade de economia mista inserida no Novo Mercado
da B3:

30 Texto original: (b) Independent Directors

(1) Majority Independent Board

A majority of the board of directors must be comprised of Independent Directors as defined in Rule 5605(a)(2).
The Company, other than a Foreign Private Issuer, must comply with the disclosure requirements set forth in Item
407(a) of Regulation S-K. A Foreign Private Issuer must disclose in its next annual report (e.g., Form 20-F or 40-
F) those directors that the board of directors has determined to be independent under Rule 5605(a)(2).
(NATIONAL ASSOCIATION OF SECURITIES DEALERS AUTOMATED QUOTATIONS, 2009).
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A Sabesp esta sujeita as normas de governanca corporativa da NYSE. Na qualidade
de emissor estrangeiro privado, as normas aplicaveis a Companhia sdo
consideravelmente diferentes daquelas aplicadas as companhias listadas americanas.
De acordo com as regras da NYSE, as exigéncias a que a Companhia deve obedecer
s80 apenas as seguintes: (a) manter um comité ou conselho de auditoria, conforme
dispensa aplicavel disponivel a emissores privados estrangeiros, que atenda a
determinadas exigéncias, conforme explicado abaixo; (b) disponibilizar prontamente
um certificado emitido por seu diretor-presidente comprovando a inexisténcia de
qualquer descumprimento relevante das regras de governanga corporativa; e (c)
fornecer uma breve descricdo das diferengas significativas entre as préaticas de
governancga corporativa da companhia e as da NYSE que devem ser seguidas por
companbhias listadas norte-americanas. [...]As regras da NYSE exigem que o conselho
seja, em sua maioria, composto por membros independentes. Define-se independéncia
com base em uma série de critérios, inclusive a auséncia de relacionamento relevante
entre o conselheiro e a companhia listada. Embora anteriormente a Lei das Sociedades
por Ac¢des ndo previsse tal exigéncia, a Lei Federal n® 13.303/16 prevé que pelo menos
25% dos membros do conselho de administragdo devem ser independentes. Segundo
0 Regulamento do Novo Mercado, o conselho de administragdo deve avaliar a
independéncia dos conselheiros antes de sua eleicdo para o conselho. Essa avaliagdo
deve basear-se em uma declaragdo preparada pelo candidato. Ademais, a Lei das
Sociedades por AcOes, a Lei Federal n® 13.303/16 e a CVVM estabeleceram regras que
requerem que os conselheiros cumpram certas exigéncias de qualificacdo aplicaveis a
eles. Todavia, elas ndo exigem que a maioria dos conselheiros seja independente,
como determinado pelas regras da NYSE. Nos termos do Estatuto Social vigente,
aprovado em 29 de abril de 2021, o conselho de administracdo deve ser composto por
um minimo de sete membros, dos quais 25% devem ser independentes, conforme
critérios definidos na Lei Federal 13.303/16 e no Regulamento do Novo Mercado.
Atualmente, seis dos dez conselheiros sdo independentes, de acordo com o
Regulamento do Novo Mercado e Lei Federal 13.303/16. A Companhia acredita que
essas regras fornecem garantias adequadas de que os conselheiros da Companhia séo
independentes. (CIA DE SANEAMENTO BASICO DO ESTADO DE SAO PAULO

- SABESP, 2021, s/p).

Além disso, a recente Lei n® 14.195, de 26 de agosto de 2021 inseriu 0 § 2°, no artigo
140 da Lei n® 6404/76, que obriga as companhias abertas a contratarem membros independentes
para 0s seus respectivos conselhos de administragdo: “8 2° Na composicdo do conselho de
administracdo das companhias abertas, é obrigatéria a participacdo de conselheiros
independentes, nos termos e nos prazos definidos pela Comissao de Valores Mobiliarios”.
(BRASIL, 2021). Todavia, a Comissdo de Valores Mobiliarios ainda nao se posicionou quanto
aos termos e prazos para adaptacdo das companhias abertas a obrigacdo de participacdo de
conselheiros independentes em seus conselhos de administracéo.

Assim, nota-se a discreta presenca de membros independentes nos conselhos de
administragdo das sociedades anénimas inscritas no Novo Mercado da B3, se comparada a que
acontece em paises desenvolvidos. Ndo obstante, essa participacdo, mesmo que reduzida, traz,
teoricamente, varios beneficios, em especial:

a) proporcionar um posicionamento técnico/estratégico com visdo externa a

companbhia;
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b) garantir que o conselho de administracdo ndo seja totalmente submisso ao
acionista controlador, com o intuito de preservar os interesses e o patriménio
da companbhia;

c) possibilitar mais respeito aos principios da prestacdo de contas, da
transparéncia, da responsabilidade e do tratamento justo aos acionistas
minoritarios;

d) aumentar e qualificar a fiscalizacdo da gestao e da informacéao contabil;

e) gerar maior credibilidade perante os stakeholders e, consequentemente, mais
beneficios e/ou maior lucro para a sociedade anénima e para 0s acionistas.

Assim, a sociedade anénima de capital aberto deve entender que o cumprimento das
regras legais e adicionais de governanca corporativa, dentre elas a exigéncia de um nimero
minimo de membros independentes no conselho de administracdo, representa uma evolugédo
em termos de transparéncia, gestdo e estratégia.

N&o obstante, a companhia aberta precisa selecionar e contratar conselheiros
independentes que sejam realmente independentes e aptos a exercerem o papel para o qual séo

eleitos.
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4 A INDEPENDENCIA PROFISSIONAL DO ADVOGADO

4.1 A Importancia do Advogado

Uma das profissfes mais tradicionais do mundo, a advocacia, tem sua origem incerta.
O momento inicial da atuacdo dos primeiros advogados ndo pode ser indicado com exatid&o,
todavia séo nitidos os reflexos do trabalho desses profissionais para a evolug¢do da humanidade.

Nas palavras de Rodrigo Janot: “O termo ‘advogado’, derivado do latim advocatus,
significa ‘interceder a favor de’. Segundo RUY BARBOSA, ‘o primeiro advogado foi o
primeiro homem que, com a influéncia da razéo e da palavra, defendeu os seus semelhantes
contra a injustica, a violéncia e a fraude’.” (BRASIL, 2015, s/p).

Segundo Martinez Val (1981),

A advocacia, como defesa de pessoas, direitos, bens e interesses, teria nascido no
terceiro milénio antes de Cristo, na Sumeéria, se forem considerados apenas dados
histéricos mais remotos, conhecidos e comprovados. Segundo um fragmento do
Codigo de Manu, sabios em leis poderiam ministrar argumentos e fundamentos para
quem necessitasse defender-se perante autoridades e tribunais. No Antigo Testamento
recolhe-se idéntica tradicdo entre os judeus. No Egito, proibiam-se as alegacfes
oratorias, para que as artes suasorias e 0s usos retoricos do defensor ndo influissem
nos juizes (MARTINEZ VAL, 1981, p. 1-5 apud LOBO, 2017, s/p).

Na mesma diregdo, Rossi (1990) afirma que “ha quem localize na Grécia antiga,
especialmente em Atenas, 0 berco da advocacia, onde a defesa dos interesses das partes, por
grandes oradores como Demostenes, Péricles, Isdcrates, se generalizou e se difundiu (ROSSI,
1990, p. 16, apud LOBO, 2017, s/p). “Tais hip6teses, no entanto, nio configuraram a existéncia

de uma profissdo, de uma atividade profissional permanente e reconhecida.” (LOBO, 2017,

s/p).
A advocacia surge de maneira organizada em Roma. Justiniano (1979, p. 3) explica
que:

Se tomarmos por referéncia o mundo romano, ao qual nos vinculamos por tradicao
cultural, poderemos encontrar tracos evolutivos da advocacia, que poderia ser
desdobrada em dois tipos de profissionais distintos: os advogados, como patronos e
representantes das partes, e os jurisconsultos. Estes Gltimos, acreditados pela alta
qualidade cientifica e moral de suas opinibes juridicas, granjearam, ao longo da
histéria romana, reconhecimento oficial, inclusive para vincular as decisdes judiciais.
Eram as responsia prudentium (dai, jurisprudéncia) que seriam levadas em conta no
julgamento. Lé&-se no predmbulo das Institui¢des de Justiniano, voltadas a “mocidade
que estuda as leis”, que este Imperador, em 530-533, promoveu a reunido nos
cinquenta livros do Digesto ou Pandectas do direito romano antigo, nomeadamente
dos pareceres, opinides e obras dos jurisconsultos romanos [...]. JUSTINIANO, 1979,
p. 3 apud LOBO, 2017, s/p).
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Isso constitui, de acordo com Corréa (1986),

a fonte bésica do sistema juridico romano-germéanico. Em Roma, inicialmente, a
advocacia forense era tarefa cometida apenas aos patricios, que a desempenhavam
como Patronos de seus pares e clientes (patronus), porque somente eles tinham acesso
ao direito. Ap6s a Lei das XII Tabuas, em mais ou menos 450 antes de Cristo, com a
vitdria politica da plebe, cessou tal monopdlio do direito, aumentando o nimero de
advogados leigos e plebeus postulando em juizo (advocatus) [...]. (CORREA, 1986,
p. 1-24 apud LOBO, 2017, s/p).

No Brasil, o Direito e a advocacia foram construidos sobre grande influéncia do

Direito praticado em Portugal, Franca, Alemanha e Italia. Esses paises herdaram as conquistas

do Direito Romano. Segundo Venosa:

Os Estados de direito ocidental, como o nosso, herdaram sua estrutura juridica do
Direito Romano. O Direito Romano nunca morreu; mesmo apos as invasdes barbaras,
continuou a ser aplicado por aqueles que subjugaram Roma. Suas instituicGes
revelaram-se como uma arte completa e uma ciéncia perfeita. Suas maximas
fornecem, até hoje, ao direito moderno, um manancial inesgotavel de resultados
inocentes. Ao pesquisar as origens de nosso Direito, inevitavelmente retornamos as
fontes romanas. N&o existe, doutra parte, nenhuma legislacéo antiga tdo conhecida
como a romana. Os monumentos legislativos e doutrinarios que chegaram até nés
permitem um acompanhamento das varia¢@es do Direito Romano, de suas origens até
a época moderna e, raramente, tais variagdes deixam de afetar o direito que ora
aplicamos. (VENOSA, 2009, p. 27-28).

A advocacia no Brasil possui uma historia rica. Para Aristoteles Dutra de Araujo

Atheniense:

A histéria da advocacia brasileira compreende trés periodos. O primeiro, relativo a
experiéncia recolhida da Ordem dos Advogados de Paris e de outras organizagGes
internacionais. O segundo, caracterizado pela defini¢do, evolucéao e consolidacéo do
ideério corporativo, com a cria¢do do Instituto dos Advogados Brasileiros (7/8/1843).
O discurso de inauguracdo do IAB foi proferido pelo primeiro presidente, Francisco
Gé Acayaba de Montezuma, e teve como parametro o regulamento da profissdo de
advogado na Franca. Naquela peca, Montezuma definiu as diretrizes e justificativas
da nova instituicdo, que nao se prestaria a ser somente uma corporacao de oficio. A
seu ver, ainda ndo era 0 momento de se criar a OAB em um pais que vinha de uma
independéncia recente. Esta somente seria eficaz quando a Nagdo houvesse
sistematizado os seus servicos publicos, a semelhanca do que ocorrera com o Estatuto
dos Advogados de Lishoa. Os advogados, nos primeiros tempos, ndo lutavam pelos
direitos civis ou pelas garantias individuais, mas pela institucionalizagdo de suas
prerrogativas profissionais, entdo dispersas e confusas. O terceiro e Gltimo ciclo, teve
inicio com a Ordem dos Advogados do Brasil (Dec. 19.408 de 18/11/30), surgida no
bojo de uma revolucgdo institucional, motivada pelas ideias de construcdo de uma nova
ordem juridica e pela necessidade de se modernizar o Estado brasileiro. O primeiro
presidente da OAB foi Levi Carneiro, que presidira, também, o IAB, envolvendo-se
com a Revolucéo de 1930, tendo contribuido na elaboragdo do Codigo Eleitoral
(1932) e presidido a Constituinte em 1933, ajudando na sua consolidagio. E bem de
ver que, somente nesta terceira fase, nas lutas contra o Estado Novo (1937-1945) e
pela sua autonomia estatutaria (1945-1963), com a defesa do Estado de Direito (1964-
1968), ocorreu o processo de evolugdo interna da OAB. A principio, o exercicio da
advocacia importou em confrontos entre os rdbulas provisionados pelo Império e a
Republica, com os bacharéis formados pelas Escolas de Direito. Os provisionados
constituiram uma presenca lGcida nas comarcas onde foram pioneiros, pois, eram
bacharéis praticos e civilizadores do interior do Brasil. Os primeiros anos do 1AB
geraram ampla e vasta literatura sobre o tema. Na novel instituicdo conviviam
representantes de diferentes fracfes da elite, sem que fosse possivel costurar a sua
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transformacdo na OAB, dotando-a do alcance que veio a ter apds a sua aguardada
criacdo, em data imprevisivel. Desde entdo, tivemos, de um lado, os praticos, que
tiveram marcante presenga em nossa formacéo juridica, deslocando-se as comarcas
mais distantes, onde ndo havia atrativo para o bacharel recém-formado. De outra
margem, os egressos das Faculdades de Sdo Paulo e Olinda, constituindo a elite da
profissdo, que, mais tarde, se envolveram nas lutas abolicionistas, mas que néo tinham
um projeto nacional do Direito que iriam exercer. Esta consciéncia juridica somente
surgiu com Ruy Barbosa, que, com tenacidade e lealdade aos ideais que encarnava e
gragas a sua inventividade juridica, obteve do Supremo Tribunal Federal a evolugao
do remédio legal do "habeas corpus" em mandado de seguranca. Tratava-se de uma
forma especial de diferenciar a protecéo da liberdade pelo Estado das a¢Ges cometidas
pelo mesmo Estado contra os direitos individuais. O moderno papel da corporacdo
dos advogados, com o passar dos anos, evoluiu na busca de convicgBes em
argumentos que justificam os fundamentos democraticos do Estado, ndo como mera
legalidade, mas, sobretudo, como ordem legal legitima. (ATHENIENSE, 2019, s/p).

O advogado é a pessoa fisica, bacharel em Direito aprovado no exame da OAB. O
Exame de Ordem tem como finalidade avaliar o conhecimento e a capacidade do bacharel
interessado em se tornar advogado. O candidato precisa demonstrar que esta apto ao exercicio
da advocacia. Trata-se de um exame de suficiéncia, o candidato precisa demonstrar que esta
apto ao exercicio da profissdo.

Segundo De Placido e Silva:

Num sentido amplo, advogado é toda pessoa que, patrocinando os interesses de
outrem, aconselha, responde de direito e lhe defende os mesmos interesses, quando
discutidos, judicial ou extrajudicialmente. Num sentido mais restrito, o advogado €é
toda a pessoa legalmente habilitada e autorizada a exercer a advocacia ou procuradoria
judicial, para o que, precipuamente, deve achar-se devidamente inscrita na Ordem dos
Advogados do Brasil. Neste particular, entdo, sera ele o patrono ou patrocinador da
causa ou acdo posta em juizo, como representante de uma das partes litigantes e que,
com os seus conhecimentos juridicos, defende os direitos que Ihe sdo confiados, a fim
de que retornem a sua posicao normal e fiquem livres de importunacdes ou ameacas
que os perturbem. (SILVA, 2002, p. 42).

Ademais, a Constituicdo da Republica de 1988 elevou o advogado a profissional
indispensavel a Administracdo da Justica. Para o Ministro Alexandre de Moraes:

A Constituicdo de 1988 erigiu a principio constitucional a indispensabilidade e a
imunidade do advogado, prescrevendo em seu art. 133: “O advogado ¢ indispensavel
aadministracdo da Justica, sendo inviolavel por seus atos e manifestagdes no exercicio
da profissdo, nos limites da lei.” Tal previsdo coaduna-se com a necessaria
intervencdo e participacdo da nobre classe dos advogados na vida de um Estado
democratico de direito.” (MORAES, 2004, p. 541).

Segundo Fiher e Milaré,

Como se disse alhures, o fato de ser indispensavel na atuacdo descrita reforca a
doutrina, que confere a funcdo do advogado, enquanto atuando no processo, nitido
carater de muanus publico, enfraquecendo a teoria de que a atividade por ele desenhada
é privada e liberal. (FUHRER; MILARE, 2007, p. 92-93).

O caput do artigo 2° do Codigo de Etica e Disciplina da OAB complementa a redagéo
Constitucional, apresentando a fungéo social do advogado:

Art. 2° O advogado, indispensavel a administracdo da Justica, é defensor do Estado
democratico de direito, da cidadania, da moralidade publica, da Justica e da paz social,
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subordinando a atividade do seu Ministério Privado a elevada funcdo publica que
exerce. (ORDEM DOS ADVOGADOS DO BRASIL, 1995, s/p).

Assim, o advogado tem uma relevante funcéo social, uma vez que deve ser defensor
da democracia e cuidar para que a justica e a paz social sejam preservadas. A imagem do
patrono como profissional despreparado, ganancioso, manipulador e oportunista deve ser
combatida, sua atuacdo é guiada por sua missao social, seu trabalho beneficia a coletividade e
garante a preservacao do ordenamento juridico.

Tal conclusdo pode ser observada nos paragrafos primeiro e segundo, do artigo 2°, da
Lei 8.906/94 (dispde sobre o Estatuto da Advocacia e a Ordem dos Advogados do Brasil —
OAB):

Aurt. 2° O advogado é indispensavel a administracéo da justica.

8 1° No seu ministério privado, o advogado presta servigo publico e exerce funcdo
social.

8 2° No processo judicial, o advogado contribui, na postulacdo de decisdo favoravel
ao seu constituinte, ao convencimento do julgador, e seus atos constituem muanus
publico. (BRASIL,1994).

A importancia do advogado, ja& demonstrada através de sua relevante fungdo social e
da natureza de munus puablico da prética profissional, deve ser preservada através de uma

atuacdo técnica e independente.

4.2 A Independéncia Profissional do Advogado

A independéncia é uma palavra bastante difundida na sociedade brasileira, remete a

liberdade ou autonomia. Segundo o dicionario Lello Universal:

Independéncia, s.f. Estado ou qualidade do que é independente. Falta, isencdo de
dependéncia. Libertagdo. Condigdo d’ um Estado ou poder, que ndo esta subordinado
a outro; Portugal reconquistou a sua independéncia em 1640. Caracter independente:
revelar independéncia. Meios de fortuna que permitem viver independentemente:
ganhar a sua independéncia (GRAVE; COELHO, s.d., p. 1339).

Para De Placido e Silva:

INDEPENDENCIA. Oposto & dependéncia (subordinag&o, sujeicdo, ligagio) exprime
0 estado das coisas que se mostram livres, sem qualquer ligagdo ou conexdo com as
demais. No sentido juridico, no entanto, independéncia ndo possui ou ndo é tida no
conceito absoluto de liberdade irrestrita, liberdade sem qualquer sujeicdo, liberdade
de fazer o que se queira, sem qualquer respeito as demais coisas. Mostra a situacdo da
pessoa, de um 6rgdo ou de uma coletividade, que esta diretamente submetida a
autoridade de outra pessoa, de outro 6rgdo ou de outra coletividade. E livre na sua
direcdo e na pratica de atos, que se refiram a seus interesses ou ao desempenho de
suas finalidades. A independéncia pode ser compreendida, ainda, numa face
econémica e numa face juridica. A independéncia econdmica revela a situagdo de
prosperidade ou a posse de bens materiais, que assegura uma vida livre de sujeicdo ou
dependéncia econémica a qualquer outra, podendo, assim, suprir por si mesma suas
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necessidades materiais. A independéncia juridica é a que coloca a pessoa fora da
autoridade de outra, para que possa agir por si mesma, ndo necessitando da
intervencdo de outrem para que pratique os atos juridicos de seu interesse. E situagdo
decorrente da capacidade juridica, como a dependéncia demonstra a incapacidade. Em
relacdo as institui¢des, a independéncia juridica se apresenta como a auséncia de
qualquer mando ou autoridade de outro 6rgdo na sua administragdo, embora possa
existir entre eles uma certa interferéncia de ordem administrativa, em virtude da qual
tenham que atuar ou agir em harmonia, na defesa de interesses comuns. E o caso dos
poderes publicos, independentes e harménicos entre si. Neles, como se evidencia, esta
a exata compreensdo do sentido independéncia, na acepcdo juridica, relativa as
instituicdes: cada uma é independente no exercicio de suas funcgdes e atribuigdes, de
modo que uma néo investe no poder jurisdicional da outra. Mas é independéncia
relativa, pois que entre si hd uma interdependéncia que as orientam e harmonizam
para a realizacdo de objetivos de interesse comum. (SILVA, 2002, p. 425).

A CR/88 traz em seu texto a independéncia e harmonia entre os poderes Legislativo,
Executivo e Judiciério (art. 2°), a independéncia nacional como principio que rege as relacdes
internacionais da Republica Federativa do Brasil (art. 4°) e a independéncia funcional como
principio institucional do Ministério Publico (art. 127, 8 1°) e da Defensoria Publica (art. 134,
§ 49).

Na advocacia, a independéncia profissional é a liberdade ou autonomia que o
advogado possui em sua atividade. Essa atuacdo independente possui intima relagdo com a
deontologia ou ética profissional.

Em tempos de bastante concorréncia, quando os instintos primitivos podem sobressair,
a ética profissional deve ser estimulada e valorizada pela sociedade. A ética® serve como guia
para a conduta do profissional.

Segundo Tiago Ferreira:

Pode-se dizer que Deontologia Juridica é sindnimo de Etica-Profissional, sendo,
portanto, elemento essencial na delimitagdo de condutas dos profissionais do Direito.
A ética e a moral sdo de extrema importancia no desenvolver da profissdo, uma vez
que o operador do Direito tem o papel fundamental de atender a satisfacdo dos direitos

31 «No contexto filosofico, ética e moral possuem diferentes significados. A ética esta associada ao estudo
fundamentado dos valores morais que orientam o comportamento humano em sociedade, enquanto a moral séo 0s
costumes, regras, tabus e convencdes estabelecidas por cada sociedade. Os termos possuem origem etimoldgica
distinta. A palavra “ética” vem do Grego “ethos” que significa “modo de ser” ou “carater”. Ja a palavra “moral”
tem origem no termo latino “morales” que significa “relativo aos costumes”. Etica éum conjunto de
conhecimentos extraidos da investigacdo do comportamento humano ao tentar explicar as regras morais de forma
racional, fundamentada, cientifica e tedrica. E uma reflexdo sobre a moral. Moral é o conjunto de regras aplicadas
no cotidiano e usadas continuamente por cada cidaddo. Essas regras orientam cada individuo, norteando as suas
acOes € os seus julgamentos sobre o que é moral ou imoral, certo ou errado, bom ou mau”. (SIGNIFICADQOS,
20214, s/p).

Para Cortella: “So6 se fala em ética porque homens, mulheres vivemos em coletividade. Se eu fosse sozinho, ndo
existiria a questdo da ética. Afinal, ética é a regulagdo da conduta da vida coletiva. Se sd existisse um ser humano
no planeta, o tema da ética ndo viria a tona, porque ele seria soberano para fazer qualquer coisa sem se importar
com nada. Como vivemos juntos e juntas, precisamos ter principios e valores de convivéncia, de maneira que
tenhamos uma vida que seja integra, dos pontos de vista fisico, material e espiritual. A moral é a pratica, portanto,
existe moral individual. A ética é o conjunto de principios de convivéncia, portanto, ndo existe ética individual.
Existe ética de um grupo, de uma sociedade, de uma nagdo”. (CORTELLA, 2021, s/p).
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dos cidaddos, onde atuara com probidade e evitard os possiveis abusos advindos do
Poder Publico, seja como Advogado, Juiz, membro do Ministério Publico, Defensor
Publico, bem como os demais profissionais juridicos que atuem em prol dos principios
éticos e constitucionais. (FERREIRA, 2018, s/p).

A Ordem dos Advogados do Brasil, por meio de seu Cédigo de Etica e Disciplina,
estabelece normas de conduta para os advogados. Conforme os incisos | e Il, do paragrafo
tnico, do artigo 2°, do Cadigo de Etica e Disciplina da OAB, o advogado, balizado pela ética
profissional, deve “preservar, em sua conduta, a honra, a nobreza e a dignidade da profissao,
zelando pelo seu carater de essencialidade e indispensabilidade”, bem como “atuar com
destemor, independéncia, honestidade, decoro, veracidade, lealdade, dignidade e boa-fé.”
(ORDEM DOS ADVOGADOS DO BRASIL, 1995).

Nota-se que a independéncia profissional € um principio, um dever ético do patrono e

pode ser observada nos paragrafos, do artigo 31, § 1°, da lei 8.906/94:

Art. 31. O advogado deve proceder de forma que o torne merecedor de respeito e que
contribua para o prestigio da classe e da advocacia.

8 1° O advogado, no exercicio da profissdo, deve manter independéncia em
qualquer circunstancia.

8§ 2° Nenhum receio de desagradar a magistrado ou a qualquer autoridade, nem de
incorrer em impopularidade, deve deter o advogado no exercicio da profissdo.
(BRASIL, 1994, grifo nosso).

Segundo Josaphat Marinho:

No prefécio ao livro do batonnier Henry Robert, o jurista portugués Pinto Loureiro
resumiu a trés as qualidades fundamentais do advogado: competéncia técnica,
independéncia e ética profissional. Desdobrou a competéncia técnica na formacao
cultural e na formacéo profissional, do que resulta conveniente habilitacéo literéria e
juridica. A independéncia deve afirmar-se diante do cliente ¢ das “pressdes de
qualquer ordem” como autonomia de pensar e agir. A ética exige “perfeita probidade
pessoal e profissional”. Pressupde que o advogado ndo pode falsear os fatos, nem as
idéias ou doutrinas. (MARINHO,1996, p. 5).

Segundo Humberto Alves de Vasconcelos Lima:

Principio consagrado na deontologia forense e resguardado por sobejo amparo legal e
fundamento constitucional, a independéncia funcional garante ao advogado total
desvinculagdo a qualquer elemento capaz de condicionar ou orientar sua atuacao
profissional ou mesmo de interferir em sua liberdade de convic¢do, ressalvadas as
expressas limitacOes legais. Tal garantia, além de possibilitar ao advogado uma
atuacdo livre de coagBes morais e interferéncias que poderiam lhe constranger,
constitui também verdadeiro dever do profissional — conforme preceitua o art. 2°,
paréagrafo Unico, inciso 11, do Cédigo de Etica e Disciplina da Ordem dos Advogados
do Brasil — exortando-o a afastar tais ingeréncias, tanto em seu ministério privado,
como no &mbito funcional, visando, assim, tutelar os interesses de seu cliente e
contribuir para a afirmacéo e consolidacéo da independéncia da classe advocaticia em
geral. (LIMA, 2010, s/p).

Para Carlos Roberto Faleiros Diniz:

A independéncia do advogado, (sic) revela-se até mesmo antes de aceitar o servigo,
devendo, com paciéncia, colher todas as informacdes faticas possiveis do constituinte,
examinar todos os aspectos juridicos da questdo diante das provas apresentadas e da
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legislacdo que lhe ¢ aplicavel, a ponto de convencer-se de seus direitos, alertando o
cliente para os pontos falhos e riscos da causa, ndo a aceitando, se temeraria e
decorrente de mero espirito de emulacdo. Uma vez contratado o servigo, deve
apressar-se em ajuizar a acdo ou elaborar a contestacdo, ou, se 0 caso, O recurso,
expondo as razbes de forma clara e sucinta, em discurso direto e simples, de sorte a
facilitar a compreensdo do julgador, sem os excessos de transcricdes doutrinarias e
jurisprudenciais, permitindo que o julgador, ao apreciar a peca, o faca com simpatia,
pela compreensdo facil da narracdo fatica e fundamentos juridicos sustentados.
(DINIZ, 2002, p. 7).

A independéncia no exercicio da advocacia é também uma garantia para o cliente. O
advogado dependente ndo consegue obter exceléncia na prestacdo de servicos, seu
posicionamento técnico ndo pode depender da aprovacao ndo técnica do cliente. Por sua vez, a
vontade do cliente/contratante ndo pode macular a independéncia profissional, sob pena de
comprometer o resultado do trabalho.

Para Paulo Ldbo:

O maltrato sofrido pelo advogado, em sua independéncia ou dignidade profissionais,
ndo apenas lhe diz respeito individualmente, mas a toda a classe. Contra ele deve
reagir imediata e adequadamente, fazendo constar no processo ou fora dele o que for
necessario, levantando provas, para comunicar o fato a Ordem e promover as
representacdes devidas. E seu direito-dever defender as prerrogativas da profissio,
legal e eticamente, ndo podendo ser submisso, omisso ou conivente. Ndo pode,
todavia, exceder os limites da reciprocidade, nem abusar de seu direito isonémico.
Decidiu 0 STJ (REsp 684.532) que a ofensa de juiz a advogado em audiéncia é crime
contra a honra, ndo apenas abuso de autoridade, pois enquanto este tem como objeto
a atuacdo da autoridade publica, “no tocante aos crimes contra a honra, a objetividade
juridica em nada incide na preocupacdo do desvio do agente publico, mas no fato de
sua responsabilidade, como pessoa, em respeito a honra (objetiva ou subjetiva) de
outrem”, admitindo-se 0 recebimento da queixa-crime pela difamacéo e seu
julgamento pelo juizo competente. Sem independéncia, a advocacia fenece. Sem
dignidade, ela se amesquinha. (LOBO, 2017, s/p).

Na visdo de Carlos Roberto Faleiros Diniz:

O Principio da independéncia do advogado esta intimamente ligado ao pressuposto
do permanente estudo e aperfeicoamento do profissional. O advogado deve
permanecer em constante e permanente estudo do direito e das ciéncias, de sorte a
poder preconizar solugdes aos conflitos, consultas e casos postos & sua andlise. O
profissional que ndo se aperfeigoa permanentemente ndo se torna um verdadeiro
advogado e ndo adquire a independéncia moral e intelectual tdo necessérias, quanto
indispensaveis, ao efetivo e eficiente exercicio da advocacia. (DINIZ, 2002, p. 8).

Além disso, o patrono ndo pode deixar-se influenciar pelo poder econémico do
contratante. A condicéo financeira do cliente ndo pode condicionar a atuacdo do advogado, sob
pena desse profissional perder a sua independéncia técnica. O alto nivel técnico do advogado
tende a garantir maior respeito do cliente e a sua independéncia tambem na esfera econdmica.

Para combater a interferéncia do contratante em sua liberdade de convicgdo, o
advogado deve demonstrar que ndo possui dependéncia econdmica desse cliente e que a

autonomia em sua atuacdo nao esta em negociacéao.
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Destarte, 0 advogado ndo pode se render a vontade néo técnica de seu cliente, mesmo
que tenha que recusar ou se afastar da prestacdo de servicos. O segredo para manter
independéncia profissional em qualquer circunstancia esta na condicao técnica do advogado,
no seu preparo e constante aperfeicoamento.

Teoricamente, o0 advogado € o profissional ideal para ser conselheiro independente nas
sociedades andnimas, uma vez que o exercicio da profissdo ja pressupde a independéncia em
qualquer circunstancia, conforme expressamente dispde o artigo 31, § 1°, da Lei n° 8.906/94
(BRASIL, 1994). Todavia, faz-se necessaria uma mudanca significativa na estrutura de
formacgéo do advogado, para que ele tenha conhecimentos e efetivas condi¢cdes de exercer a
atividade como conselheiro de administracdo independente, o0 que exige uma formagdo multi,
pluri, inter e, em especial, transdisciplinar, baseada no modelo mental da analise estratégica do
Direito, desde os cursos de graduacdo, 0 que encontra amparo, inclusive, na Resolugdo n°
5/2018 do Ministério da Educacdo (BRASIL, 2018), que estabelece as diretrizes curriculares

dos cursos de Direito.
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5 O ADVOGADO TRANSDISCIPLINAR COMO MEMBRO INDEPENDENTE DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE ANONIMA INSCRITA NO
NOVO MERCADO DA B3

5.1 Os Desafios da Advocacia no Século XXI

O século XXI remete principalmente a evolucao tecnolégica determinada, sobretudo,
pelo desenvolvimento significativo e cada vez mais barato da inteligéncia artificial, das redes
5G, da internet das coisas. Esse progresso promovera, de maneira cada vez mais evidente, a
substituicdo do ser humano em praticamente todas as fungdes ou trabalhos burocraticos,
repetitivos ou mecanicos, por sistemas inteligentes, maquinas e/ou robds dotados do
conhecimento acumulado pela humanidade e até da capacidade de tomar decisGes a partir do
conhecimento e da experiéncia acumulada pelos seres humanos. Havera espaco para o trabalho
desqualificado ou para o trabalho superqualificado e adaptado a tecnologia, porém a relacdo de
emprego, tal como a conhecemos hoje, muito provavelmente ndo subsistira nas proximas
décadas.

Infelizmente, a falta de qualificacdo e de investimentos robustos na area de educagao
dificulta a capacitagdo dos profissionais no Brasil em todas as areas. E essas pessoas, que agora
ndo tém acesso a educacdo e/ou a educacdo de qualidade, ndo terdo boas oportunidades no
mercado de trabalho, em funcdo da baixa qualificacdo e da falta de conexdo entre aquilo que
parece ser ensinado nas escolas e faculdades, com aquilo que o0 mercado exige e exigira dos
futuros profissionais. E notorio que as pessoas que realmente receberem uma educagio de
qualidade e conectada com as novas necessidades do mundo do trabalho estardo mais
preparadas para o novo mercado de trabalho e terdo melhores condi¢Ges de exercerem suas
atividades de forma sustentavel, especialmente no &mbito empresarial.

Nada obstante, nos dias atuais, a adaptacdo do mundo a tecnologia tornou-se urgente
em funcdo da pandemia do Covid-19. As restricdes causadas pela pandemia ampliaram e
aceleraram a utilizacdo dos ambientes virtuais, contudo, essas mudancas ja acarretam a reducdo
do numero de empregos, a reducdo dos beneficios e da propria remuneracdo de parte
significativa da forca ativa de trabalho.

Assim como diversas outras atividades, a advocacia (sobretudo no ambito empresarial)
sofre todos esses impactos negativos, tanto decorrentes do avancgo tecnoldgico, quanto da crise

econdmica determinada pela pandemia em escala mundial. O rapido avanco tecnoldgico ja
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retira muitos advogados do mercado. Além disso, as possibilidades de atuagdo desses
profissionais ficam cada vez mais restritas em funcédo da utilizacdo da inteligéncia artificial.

Corolario da inddstria 4.0 ou da quarta revolugdo industrial®?, ja é uma realidade a
advocacia 4.0, que utiliza as inovag@es tecnoldgicas como formas de auxilio & prestagdo de
Servigos.

Mas, atualmente, ja se fala em advocacia 5.0% para reequilibrar a relagio do advogado
com a maquina, adaptando esse profissional de maneira sustentavel ao cenario de revolugéo
tecnoldgica.

Todos esses avangos e a propria realidade demonstram que o advogado do futuro
podera e deverd se concentrar exclusivamente ou muito mais significativamente no trabalho
intelectual, deixando o servigo burocratico e repetitivo para a maquina. Por isso, o patrono deve
entender, desde agora, que a tecnologia é uma ferramenta de auxilio ao exercicio da advocacia,
apesar dos riscos que 0 emprego repetitivo da inteligéncia artificial podera trazer ao futuro da
profissao.

No Brasil, os desafios da advocacia 4.0 somam-se ao atual mercado extremamente
competitivo, marcado por um nimero excessivo de advogados. Segundo a OAB, o Brasil possui
1.235.925 advogados (ORDEM DOS ADVOGADOS DO BRASIL, 2021, s/p), ndmero

extremamente alto se comparado a outros paises®:.

32 “Industria 4.0 ou Quarta Revolucdo Industrial ¢ uma expressdo que engloba algumas tecnologias para
automagcdo e troca de dados e utiliza conceitos de Sistemas ciber-fisicos, Internet das Coisas e Computagdo em
Nuvem. A Industria 4.0 facilita a visao e execugdo de "Fabricas Inteligentes" com as suas estruturas modulares, 0s
sistemas ciber-fisicos monitoram os processos fisicos, criam uma cépia virtual do mundo fisico e tomam decisdes
descentralizadas. Com a internet das coisas, 0s sistemas ciber-fisicos comunicam e cooperam entre si € com 0s
humanos em tempo real, e através da computagdo em nuvem, ambos 0s servigos internos e intra-organizacionais
sdo oferecidos e utilizados pelos participantes da cadeia de valor. Estas novas tecnologias trazem inimeras
oportunidades para a agregacéo de valor aos clientes e aumento de produtividade de processos, mas sem o enfoque
adequado podem desperdicar grandes investimentos, com poucos resultados.” (WIKIPEDIA, 2020a s/p).

33 «A realidade hoje ndo é apenas da "advocacia 4.0", conceito ligado & Quarta Revolucdo Industrial. Na verdade,
estamos diante do surgimento da "advocacia 5.0", em que a tecnologia permite trabalhar de forma descentralizada,
remota, com equilibrio entre a tecnologia e os operadores do Direito. Neste contexto, inteligéncia artificial, bigdata
e internet das coisas (loT) sdo usadas para criar solugbes com foco nas necessidades dos envolvidos
independentemente da localizagdo de cada um. O conceito “5.0" surgiu num projeto do governo japonés de
"sociedade 5.0", que busca equilibrar o avango econdmico com a resolucdo de problemas sociais, proporcionando
servicos necessarios para o bem-estar a qualquer hora, em qualquer lugar e para qualquer pessoa.” (ALVES, 2020,
s/p).

34«0 alto indice de advogados no pais salta aos olhos quando comparado com os EUA, 3° pais mais populoso
do mundo (perdendo apenas para a China e a india). Com uma populagio estimada em 329,6 milhdes de
habitantes, o pais tem pouco mais de 1,352 mi advogados, 0 que gera uma proporc¢do de um advogado ianque
para cada 244 habitantes. Em 2016, quando o Brasil alcancou um milhdo de advogados, os EUA tinham 1,312
mi causidicos. Para comparagéo, um estudo divulgado em agosto deste ano da The Law Society (Trends in the
solicitors’ profession - Annual Statistics Report 2018), que representa os advogados na Inglaterra e no Pais de
Gales, apontou 143 mil advogados até julho de 2018. Considerando-se cerca de 69,5 milhdes de pessoas, a
média é de um advogado para cada 486 cidaddos.” (MIGUALHAS, 2019, s/p).
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Lado outro, o cenario ndo é diferente se for avaliado o nimero de cursos de Direito no
Brasil. Em 2010, o guia do estudante do grupo Abril apresentou a seguinte informagao: “O
Brasil possui 1.240 cursos superiores de Direito. Com esse nimero, 0 pais se consagra como a
nagcdo com mais cursos de Direito do mundo todo. A soma total de faculdades de Direito no
mundo chega a 1.100 cursos” (GUIA DO ESTUDANTE, 2010, s/p). Como se ndo bastasse,
em 2019 o Brasil alcangou a impressionante marca de 1.684 cursos de Direito, enquanto o resto
do mundo avancou pouco para um total de apenas 1153 cursos (ORDEM DOS ADVOGADOS
DO BRASIL, 2019, s/p).

Os dados apresentados mostram a saturagao de profissionais no mercado da advocacia
brasileira e ainda indicam um futuro cadtico frente ao nimero de bacharéis que se habilitam a
pratica da advocacia todos o0s anos.

Assim, muitos advogados recém-habilitados ndo se sentem incentivados a enfrentar os
desafios profissionais da advocacia e acabam optando por uma nova area ou pela continuidade
da vida estudantil para tentar alcancar a aprovacdo em concurso publico, ainda com salario mais
atrativo do que aquele possivel na iniciativa privada e estabilidade. Porém, a possibilidade de
buscar a aprovacdo em concurso publico esta se tornando cada vez mais escassa, uma vez que
o Brasil enfrenta grave crise econémica que impacta diretamente o nimero de concursos
ofertados.

Segundo Gabrich:

O excesso de oferta é evidente e, certamente, muito superior ao crescimento da
demanda por profissionais do direito no mesmo periodo, especialmente para o
exercicio direto de atividades profissionais essencialmente juridicas (advogados,
juizes, promotores, defensores publicos, delegados, analistas juridicos etc). Com
tantos cursos estabelecidos, a continuagdo da existéncia deles exige a atragdo e a
manutencdo sistematica de pessoas interessadas em financiar essa l6gica, mas que, no
final, como regra geral, ndo irdo encontrar posicao disponivel no mercado especifico
de trabalho destinado aos bacharéis em Direito. Nada mais natural, entdo, do que o
deslocamento de uma massa significativa de bacharéis para o exercicio de outras
atividades profissionais, para as quais o conhecimento juridico supostamente recebido
no curso de Direito ndo é absolutamente essencial. Diante dessa realidade, nada mais
evidente, também, do que o desinteresse dos atuais alunos dos cursos juridicos, que
ndo veem horizonte para o desenvolvimento pleno de seus conhecimentos especificos.
(GABRICH, 2013, s/p).

Por tudo isso, 0 ensino juridico e 0s advogados precisam se reinventar, pois ndo existe
espaco no mercado atual para profissionais que nao se adaptem a tal realidade social, sobretudo
no ambito das sociedades empresarias que pretendem atingir niveis excelentes de produtividade

e de sustentabilidade. De fato, essa mudanca deve ocorrer inicialmente nos cursos de Direito,
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marcados ainda pelo pensamento positivista®®, pela apologia aos conflitos e pela sua solugdo
quase que exclusivamente judicial.

Segundo Camila Soares Goncalves:

Para comegar, o advogado precisa reconhecer que o perfil do cliente mudou, e isso
decorre de uma mudanca pela qual a sociedade passou nos ultimos anos. Os clientes
do passado buscavam um advogado que falasse dificil, usasse palavras
incompreensiveis ao publico leigo, bem como litigassem ao maximo, pois advogado
bom era o que brigava a unhas e dentes pelos seus direitos. De outro lado, os clientes
atuais buscam um advogado que fale a sua lingua, que use palavras inteligiveis a
linguagem comum, abrindo méo do juridiqués, e que solucione seu problema com o
menor tempo, dinheiro e desgaste psicoldgico possiveis. Isso decorreu da percepgdo
de que o Poder Judiciario deve apenas ser acionado em Ultima instancia, ap0s
frustradas tentativas extrajudiciais de solucdo do conflito. Ocorre que muitos
advogados ainda estdo presos no passado, propondo acdes judiciais sem sequer tentar
valer-se das formas consensuais de solucdo de conflito. Existe muito do mesmo. O
advogado do futuro certamente precisa fazer diferente para ndo cair na massa existente
de profissionais da area juridica. Um dos caminhos para se tornar um profissional de
destaque é investir em conhecimento, valendo-se da transdisciplinaridade como

35«0 Positivismo é uma corrente de pensamento filosofico que surgiu na Europa, mais precisamente na Franga,
entre os séculos X1X e XX. Desenvolvida pelo pensador Auguste Comte, defendia que o conhecimento cientifico
era a Unica forma de conhecimento valido. Com isso, as supersti¢Ges, religides e demais ensinos teoldgicos néo
sdo levados em consideragdo, pois ndao contribuem para o desenvolvimento da humanidade. Portanto, o
Positivismo valoriza a ciéncia, o materialismo e o0 mundo humano, em detrimento da metafisica e do mundo
espiritual.” (MENDONCA, 2020, s/p).

“Uma das correntes de pensamento que exerceu e até hoje exerce grande influéncia no pensamento juridico e
filosofico € o positivismo. Esta corrente, que marcou uma era de ligacdo entre a ciéncia e o direito, foi seguida por
uma série de doutrinadores, em especial, Hans Kelsen, em sua Teoria Pura do Direito.” (COELHO, 2011, s/p).
“O positivismo juridico ou juspositivismo (do latim jus: direito; positus (participio passado do verbo ponere):
colocar, por, botar; tivus: que designa uma relacdo ativa ou passiva) € uma corrente da filosofia do direito que
procura reduzir o Direito apenas aquilo que esta posto, colocado, dado, positivado e utilizar um método
cientifico (empirico) para estuda-lo. Ao definir o direito, o positivismo identifica, portanto, o conceito de direito
com o direito efetivamente posto pelas autoridades que possuem o poder politico de impor as normas juridicas.”
(WIKIPEDIA, 2020c, s/p).

Segundo Bobbio: “Voltando ao assunto de nosso curso, o positivismo juridico € uma concepcéo do direito que
nasce quando ‘direito positivo’ e ‘direito natural’ ndo mais sdo considerados direito no mesmo sentido, mas
o direito positivo passa a ser considerado como direito em sentido préprio. Por obra do positivismo juridico ocorre
a reducdo de todo o direito a direito positivo, e o direito natural é excluido da categoria do direito: o direito positivo
é direito, o direito natural ndo é direito. A partir deste momento o acréscimo do adjetivo positivo ao termo direito
torna-se um pleonasmo mesmo porque, se quisermos usar uma formula sintética, o positivismo juridico € aquela
doutrina segundo a qual ndo existe outro direito sendo o positivo.” (BOBBIO, 1995, p. 26).

Segundo Dworkin: “Proponho realizar um ataque geral contra o positivismo e, quando necesséario dirigi-lo contra
um alvo particular, usarei a versao de H. L. A. Hart como tal. Minha estratégia ser& organizada em torno do fato
de que quando os juristas raciocinam ou discutem sobre direitos e obrigacdes legais, especialmente nos casos
dificeis em que nossos problemas com tais conceitos parecem se tornar mais agudos, eles recorrem a padrdes que
ndo funcionam como principios, diretrizes politicas e outros tipos de diretrizes. Argumentarei que o positivismo é
um modelo de e para um sistema de normas, e argumentarei que sua ideia central de uma Unica fonte de direito
legislativo nos forca a negligenciar os papéis importantes daqueles padrdes que ndo sdo normas.” (DWORKIN,
1989, p. 72). Texto original: “Me proponho llevar un ataque general contra el positivismo y, cuando sea necesario
dirigirlo contra um blanco en particular, usaré como tal la version de H. L. A. Hart. Mi estrategia se organizaré en
torno del hecho de que cuando los juristas razonan o discuten sobre derechos y obligaciones juridicas,
especialmente en aquellos casos dificiles en que nuestros problemas con tales conceptos parecen agudizarse mas,
echan mano de estandares que no funcionan como principios, directrices politicas y otros tipos de pautas.
Argumentaré que el positivismo es un modelo de y para un sistema de normas, y sostendré que su idea central de
una Unica fuente de derecho legislativa nos obliga a pasar por alto los importantes papeles de aquellos estandares
que no son normas.” (DWORKIN, 1989, p. 72).


https://www.educamaisbrasil.com.br/enem/geografia/franca
https://pt.wikipedia.org/wiki/Filosofia_do_direito
https://pt.wikipedia.org/wiki/M%C3%A9todo_cient%C3%ADfico
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67

aliada. Transdisciplinaridade é um conceito oriundo da educacdo, que enxerga o
conhecimento de forma ampla e plural, correlacionando as diversas areas de
conhecimento. Assim, é possivel aliar Direito e Tecnologia, Direito e Economia,
Direito e Inteligéncia Emocional, Direito e Games, Direito e Mapas Mentais, entre
diversos campos de conhecimento aparentemente dissociados, mas que, em conjunto,
sdo capazes de aprimorar a atuacdo do profissional da area juridica. Cada vez mais 0s
advogados precisam ser plurais, atuando de forma transdisciplinar, para ir além do
conhecimento exclusivo do Direito, buscando solucbes em areas diversas, para
atender da melhor forma os interesses do cliente. Somente assim sera possivel
apresentar solugbes inovadoras e disruptivas, aprimorando conhecimentos,
aproximando pessoas e saberes, compreendendo os conflitos como decorrentes da
prépria vida e sendo capazes de encara-los por meio das mais diversas extensoes.
(GONGALVES, 2019, s/p).

Nesse contexto, para a verdadeira evolugdo da formacdo dos advogados, é preciso
reconhecer que o Direito brasileiro atual € de matiz pos-positivista, uma vez que a propria
Constituicdo estabelece a multiplicidade das fontes normativas, bem como o carater
estruturante e normativo dos principios juridicos (inclusive os implicitos e os estabelecidos por
meio de clausulas abertas). Assim, o processo de formagdo do advogado brasileiro precisa
também reconhecer que o Direito ndo é apenas 0 que estd posto, ndo é apenas a lei. O Direito
ndo existe apenas para prevenir e solucionar conflitos, pois ele também pode e deve ser utilizado
para a estruturacdo eficiente dos objetivos das pessoas (fisicas ou juridicas), o que implica,
idealisticamente, a inexisténcia de conflitos e a solucdo de eventuais disputas, por intermédio
dos meios alternativos e extrajudiciais de composicao dos interesses das pessoas. Contudo, o
pensamento positivista que continua marcando o ensino juridico e a formacédo dos advogados,
ainda incentiva os conflitos, a lide e a dependéncia profissional da atuacdo quase que exclusiva
perante os 6rgdos do Poder Judiciario. Essa apologia aos conflitos gera enormes prejuizos para
as partes envolvidas, sejam esses de ordem temporal, financeira e/ou psicoldgica. Mais: esse
modelo mental ndo condiz com as necessidades atuais e futuras dos profissionais do Direito,
com destaque para 0s advogados que atuam nas sociedades empresarias, pois essas precisam de
estratégia, inovacdo e solucdo répida e eficiente para os seus desafios, e ndo de conflitos e
processos judiciais.

Por isso, cabe aos cursos de Direito, com a maxima urgéncia possivel, promover
também uma espécie de revolucdo das metodologias, dos métodos, do modelo mental e das
narrativas utilizadas no ensino e na aprendizagem. Esse procedimento possibilitaria que os
estudantes pudessem realmente ser preparados para o atual e futuro mundo do trabalho e
também reinventar as suas proprias realidades profissionais, no Direito ou fora dele (pois existe
um namero crescente de pessoas formadas em Direito que trabalham nas sociedades
empresarias em outras areas ou fungdes). Nesse ambiente onde a inovacao € indispensavel, a

transdisciplinaridade oferece a base necessaria para parte importante das transformacées
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fundamentais ao ensino e a pratica juridica (especialmente no ambito da advocacia
empresarial). A formacéo transdisciplinar, baseada na visao holistica da vida e da realidade,
apresenta ao estudante uma percepcao muito mais ampla do Direito e dos demais fendmenos
sociais, e prepara o futuro advogado para enfrentar os desafios de um mercado saturado e com
poucas oportunidades para a advocacia tradicional (ainda fortemente baseada na légica do

conflito e do processo judicial, cada vez mais rejeitadas pelas sociedades empresarias).

5.2 Transdisciplinaridade

A palavra transdisciplinaridade foi criada por Jean Piaget® e apareceu pela primeira
vez no Primeiro Seminario Internacional sobre Pluri e Interdisciplinaridade, em 1970, na
universidade de Nice, na Franca (SANTANA, 2020, s/p).

Segundo o dicionario Houaiss, trans ¢ um prefixo que significa “mudanga,
deslocamento para além de ou através de” (HOUAISS; VILLAR, 2004, p. 727). Assim, o
pensamento transdisciplinar, como o proprio nome indica, surgiu para ir além do conceito
reducionista de disciplina. As barreiras da disciplinaridade néo se aplicam aqui.

Em 1994, foi realizado no Convento de Arrabida, em Portugal, o Primeiro Congresso
Mundial de Transdisciplinaridade, onde foi produzida a Carta da Transdisciplinaridade que teve
como redatores Lima de Freitas, Edgar Morin e Basarab Nicolescu. Segundo o artigo 4° do

referido documento:

A pedra angular da transdisciplinaridade reside na unificacdo seméantica e operativa
das acepcdes através e além das disciplinas. Ela pressupde uma racionalidade aberta,
mediante um novo olhar sobre a relatividade das nocfes de definicdo e de
objetividade. O formalismo excessivo, a rigidez das definicbes e o exagero da
objetividade, incluindo-se a exclusdo do sujeito, conduzem ao empobrecimento.
(FREITAS; MORIN; NICOLESCU, 1994, p. 2).

Nicolescu acrescenta:

A transdisciplinaridade, como o prefixo “trans” indica, diz respeito aquilo que esta ao
mesmo tempo entre as disciplinas, através das diferentes disciplinas e além de
qualquer disciplina. Seu objetivo é a compreensdo do mundo presente, para o qual um
dos imperativos é a unidade do conhecimento. Haveria alguma coisa entre e através
das disciplinas e além delas? Do ponto de vista do pensamento classico, ndo ha nada,
absolutamente nada. O espaco em questdo é vazio, completamente vazio, como 0
vazio da fisica classica. Mesmo renunciando a visdo piramidal do conhecimento, o
pensamento classico considera que cada fragmento da pirdmide, gerado pelo bigbang

% «Jean William Fritz Piaget (Neuchatel, 9 de agosto de 1896 - Genebra, 16 de setembro de 1980) foi
um bidlogo, psicdlogo e epistemdlogo suico, considerado um dos mais importantes pensadores do século XX.
Defendeu uma abordagem interdisciplinar para a investigacdo epistemoldgicae fundou a Epistemologia
Genética, teoria do conhecimento com base no estudo da génese psicoldgica do pensamento humano.”
(WIKIPEDIA, 2020b, s/p).
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disciplinar, é uma piramide inteira; cada disciplina proclama que o campo de sua
pertinéncia é inesgotavel. Para o pensamento classico, a transdisciplinaridade é um
absurdo porque ndo tem objeto. Para a transdisciplinaridade, por sua vez, o
pensamento classico ndo é absurdo, mas seu campo de aplicagéo é considerado como
restrito. (NICOLESCU, 1999, p. 2).

Nao obstante, para D’ Ambrosio:

A transdisciplinaridade leva o individuo a tomar consciéncia da essencialidade do
outro e da sua inser¢do na realidade social, natural e planetéria, e cosmica. Uma
consequéncia imediata da essencialidade é que a inser¢do s6 pode se dar através de
um relacionamento de respeito, solidariedade e cooperacdo com o outro,
consequentemente com a sociedade, com a natureza e com o planeta, todos e tudo
integrados na realidade cosmica. Esse é o despertar da consciéncia na aquisi¢do do
conhecimento. A grande transformagcéo pela qual passa a humanidade é o encontro do
conhecimento e da consciéncia. (D’ AMBROSIO, 2012, p. 2).

J& Gabrich, demonstra a evolucdo obtida pelo pensamento transdisciplinar se

comparado com o pensamento cartesiano:

De fato, a transdisciplinaridade subverte toda a légica do pensamento cartesiano
classico, pois, segundo este, ndo ha nada entre, através e/ou além das disciplinas. Além
disso, de acordo com a légica tradicional, ndo pode existir uma disciplina sem objeto
determinado. A transdisciplinaridade desconsidera tudo isso, bem como a ldgica
piramidal e fundamentalmente evolutiva do conhecimento. Como se ndo bastasse, a
transdisciplinaridade ndo considera que cada disciplina tenha um campo de sua
pertinéncia inesgotavel. Como ressaltado acima, a transdisciplinaridade ndo € linear e
pressupde a conjuncao de todos os saberes, contextualizados a partir das necessidades
reais das pessoas e da vida. Na transdisciplinaridade o pensar € 0 ensinar pressupdem
a importancia de todos os modos de conhecimento, de todas as culturas, religides,
ideias e ciéncias que convivem e se complementam continua e sistematicamente em
varios niveis de realidade. (GABRICH, 2013, s/p).

Nas palavras de Andalécio (2009),

A discusséo sobre a transdisciplinaridade parece, antes de tudo, manifestar a situacdo
de crise pela qual passa a ciéncia moderna. Sua adogdo envolve uma reorganizagao
interna do meio cientifico, o que inclui abrir-se méo dos feudos de poder incrustados
nos campos disciplinares. Ela representa ainda o questionamento da organizagdo da
ciéncia moderna, baseada em disciplinas estanques, mas sem desconsiderar o papel
que essas tiveram e ainda tém no desenvolvimento cientifico. (ANDALECIO, 2009,
p. 192-193).

Assim, fica evidente que a transdisciplinaridade ¢ uma forma de pesquisa, de produzir
e obter conhecimento, e seus preceitos indicam um pensamento livre que conduz para uma
visdo holistica da vida e da realidade. Aqui séo valorizadas e respeitadas todas as formas de
saber, mesmo que ndo sejam baseados em construcdo cientifica. Por isso, a
transdisciplinaridade representa um novo paradigma do pensar e do saber.

Segundo o artigo 5° da Carta da transdisciplinaridade:

A visdo transdisciplinar é resolutamente aberta na medida em que ela ultrapassa o
campo das ciéncias exatas devido ao seu dialogo e sua reconciliagdo, ndo somente
com as ciéncias humanas, mas também com a arte, a literatura, a poesia e a experiéncia
interior. (FREITAS; MORIN; NICOLESCU, 1994, p. 2).
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De fato, o conhecimento transdisciplinar complementa o conhecimento disciplinar, o

que fica demonstrado no artigo 3° da supracitada Carta:

A Transdisciplinaridade é complementar a abordagem disciplinar; ela faz emergir
novos dados a partir da confrontagéo das disciplinas que os articulam entre si; ela nos
oferece uma nova visdo da Natureza e da Realidade. A transdisciplinaridade néo
procura o dominio de vérias disciplinas, mas a abertura de todas as disciplinas ao que
as une e as ultrapassa. (FREITAS; MORIN; NICOLESCU, 1994, p. 2).

Ademais, para conceituar adequadamente a transdisciplinaridade, faz-se mister
analisar a disciplinaridade, a pluridisciplinaridade e a interdisciplinaridade. O artigo 6° da Carta

em tela aponta essas diferencas:

Com relacdo a interdisciplinaridade e a multidisciplinaridade, a transdisciplinaridade
é multirreferencial e multidimensional. Embora levando em conta os conceitos de
tempo e de Historia, a transdisciplinaridade ndo exclui a existéncia de um horizonte

transhistorico (sic). (FREITAS; MORIN; NICOLESCU, 1994, p. 2-3).

A multidisciplinaridade ou disciplinaridade pode ser vista na maior parte das escolas
brasileiras e caracteriza-se por pregar um pensamento reducionista e fragmentado, que
obrigatoriamente divide o conhecimento em disciplinas.

Nesse sentido, nas palavras de Wiviurka:

Inicialmente, ha a difundida pesquisa disciplinar. Disciplina é uma &rea delimitada do
conhecimento cientifico, tendo um objeto determinado e frequentemente isolado de
seu contexto, uma linguagem propria com termos com carga semantica peculiar a sua
area — por exemplo, o conceito de solidariedade em Direito das obrigagdes tem uma
semantica usada apenas nesta disciplina — e método proprio, o que prejudica a
comunicagdo com outros dominios do conhecimento. Dentro de uma area especifica,
a disciplina é soberana quanto a qualquer tentativa de relacdo com elementos
exteriores. Todo o conjunto complexo que articula miriades de disciplinas €
fragmentado, estabelecendo (sic) como em um mapa, fronteiras entre os territorios
que séo apenas linhas imaginarias inexistentes na realidade. O desenvolvimento da
ciéncia em torno de disciplinas, embora promova inestimaveis avangos para 0
conhecimento, revela-se insuficiente, pois desta pratica resultam os efeitos negativos
do reducionismo, chegando comumente a (sic) situacdo em que a disciplina ndo
consegue resolver os problemas de sua algada. Este tipo de pesquisa é extremamente
frutifero em proporcionar quantidade de informagdes, mas como afirma Morin ao
interpretar Kuhn “o desenvolvimento da ciéncia ndo se efetua por acumulacdo dos
conhecimentos, mas por transformacdo dos principios que organizam o
conhecimento”. Na mesma linha, Nicolescu consolida a importancia dos avangos
proporcionados pela pesquisa disciplinar, mas compara a proliferagdo de disciplinas
— havendo mais de oito mil disciplinas organizadas na taxonomia de Nicolescu —,
com uma nova Torre de Babel devido ao diagnostico da incomunicabilidade delas.
(WIVIURKA, 2010, p. 5106).

Apesar de ser considerada um tanto quanto obsoleta para os dias atuais, marcados pela
complexidade e pelo pluralismo de ideias e de concepg¢des pedagogicas, a disciplinaridade
contribuiu muito para a evolugdo do conhecimento e da ciéncia. Todavia, 0 mundo evoluiu, 0
mercado de trabalho se tornou mais competitivo e hoje o pensamento transdisciplinar é o mais
adequado para as novas realidades. Mas é preciso, ainda, entender o0s conceitos de

pluridisciplinaridade e de interdisciplinaridade.
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A pluridisciplinaridade estabelece ligagdes entre as disciplinas por meio da analise de

objeto igual ou semelhante. Nao se verifica lagos entre as disciplinas na multidisciplinaridade,

assim:

A pluridisciplinaridade difere-se da multidisciplinaridade porque, (sic) a segunda se
caracteriza por uma superposi¢do de disciplinas que ndo estabelecem relagdo aparente,
e a primeira consiste na superposicao de disciplinas cujo objeto é correlato, em outras
palavras, sugere a possibilidade da ocorréncia de relacdo entre elas. Assim, a
pluridisciplinaridade consideraria a Psicologia Educacional como uma disciplina da
Psicologia. A idéia de pluridisciplinaridade tem origem na tentativa de estabelecer
relagdo entre as disciplinas que, dessa forma, receberam um nome especifico de
acordo com a quantidade da integracéo existente entre elas. Essa relacdo seria uma
tentativa de acabar com a visdo de que a disciplina seria um tipo de saber especifico
que possui um objeto determinado e reconhecido, sem correlacdo entre si,
constituindo-se em subdivisGes do conhecimento. A tentativa de estabelecer relac6es
entre as disciplinas é que daria origem a chamada interdisciplinaridade.

A pluridisciplinaridade é considerada pouco eficaz para a transferéncia de
conhecimentos, ja que parte da nocdo de que cada matéria contribuiu com informacdes
préprias do seu campo de conhecimento, sem considerar que existe uma integracdo
entre elas. (MENEZES; SANTOS, 2001, s/p).

Por sua vez, a interdisciplinaridade apresenta a ligacéo entre duas ou mais disciplinas.

A divisdo entre as disciplinas ainda existe, todavia ocorre a transferéncia de conhecimento entre

elas. O trabalho deve ser coletivo, e apresentar carater integrativo em relacdo as disciplinas. Ou

seja, os conhecimentos obtidos em cada disciplina devem auxiliar as demais.

Nesse sentido, segundo Japiassu:

Em nossos dias, 0 conhecimento interdisciplinar tem aparecido como uma espécie de
panacéia vindo superar as estreitezas e a miopia do conhecimento disciplinar ou
indisciplinado. De lato, tem se tornado preocupante o estado lamentavel do
esfacelamento do saber. Por toda parte surge a exigéncia de, pelo menos, um dialogo
ecuménico entre as varias disciplinas cientificas. Porque ninguém mais parece
entender ninguém. Mas esta exigéncia nada mais faz que revelar a situagdo patologica
em que se encontra o saber. A especializacdo sem limites culminou numa
fragmentacdo crescente do horizonte epistemoldgico. Chegamos a um ponto que o
especialista se reduz aquele que, a causa de saber cada vez mais sobre cada vez menos,
termina por saber tudo sobre o nada. Neste ponto de esmigalhamento do saber, o
interdisciplinar manifesta um estado de caréncia. O saber em migalhas revela uma
inteligéncia esfacelada. O desenvolvimento da especializagdo dividiu ao infinito o
territorio do saber. Cada especialista ocupou, como proprietario privado seu
minifdndio de saber, onde passa a exercer, ciumenta e autoritariamente, seu mini-
poder. Ora, ao destruir a cegueira do especialista o conhecimento interdisciplinar vai
recusar o carater territorial do poder pelo saber. De um modo geral, repete-se que o
futuro pertence as pesquisas interdisciplinares. De fato, elas sdo muito dificeis de ser
organizadas. Por causa de ignoréncias reciprocas por vezes sisteméaticas. Em nosso
sistema escolar (e universitario), encontram-se ainda relegadas ao ostracismo. Por
causa dos arraigados preconceitos positivistas que ainda cultivam todo tipo de
epistemologia da dissociacdo do saber. Sob esse aspecto, ensina-se um saber bastante
alienado e em processo de cancerizagdo galopante. Seus horizontes epistemologicos
sdo demasiado reduzidos. Ademais, ensina-se um saber fragmentado que constitui um
fator de cegueira intelectual, que decreta a morte da vida e que revela uma razdo
irracional. A ponto de o especialista ndo saber nem mesmo aquilo que acredita saber.
Essas “ilhas” epistemoldgicas, dogmatica (sic) e criticamente ensinadas, sdo
ciumentamente mantidas por estes reservatorios ou silos de saber, que sdo as
instituicdes de ensino, muito mais preocupadas com a distribuicdo de suas fatias de
saber, de uma racdo intelectual a alunos que ndo tém fome. Este saber mofado,
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armazenado nessas penitenciarias centrais da cultura, que sdo as universidades, além,
de ser indigesto e nocivo a saude espiritual, passa a ser propriedade de pequenos ou
grandes mandarinos dominados pelo espirito de concorréncia, de carreirismo e de
propriedade epistemolégica. (JAPIASSU, 1994, s/p).

A evolucdo do pensamento pluridisciplinar e interdisciplinar desadgua no infinito
oceano transdisciplinar. A mudltipla e complexa interacdo entre as diversas disciplinas,
juntamente com a contribuicdo de outras formas de conhecimento como a cultura, a arte, a
religido e a filosofia, transformam o pensamento pluri e interdisciplinar em transdisciplinar.
Apesar da complexidade, o saber se unifica sem demonstrar a divisdo entre as diversas
disciplinas, pois ela deixa de existir.

Outrossim, a transdisciplinaridade ndo pretende ser uma religido, ciéncia, uma escola
filosofica ou possuir posicdo hierarquica superior sobre outras formas de conhecimento. Nesse

sentido, nas palavras de D’ Ambrosio:

Claro que a transdisciplinaridade ndo constitui uma nova filosofia, nem uma nova
metafisica, nem uma ciéncia das ciéncias e muito menos uma nova postura religiosa.
Nem é, como muitos insistem em mostra-la, um modismo. O essencial na
transdisciplinaridade reside numa postura de reconhecimento que ndo ha espaco e
tempo culturais privilegiados que permitam julgar e hierarquizar, como mais correto
ou mais certo ou mais verdadeiro, complexos de explicagdo e convivéncia com a
realidade que nos cerca. A transdisciplinaridade repousa sobre uma atitude aberta, de
respeito matuo e mesmo humildade, com relagdo a mitos, religides e sistemas de
explicacOes e conhecimentos, rejeitando qualquer tipo de arrogéancia e prepoténcia. A
transdisciplinaridade é, na sua esséncia, transcultural. Exige a participacdo de todos,
vindo de todas as regides do planeta, de tradi¢6es culturais e formacédo e experiéncia
profissional as mais diversas. A esséncia da proposta transdisciplinar parte de um
reconhecimento (sic) que a atual proliferacdo das disciplinas e especialidades
académicas e ndo-académicas conduz a um crescimento incontestavel do poder
associado a detentores desses conhecimentos fragmentados, podendo assim agravar a
crescente iniqlidade entre individuos, comunidades, nacGes e paises. Além disso, 0
conhecimento fragmentado dificilmente podera dar a seus detentores a capacidade de
reconhecer e enfrentar os problemas e situagdes novas que emergem de um mundo a
cuja complexidade natural acrescenta-se a complexidade resultante desse proprio
conhecimento transformado em agdo que incorpora novos fatos a realidade, através
da tecnologia. (D’ AMBROSIO, 2012, p. 3).

Andrade (2011) considera que

os estudiosos da transdisciplinaridade e areas afins prop6em, em seus estudos,
subsidios para o entendimento dos processos do autodesenvolvimento, do
autoconhecimento, da autoformacdo e da autorrealizagdo a partir da dimenséo
espiritual, o que possibilita ao educador transdisciplinar vivenciar seu préprio
potencial de criatividade, independéncia, autossuficiéncia, flexibilidade,
responsabilidade, dialogicidade, amorosidade e, consequentemente, produtividade.
(ANDRADE, 2011, p. 108).

A transdisciplinaridade representa, portanto, uma forma de pensar, de ensinar, de
aprender e uma fonte inesgotavel de ampliacdo dos limites do conhecimento, que deve ser
devidamente adotada como novo paradigma para a formacao e, por conseguinte, evolucdo de

todos os profissionais, com destaque para o advogado, que, cada vez mais, é chamado a exercer
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atividades e responsabilidades ndo imaginadas no passado, mas que sdo absolutamente
fundamentais para a evolucéo da propria profissdo, das organizacfes e das instituicdes nas quais

ele atua.

5.3 A Formacdo Transdisciplinar e Inovadora como Paradigma para a Evolucdo do

Advogado que Atua nas Sociedades Empresarias

A formacédo ou educacdo do profissional do futuro deve estar ajustada as mudangas

ocorridas no mundo. Nesse sentido, de acordo com Edgar Morin:

Interrogar nossa condi¢cdo humana implica questionar primeiro nossa posi¢do no
mundo. O fluxo de conhecimentos, no final do século XX, traz nova luz sobre a
situacdo do ser humano no universo. Os progressos concomitantes da cosmologia, das
ciéncias da Terra, da ecologia, da biologia, da pré-histéria, nos anos de 1960/1970,
modificaram as ideias sobre o Universo, a Terra, a Vida e sobre o préprio Homem.
Mas estas contribuices permanecem ainda desunidas. O humano continua
esquartejado, partido como pedagos de um quebra-cabega no qual falta uma peca.
Aqui se apresenta um problema epistemoldgico: é impossivel conceber a unidade
complexa do ser humano pelo pensamento disjuntivo, que concebe nossa humanidade
de maneira insular, fora do cosmos que a rodeia, da matéria fisica e do espirito do
qual somos constituidos, bem como pelo pensamento redutor, que restringe a unidade
humana a um substrato puramente bioanatdmico. As ciéncias humanas sdo elas
préprias fragmentadas e compartimentadas. Assim, a complexidade humana torna-se
invisivel, e 0o homem desvanece “como um rastro na areia”. Além disso, o novo saber,
por ndo ter sido religado, ndo é assimilado nem integrado. Paradoxalmente, assiste-
se ao agravamento da ignorancia do todo, enquanto avanca o conhecimento das partes.
Disso decorre que, para a educacdo do futuro, é necessario promover grande
remembramento dos conhecimentos oriundos das ciéncias naturais, a fim de situar a
condi¢cdo humana no mundo; dos conhecimentos derivados das ciéncias humanas,
para colocar em evidéncia a multidimensionalidade e a complexidade humanas, bem
como para integrar (na educacdo do futuro) a contribuicdo inestimavel das
humanidades, ndo somente a filosofia e a histéria, mas também a literatura, a poesia,
as artes... (MORIN, 2013, s/p).

Em funcdo dessa realidade social e cientifica da evolu¢do do que é considerado
conhecimento e saber, bem como da velocidade com que 0s negdcios ocorrem na vida pratica,
possuir conhecimentos em diversas areas do saber (formal ou ndo) é, cada vez mais, um
diferencial no mercado de trabalho de um mundo cada vez mais complexo e integrado.

Por isso, em primeiro lugar, qualquer prestador de servicos precisa ser, antes de tudo,
um grande pesquisador, ter a mente aberta para 0 novo e estar adaptado as ferramentas
tecnologicas disponiveis.

Assim, 0 advogado que atua para ou nas sociedades empresarias deve se preocupar
sempre com a constru¢cdo do saber disciplinar, pluri, inter e transdisciplinar, bem como

promover uma constante atualizacao dos seus conhecimentos especificos e gerais. O advogado
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precisa, tanto quanto qualquer outro prestador de servicos do século XXI, se atualizar e se
reinventar por meio de um processo sistematico, continuo e infinito de formacéao
(preferencialmente transdisciplinar), com a finalidade de estar sempre preparado para o
mercado atual e para as oportunidades que Ihe serdo apresentadas no futuro.

Realmente, oportunidades para a advocacia tradicional — baseada no conflito e no
processo judicial — estdo escassas em funcdo do elevado numero de advogados atuantes, bem
como do desgaste desse modelo mental perante a populagdo (muito mais preocupada hoje com
a qualidade de vida e com o bem viver). Por isso, o conhecimento amplo, estabelecido com
base em uma visdo holistica da vida e da realidade, proporciona ao prestador de servigos
juridicos novas possibilidades de trabalho e de sucesso pessoal e também financeiro, com a
pactuacdo de honorarios acima da média.

N&do obstante, é sempre bom lembrar que, atualmente, a imagem do advogado
encontra-se extremamente desgastada, seja pelo grande nimero de profissionais no mercado
com formacédo incompleta/duvidosa, seja pela falta de atualizacdo ao longo dos anos de
exercicio profissional, seja ainda pelo descompasso entre o discurso e a pratica profissional,
seja também pela completa desconsideracdo das novas necessidades, desejos e vontades das
pessoas (fisicas ou juridicas). Tal realidade ndo pode prosperar, pois 0 advogado ndo é apenas
indispensavel & administragdo da justica (art. 133 da CR/1988) (BRASIL, 1988). Trata-se de
um profissional absolutamente essencial para a organizacdo da vida em sociedade, dentro ou
fora do ambito do Poder Judiciario. Conforme ja explicitado aqui, essa dimensdo ampliada do
trabalho do advogado precisa ser reconhecida e ensinada, de forma diferenciada e eficaz, nos
cursos juridicos, pois somente essa mudancga permitird, no futuro, uma mudanca ndo apenas da
atuacdo profissional, como também do reconhecimento social da profissao.

Realmente, a solucéo para resgatar e reafirmar a importancia do advogado, bem como
adequa-lo aos desafios do mercado atual e do futuro pode ser encontrada a partir da alteracao

da formag&o desse profissional. Nesse sentido, de acordo com Gabrich:

Em regra, 0 ensino juridico praticado na maioria das Universidades encontra-se ainda
em um estagio anterior a pluri e a interdisciplinaridade. E isso pode ser facilmente
comprovado pela légica disciplinar e isolacionista das grades curriculares aprovadas
e fiscalizadas pelos 6rgéos estatais responsaveis pela autorizacdo, pela regulacéo e
pela “qualidade” das instituigdes de ensino. Por isso, o que deveria ser natural no
ambiente universitério, acaba se transformando em honrosa excecdo. De fato, em um
primeiro passo, mesmo que incipiente, dado ao contexto do século atual, o ensino
juridico praticado nas universidades deve valorizar a pluridisciplinaridade, o que pode
ocorrer por meio da idealizacdo e da execugdo de projetos que estabelecam
efetivamente a anélise de um mesmo tema, de um mesmo objeto, por diversas
disciplinas estudadas no ambiente universitario, podendo ir além, inclusive, das
disciplinas especificas do curso de Direito, para atingir as disciplinas oferecidas por
outros cursos da mesma universidade. Nesse sentido, o estudo temporario ou
continuado de temas gerais e axiologicos, tais como a prépria transdisciplinaridade, a
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semiotica, a liberdade, a felicidade, a vida em sociedade, os efeitos provocados por
um determinado evento social, econdmico, cultural ou até mesmo esportivo, dentre
outros, pode estabelecer lagos entre as diversas disciplinas do curso de Direito e dos
diversos cursos oferecidos por uma mesma e determinada universidade. E esses lagos
podem ser utilizados na andlise do mesmo objeto para determinar um avango
significativo na ldgica cartesiana do pensamento absolutamente linear, especifico e
disciplinar. Todavia, mesmo inserida em projetos pedagogicos como este, a
pluridisciplinaridade ndo chega a permitir — no curso de Direito ou em qualquer outro
— 0 pensamento holistico, disruptivo e que atinge o espago colocado entre e além da
ldgica de um grupo limitado de disciplinas usadas no processo analitico-cientifico
proposto pelo projeto. De qualquer maneira, projetos pedagdgicos que valorizam a
pluridisciplinaridade no ensino juridico podem servir de pavimento para a construgao
do caminho que, mais adiante, levara a transdisciplinaridade. Nesse contexto e da
mesma maneira, devem ser desenvolvidos trabalhos e projetos que valorizem também
a interdisciplinaridade no ensino juridico. Para isso, faz-se necessaria a valorizacdo
de uma abordagem que pressuponha a transferéncia dos métodos de ensino, de
pesquisa e da prética de uma disciplina para a outra, em um processo de analise e
critica essencialmente analdgico. (GABRICH, 2013, s/p).

A Resolucdo n° 5/2018 do Ministério da Educacdo, que estabelece as diretrizes
curriculares dos cursos de Direito, prevé, em seu artigo 8°, a utilizagdo da transdisciplinaridade
nas atividades complementares do curso (BRASIL, 2018), porém o conhecimento

transdisciplinar deve ser utilizado durante toda a formacéo do profissional do Direito.

Para Sidney Guerra Reginaldo (2019), a misséo do curso de Direito consiste em

Desenvolver o potencial humano pleno dos futuros bacharéis em Direito, formando-
0s com uma visdo atualizada e critica do mundo e, em particular, dando-lhes uma
consciéncia planetaria dos problemas locais e nacionais através de uma abordagem
interdisciplinar e transdisciplinar do Direito, sem descurar a competéncia técnico-
juridica necesséria para a busca de solu¢des comprometidas com a ética e a justica
social através da luta constante pela preservacéo, ampliacéo e efetivacdo dos direitos
humanos e fundamentais. (REGINALDO, 2019, p. 69).

Os cursos de Direito precisam evoluir para sedimentarem um caminho em busca do
pensamento inovador e da transdisciplinaridade. Para isso, a multidisciplinaridade, a
pluridisciplinaridade e a interdisciplinaridade devem ser adotadas nos trabalhos juridicos como
fases iniciais da transdisciplinaridade. O pensamento transdisciplinar aumenta o nivel cultural
dos estudantes, apresentando uma visdo holistica do Direito, da vida e da realidade que prepara
os futuros bacharéis para os problemas a serem enfrentados em suas profissoes.

Atualmente, a atuacdo da maioria dos advogados ainda é marcada, infelizmente, pela
anélise superficial dos problemas dos clientes, seja em funcdo de formacdo
incompleta/duvidosa ou pela falta da devida atualizacdo ao longo dos anos de exercicio
profissional. Atraves da transdisciplinaridade, o patrono aproxima-se de seu cliente,
entendendo a fundo a origem e a extensdo do problema a ser resolvido.

Nesse aspecto, vale observar o disposto no artigo 14° da Carta da

Transdisciplinaridade, segundo o qual:



76

Rigor, abertura e tolerancia séo as caracteristicas fundamentais da atitude e da viséo
transdisciplinares. O rigor na argumentacdo que leva em conta todos os dados € a
melhor barreira em relacdo aos possiveis desvios. A abertura comporta a aceitacdo do
desconhecido, do inesperado e do imprevisivel. A tolerancia é o reconhecimento do
direito as ideias e verdades contrérias as nossas. (FREITAS; MORIN; NICOLESCU,
1994, p. 4).

Além disso, no caso especifico do trabalho do advogado que atua nas ou para as
sociedades empresarias, 0 pensamento transdisciplinar pode ainda fomentar a resolucdo
extrajudicial de conflitos, pois abastece os advogados de conhecimento amplo, propicio a
aumentar o poder de convencimento para a celebracdo de acordos.

Dessa maneira, conforme o pensamento de Emmanuel Guedes Ferreira,

E nitido o enobrecimento da profissio do advogado quando se busca a pacificagdo dos
conflitos de forma negociada. Ainda mais quando esse tipo de advocacia se aproxima
(sic) realizacdo material da pretensdo da parte. Os advogados que se preparam para a
solugdo extrajudicial dos conflitos tém maior capacidade de atender as partes que
buscam um resultado econdémico mais vantajoso. O problema é a formagdo dos
advogados, onde a instrucdo e o treinamento para a negociacdo sdo menosprezados
em prol de uma preparacéo voltada para o litigio. Ndo que esta ndo tenha importancia;
a absoluta falta daquela que é temerosa. O que se espera é 0 minimo de instrugdo nas
técnicas e treinamento em negociacdo do operador do Direito, como base para a
formacdo do que se pode considerar um advogado negociador. Enfim, considerando
que o modelo judicializante de solu¢do de conflitos pela via estatal é ineficaz,
insuficiente e mal prestado, € essencial, em um futuro préximo, que os profissionais
tenham uma visdo transdisciplinar das demandas e das suas formas de resolucdo. Ndo
sO para saber lidar com os litigios dos seus clientes, mas também com os seus proprios
conflitos internos, quando encarados em uma mesa de negociacdo. (FERREIRA,
20186, s/p).

A negociacdo, a mediacéo, a conciliagéo e a arbitragem ganham espago em sociedades
que fomentam a formacao transdisciplinar de seus advogados, uma vez que esse conhecimento
incentiva o didlogo. Mais: tudo isso permite também a maior qualificacdo do advogado, para
sustentar a sua atuacdo como conselheiro de administragédo independente®” (nas companhias de
capital aberto e, em especial, nas que integram os segmentos de listagem Nivel 2 e Novo
Mercado da B3), conselheiro fiscal, diretor, mediador, arbitro, dentre outras funcdes
absolutamente fundamentais para a estabilidade e o sucesso das sociedades empresarias e dos
negocios.

Nesse sentido, o artigo 13 da referida Carta apresenta as caracteristicas da ética

transdisciplinar:

A ética transdisciplinar recusa toda e qualquer atitude que se negue ao didlogo € a
discussdo, qualquer que seja a sua origem — de ordem ideoldgica, cientificista,
religiosa, econdmica, politica, filos6fica. O saber compartilhado deve levar a uma

87 Conselheiro de administragdo independente € um conselheiro externo que ndo possui “relagdes familiares, de
negécio, ou de qualquer outro tipo com sdcios com participacdo relevante, grupos controladores, executivos,
prestadores de servigos ou entidades sem fins lucrativos que influenciem ou possam influenciar, de forma
significativa, seus julgamentos, opinides, decisbes ou comprometer suas acGes no melhor interesse da
organiza¢do.” (INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA, 2015, p. 45).
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compreensdo compartilhada, baseado no respeito absoluto as alteridades unidas pela
vida comum numa s6 e mesma Terra. (FREITAS; MORIN; NICOLESCU, 1994, p.
4).

A transdisciplinaridade deve ser adotada, portanto, como novo paradigma para a
formacdo do advogado (sobretudo aquele que atua nas ou para as sociedades empresarias),
ampliando o seu horizonte profissional e preparando-o para o presente e o futuro, em um mundo
absolutamente plural e integrado. Cabe aos professores e aos cursos de Direito iniciar essa

transformacéo.

54 O Advogado Transdisciplinar como Membro Independente do Conselho de

Administracdo da Sociedade Anoénima Inscrita no Novo Mercado da B3

Buscar novas possibilidades de trabalho é a solucdo para o advogado enfrentar os
desafios de um mercado saturado e com poucas oportunidades para a advocacia tradicional.

A adocéo da transdisciplinaridade como novo paradigma para a formacéo do advogado
estabelece as condigdes necessarias para que esse profissional esteja preparado para os desafios
do futuro e descortina novas possiblidades de trabalho. O Advogado transdisciplinar precisa se
adaptar para atender cada cliente/contratante de maneira individual, entendendo as
peculiaridades de cada caso. Conhecimentos de varias areas fazem parte do cotidiano desse
profissional, possibilitando uma atuagdo completa, inovadora e disruptiva.

Nesse sentido, vale citar o posicionamento de Leticia de Souza Furtado:

Quando o caso levado ao advogado transdisciplinar perpassa mais de uma disciplina,
ele ndo transfere a analise de questdes pontuais a especialistas de outras areas. Talvez
trabalhe em conjunto, mas ndo “lavara as maos”. Ele, naturalmente, pretende
compreender a outra disciplina para ministrar dentro de si tantos elementos quanto
(sic) possa absorver, criando novas misturas, chegando a insights, novos olhares,
novos prismas. O Direito é um s6. Um macrossistema todo interligado, especialmente
untado pela Constituicdo, voltado & implementacdo de uma convivéncia harménica
entre os homens. E uma ciéncia aberta, essencialmente transdisciplinar, ja que busca
reger o mundo social sem deixar de observar 0 mundo da natureza. Transdisciplinar
porque agrega diversos ramos — de Direito Publico e de Direito Privado — que Ihe sdo
préprios, com uma finalidade superior, comum a todos; transdisciplinar também
porque dialoga com outras ciéncias — como a antropologia, sociologia, psicologia, etc.
As divisdes por disciplinas sdo meramente didaticas, possibilitam certa objetividade
na apreensdo do conhecimento. Essa delimitagdo, contudo, cria para elas uma
nebulosa zona de fronteira. Entre duas matérias, hd um despenhadeiro onde circula a
ignorancia, porque nesse espaco ndo é alcancado por especialidade alguma.
(FURTADO, 2016, s/p).

J& que na transdisciplinaridade o saber se unifica sem demonstrar a divisdo entre as

diversas disciplinas, o advogado com formacé&o transdisciplinar pode acessar o conhecimento
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de varias &reas, apresentando um parecer unico, sem contradi¢des, para auxiliar a solugédo de
problemas da sociedade empresaria a quem presta servicos.

A sociedade empresaria, em especial, a sociedade anénima de capital aberto, apresenta
uma série de oportunidades de trabalho para os advogados como: executivo profissional,
diretor, conselheiro de administracdo, conselheiro de administragdo independente, conselheiro
fiscal, assessor, gerente, dentre outros. No mercado atual, essas oportunidades s6 poderdo ser
alcancadas e mantidas ao longo do tempo por profissionais com formacdo sélida, holistica,
baseada no conhecimento transdisciplinar.

Guilherme Nicolau, por meio da Laurence Simons Search, apresenta os beneficios da

utilizacdo do advogado com perfil transdisciplinar nos conselhos de administracdo:

(...) historicamente, os Conselhos de Administracdo (principalmente nas grandes
corporacdes) sempre foram compostos majoritariamente por executivos do mundo
empresarial, econdbmico-financeiro e até mesmo politico. 1sso porque sempre se
entendeu que a maioria das discussdes ali tratadas necessitavam um background mais
voltado a negocios, economia, finangas etc. Ocorre que, nas Ultimas décadas, o
advogado in-house deixou de ser apenas um técnico juridico. E muito comum termos
general counsels que desenvolveram diversas capacidades mais ligadas
ao business em geral, a contabilidade, a administracdo financeira, bem como a gestao
(de projetos e de pessoas). Nessa linha, o advogado €, hoje, muito mais preparado do
que antes para fazer parte de qualquer conselho consultivo. Soma-se a isso o fato de
que a atuacdo de um operador do direito no Board pode trazer muitos beneficios
e insights a empresa que profissionais de outras areas ndo seriam capazes de apontar.
Um acompanhamento juridico adequado ou uma orientacdo oportuna podem
representar grandes economias, ou ainda, enormes vantagens competitivas a empresa.
Um advogado que seja membro do Board pode apontar, por exemplo, importantes
maneiras de mitigar riscos, convergir interesses conflitantes dos acionistas, prevenir
riscos ambientais ou fiscais, estruturar um planejamento tributario consistente etc. De
modo geral, uma presenca juridica no conselho pode melhor direcionar a estratégia
dos negécios, sempre amparada com as melhores praticas autorizadas por lei. Uma
dificuldade importante para a presenca de advogados no conselho diz respeito a forma
pela qual os conselheiros sdo apontados. No Brasil, ainda é incomum usar consultorias
de recrutamento para essas posi¢Oes, impedindo que a busca seja feita de forma mais
profissional e imparcial. O que se vé, normalmente, sdo indicagdes que vém dos
préprios conselheiros (em sua maioria executivos das areas de administragdo,
financas, contabilidade etc). Por conta disso, os perfis que sdo indicados acabam sendo
parecidos com aquele dos conselheiros existentes, tornando mais dificil uma certa
“oxigenag¢do” do Board. Em um mundo de neg6cios cada vez mais global e regulado,
caracterizado pela analise de novas oportunidades e os riscos envolvidos, é cada vez
mais imperativo que os conselhos de administragdo ampliem e diversifiquem o perfil
tradicional do conselheiro. A presenca de um ou mais advogados no Board s6 tende a
trazer opinifes e expertise extremamente valiosas para a empresa, principalmente na
tomada de decisBes estratégicas e na mitigacao de riscos. (NICOLAU, 2021, s/p).

O conhecimento multi, pluri, inter e, em especial, o transdisciplinar ampliam o senso
critico desse profissional, a sua visdo sobre a vida e a realidade, capacitando-o para enfrentar

os desafios de ser conselheiro independente.
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A presenca do advogado transdisciplinar como membro independente do conselho de
administracdo da sociedade anénima facilita o acordo entre os conselheiros, atenua riscos, bem
como gera opinides e posicionamentos sob o prisma da analise estratégica do direito.

Segundo Gabrich,

No plano juridico, o pensar estratégico exige uma mudanca radical na maneira de
conceber o Direito, tanto pelos proprios juristas, quanto e, principalmente, pelas
pessoas responsaveis pela gestdo do Estado e das empresas privadas. Nesse sentido,
em primeiro lugar, é necessario compreender a nova hermenéutica, a multiplicidade
das fontes, a abertura do sistema juridico, o carater normativo dos principios juridicos
e a relativizagdo do principio da legalidade (agora transformado em principio da
normatividade). Em segundo lugar, o pensar estratégico requer, no plano juridico, a
necessidade de encarar o Direito como um conjunto de alternativas colocadas a
disposi¢do do jurista para a estruturacdo de empresas, negocios e pessoas (fisicas e
juridicas, de direito publico e de direito privado), de maneira a permitir que 0s
objetivos tragados sejam alcangados com o menor custo possivel, como, inclusive, é
proposto pela escola da analise econdmica do Direito. Nesse aspecto, inclusive,
cumpre destacar que a andlise estratégica do Direito utiliza varios elementos propostos
pela anélise econdmica do Direito, mas com ela ndo se confunde. A analise estratégica
do Direito vé no sistema normativo um conjunto de alternativas colocadas a
disposicao para a realizacdo dos objetivos propostos pela pessoa, empresa, Estado ou
qualquer tipo de organizacdo publica ou privada. E essas alternativas devem ser
avaliadas sob varios aspectos e cenarios, antes da decisdo de implementacdo, dentre
0s quais se destacam as analises politicas, culturais, sociais e, logicamente, também
de custos e beneficios econdmicos. Em terceiro lugar, é fundamental reconhecer o
carater supletivo, subsididrio e verdadeiramente instrumental das disciplinas
processuais e do processo (especialmente o judicial), para se atribuir a devida e
fundamental importéncia especialmente aos mecanismos de solugdo extrajudicial dos
conflitos, tais como a mediacgdo e a arbitragem. Além disso, em quarto lugar, € preciso
conceder o justo valor ao trabalho de auditoria juridica, visto ser ele absolutamente
fundamental para conhecer profunda e juridicamente as pessoas, negdcios e empresas
que se pretende estruturar, bem como para facilitar ou permitir a realizacéo eficaz dos
objetivos previamente estabelecidos. Finalmente, € necessario estabelecer uma nova
metodologia do ensino juridico, para permitir a graduacdo e a pés-graduacdo dos
profissionais que terdo condi¢Bes de implementar essa nova maneira de interpretar e
aplicar as normas juridicas: a analise estratégica do Direito. (GABRICH;
COUTINHO, 2012, p. 123-124).

Capacitar o advogado com a formacdo transdisciplinar, possibilitando o exercicio
pratico da andlise estratégica do direito, gera um perfil profissional diferenciado apto a oxigenar

o conselho de administracdo das sociedades anénimas inscritas no Novo Mercado da B33, Esse

3% Conforme tabela 1 deste trabalho, um estudo foi feito para analisar o perfil profissional dos conselheiros de
administracdo independentes das sociedades andnimas inscritas no Novo Mercado da B3, especificamente para
identificar os membros independentes que sdo advogados ou bacharéis em Direito com mdltipla formacao ou
experiéncia. O Novo Mercado possui 204 companhias (B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO, 2021a) sendo que
197 companhias, em cumprimento ao principio da transparéncia, apresentam em seus sites o curriculo de seus
conselheiros de administracdo. Das 197 companhias, 53 companhias apresentam advogado ou bacharel em Direito,
com multipla formac&o ou experiéncia, como conselheiro de administracéo independente. Destaque para Qualicorp
Consultoria e Corretora de Seguros S.A, que possui 03 advogados ou bacharéis em Direito, com mdltipla formagéo
ou experiéncia, como conselheiros de administracdo independentes e para Lojas Renner S.A, Neoenergia S.A. e
Trés Tentos Agroindustrial S/A que possuem, cada uma, 02 advogados ou bacharéis em Direito, com qualificacéo
ampla, atuando como conselheiros de administracdo independentes. Esse resultado j& é representativo, porém
demonstra-se muito pequeno frente aos beneficios que a atuacdo de advogados, com formagdo multi, pluri, inter
e, em especial, transdisciplinar, como conselheiros de administragdo independentes, pode garantir.
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perfil diferenciado € capaz de transformar conselhos de administracdo marcados pela completa
submissdo aos interesses do acionista controlador, a partir de uma atuacdo isenta, independente,
profissional, mediadora e/ou conciliadora.

E cedico que a divergéncia entre acionistas ou entre os acionistas e os administradores,
os chamados conflitos de agéncia®®, podem gerar enormes prejuizos para as companhias abertas,

como nos casos citados por Geraldo Afonso Ferreira:

Recentemente, temos acompanhado embates rumorosos entre acionistas
controladores e minoritarios, como nos casos de Linx, CVC, Smiles e Qualicorp.
Todas empresas listadas no nivel mais elevado de governanga da bolsa de valores —
0 que causa ainda mais preocupacao. Em situacBes como essas, o papel de zelar pelo
bem maior da empresa cabe, principalmente, aos conselheiros independentes. No
entanto, até onde vai essa independéncia? Esses conselheiros realmente votam de
acordo com sua consciéncia ou estdo atrelados de alguma forma aos controladores?
(FERREIRA, 2020, s/p).

Cumprir os requisitos do artigo 16 do regulamento do Novo Mercado da B34,
estabelecendo e mantendo a real independéncia do conselheiro independente néo é tarefa facil.
Vale lembrar que a presenca de membros independentes nos conselhos de administracdo
proporciona uma visdo profissional, externa, isenta e imparcial sobre os problemas e desafios
da sociedade an6nima, ampliando horizontes e garantindo um perfil diferenciado frente aos
demais conselheiros. O advogado, interessado em ser conselheiro independente, deve estar
ciente de que ndo podera se submeter ou deixar-se influenciar por qualquer stakeholder, suas
decisbes devem estar sempre pautadas na imparcialidade e na busca da
evolugéo/desenvolvimento da companhia.

Cabe, ainda, reafirmar que a independéncia deste profissional do Direito é também
amparada pelo artigo 31, § 1° da Lei n° 8.906/94. Todavia, 0 segredo para manter
independéncia profissional em qualquer circunstancia esta na condicdo técnica do advogado,

no seu preparo e constante aperfeicoamento. Ademais, advogado com tal gabarito, ja possui

39 «Conflito de agéncia é a possibilidade de divergéncia de interesses entre acionistas e gestores, onde um tenta
tirar vantagens do outro de uma mesma situagdo.” [...] “Nos EUA, a dispersdo do capital da mais poderes aos
executivos e menos aos acionistas, ocorrendo maiores problemas entre acionistas e executivos. No Brasil, os
principais conflitos de agéncia ocorrem entre acionistas majoritarios e acionistas minoritarios. Os conflitos entre
acionistas geram menor interesse de investidores nacional e estrangeiro pela alocacdo de suas poupangas nas
empresas brasileiras via compra de acdes. Alguns tipos de conflitos de agéncia sdo: mudangas no bloco
controlador, fechamento de capital, disputa entre acionistas, desrespeito aos direitos dos acionistas minoritarios e
transacBes duvidosas com partes relacionadas. Um tema que pode ser considerado recente e consequente dos
conflitos de agéncias é a governanga corporativa, refletindo de forma positiva no valor das a¢bes no mercado.
Governanga corporativa é o sistema por meio do qual se exerce controle nas corporacgdes, por exemplo, Conselho
de Administracdo, Conselho Fiscal e contratacdo de servicos de auditoria independentes.” (NASSIFF; DE
SOUZA, 2013, p. 2).

40 Conforme citado na sessio 3.3 deste trabalho.


https://www.compliancepme.com.br/termos/valores

81

condicdo financeira estavel, ndo dependendo dos recursos recebidos do cliente/contratante. A
independéncia financeira evita relag6es abusivas.

Outrossim, atuando como conselheiro independente, a relevante qualificagcédo tecnica
do advogado, que garante diversas oportunidades de trabalho, torna sem efeito as pressoes
recebidas da diretoria, dos outros membros do conselho de administragdo e/ou, principalmente,
do acionista controlador da sociedade anénima contratante. Quanto mais preparado for este
profissional, menor sera o impacto das pressdes exercidas para que o conselheiro de
administragcdo independente se submeta a vontade do acionista controlador.

Em entrevista ao IBGC (Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa), Betania

Tanure indica como garantir a real independéncia do conselheiro independente:

Ressalto dois pontos. O conselheiro independente ndo pode depender financeiramente
de seu trabalho no colegiado. A independéncia comeca pela autonomia financeira. O
conselheiro ndo pode ter medo de perder a cadeira devido a suas posi¢des e opinides.
Outro desafio é ressignificar o conceito de lealdade nos conselhos de administracéo.
Na cultura brasileira, lealdade é a ndo existéncia de conflito. Esta é uma construcéo
histérica e subjetiva. No entanto, inovacdo e transformacdo pressupfem,
necessariamente, pensar diferente e, consequentemente, choque de ideias. Nas
culturas brasileira e latina, de modo geral, lealdade também significa fidelidade aos
individuos. Quando surgem conflitos de opinides, essas divergéncias acabam
ameacando as relacfes entre os conselheiros, pois esse embate ndo fica apenas no
campo profissional, mas implica em (sic) enfrentamentos pessoais. (INSTITUTO
BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA, 2019, s/p).

As discussbes, embates e conflitos podem aparecer, todavia os conselheiros de
administragdo devem possuir condicdo técnica suficiente para alcangarem a melhor solucéo
para evolugdo/desenvolvimento da companhia. O advogado transdisciplinar possui ampla
experiéncia na aplicacdo das solucBes extrajudiciais de conflito, seja através da negociacao,
conciliacdo, mediacao ou arbitragem.

Sendo assim, todos os aspectos do seu cotidiano, aliados & sua independéncia
profissional e a uma formacao multi, pluri, inter e, em especial, transdisciplinar, que possibilita
0 exercicio préatico da analise estratégica do direito, demonstram que, em tese, 0 advogado é o
profissional ideal para ser conselheiro independente nas sociedades andnimas inscritas no Novo
Mercado da B3.
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6 CONCLUSAO

O conselho de administracdo, 6rgéo obrigatorio nas sociedades anénimas abertas, de
capital autorizado e de economia mista, teoricamente, de acordo com as melhores praticas de
governanca corporativa, ndo deveria ser completamente submisso ao acionista controlador. A
independéncia de alguns membros deste 6rgdo atenua o poder de influéncia do controlador.

A presenca de membros independentes nos conselhos de administracdo das sociedades
andnimas inscritas no Novo Mercado da B3, como as demais regras de governanca corporativa,
traz varios beneficios, em especial: proporcionar um posicionamento técnico/estratégico com
visdo externa a companhia; garantir que o conselho de administracdo ndo seja totalmente
submisso ao acionista controlador, com o intuito de preservar os interesses e o0 patrimonio da
companbhia; possibilitar mais respeito aos principios da prestacdo de contas, da transparéncia,
da responsabilidade e do tratamento justo aos acionistas minoritarios; aumentar e qualificar a
fiscalizacdo da gestdo e da informacdo contébil; gerar maior credibilidade perante 0s
stakeholders e, consequentemente, mais beneficios e/ou maior lucro para a sociedade anénima
e para 0s acionistas.

Ademais, a sociedade andnima de capital aberto deve entender que o cumprimento das
regras legais e adicionais de governanca corporativa, dentre elas a exigéncia de um numero
minimo de membros independentes no conselho de administracdo, representa uma evolugdo em
termos de transparéncia, gestdo e estratégia.

Cabe a sociedade andnima de capital aberto decidir em qual nivel de governanca
corporativa quer ser enquadrada. O Novo Mercado é o segmento da B3 que trara as préaticas
mais exigentes de governanca corporativa, ampliando, por conseguinte, os beneficios para a
companbhia.

Ante os beneficios trazidos as companhias e a todo o mercado, a presenca de membros
independentes no conselho de administracdo da sociedade andnima inscrita no Novo Mercado
da B3 deve ser adotada, respeitada e, possivelmente, em um futuro proximo, majorada.

No cenério corporativo do conselho de administracdo da sociedade anénima inscrita no
Novo Mercado da B3, onde a independéncia é uma exigéncia para alguns conselheiros, a
importancia de um profissional que possua autonomia nos seus posicionamentos e decisdes
torna-se mais evidente. Esta pesquisa demonstrou que o advogado transdisciplinar possui o
perfil ideal para ser conselheiro de administragéo independente.

O advogado tem uma relevante funcdo social, uma vez que deve ser defensor da

democracia e cuidar para que a justica e a paz social sejam preservadas. A imagem do patrono
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como profissional despreparado, ganancioso, manipulador e oportunista deve ser combatida,
seu trabalho beneficia a coletividade e garante a preservacdo do ordenamento juridico.

A relevante funcdo social do advogado e a natureza de munus publico de sua pratica
profissional devem ser preservadas, por meio de uma atuacgao técnica e independente.

A independéncia profissional ¢ a liberdade ou autonomia que o advogado possui em
sua atuacdo. Essa liberdade é guiada por sua missao social e, por isso, ndo deve ser mitigada
por ninguém.

A observancia ao principio da independéncia do advogado é também uma garantia
para o cliente. O patrono dependente ndo consegue obter exceléncia na prestacdo de servicos,
seu posicionamento técnico ndo pode depender da aprovacdo ndo técnica do cliente. Por sua
vez, a vontade do cliente/contratante ndo pode macular a independéncia profissional, sob pena
de comprometer o resultado do trabalho.

Ademais, a condicdo financeira do cliente ndo pode condicionar a atuacdo do
advogado, sob pena desse profissional perder a sua independéncia técnica. O alto nivel técnico
do advogado tende a garantir maior respeito do cliente e a independéncia desse profissional
também na esfera econdmica. Sendo assim, para combater a interferéncia do contratante em sua
liberdade de convicgdo, o advogado deve demonstrar que ndo possui dependéncia econdémica
do cliente e que a autonomia em sua atuacao ndo esta em negociacao.

O segredo para manter independéncia profissional em qualquer circunstancia esta na
condicéo técnica do advogado, no seu preparo e constante aperfeicoamento. O estudo, preparo
e aperfeicoamento desse profissional ndo podem se restringir apenas ao Direito, devem
envolver todo o conhecimento necessario para demonstrar o seu alto nivel técnico e garantir
uma analise completa do problema do cliente. Dai a importancia de uma formacédo cada vez
mais holistica do profissional advogado.

Outrossim, atuando como conselheiro independente, a relevante qualificacdo técnica
do advogado, teoricamente, torna sem efeito as pressdes recebidas da diretoria, dos outros
membros do conselho de administracdo e/ou, principalmente, do acionista controlador da
sociedade anénima contratante. Quanto mais preparado for esse profissional, menor sera o
impacto das pressdes exercidas para que o conselheiro de administracdo independente se
submeta a vontade do acionista controlador.

As discussbes, embates e conflitos podem aparecer, todavia os conselheiros de
administragdo devem possuir condicdo técnica suficiente para alcancarem a melhor solugdo

para evolugdo/desenvolvimento da companhia. O advogado transdisciplinar possui ampla
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experiéncia na aplicacdo das solucdes extrajudiciais de conflito, seja através da negociacao,
conciliacdo, mediacao ou arbitragem.

Todos esses aspectos do seu cotidiano, aliados a sua independéncia profissional e a
uma formacdo multi, pluri, inter, e, em especial, transdisciplinar, que possibilita o exercicio
pratico da andlise estratégica do direito, demonstram que, em tese, o advogado é o profissional
ideal para ser conselheiro independente nas sociedades anénimas inscritas no Novo Mercado
da B3.

A transdisciplinaridade é um modelo mental, uma forma de pesquisar, de produzir e
obter conhecimento, e seus preceitos indicam um pensamento livre que conduz para uma visao
holistica da vida e da realidade. Na transdisciplinaridade, sdo valorizadas e respeitadas todas as
formas de conhecimento, mesmo que ndo sejam baseadas em construcdo cientifica. Assim,
verbi gratia, a cultura, a religido, a filosofia e a arte sdo respeitadas da mesma forma que o
conhecimento cientifico.

De fato, a formacao transdisciplinar do advogado é um dos caminhos possiveis para a
evolucdo, inovacao e valorizacdo profissional, especialmente para aqueles que trabalham nas
ou para as sociedades empresarias. A visao holistica, baseada na formacao transdisciplinar,
descortina para esse profissional novos mercados e possibilidades de trabalho sustentavel, fora
do ambito judicial, permitindo-lhe o exercicio pratico da analise estratégica do Direito.

Nessa perspectiva, 0s cursos de Direito precisam evoluir para sedimentarem um
caminho em busca do pensamento inovador e da transdisciplinaridade. Para isso, a
multidisciplinaridade, a pluridisciplinaridade e a interdisciplinaridade devem ser adotadas nos
trabalhos juridicos como fases iniciais da transdisciplinaridade. Afinal, o pensamento
transdisciplinar aumenta o nivel cultural dos estudantes, apresentando uma visao holistica do
Direito, da vida e da realidade que prepara os futuros bacharéis para os problemas a serem
enfrentados em suas profissoes.

Assim, a transdisciplinaridade representa um novo modelo do pensar e deve ser
adotada como novo paradigma para a formagdo do advogado. A formacdo transdisciplinar
proporciona a esse profissional uma nova compreensdo do Direito, da vida e da realidade,
baseada em um conhecimento amplo e sem as amarras tradicionais das disciplinas postas e do
pensamento reducionista adotado pelo pensamento exclusivamente cartesiano e positivista.

Essa visao transdisciplinar, inovadora e ampliada da realidade, do conhecimento e do
saber garante ao advogado ndo apenas novas possibilidades de trabalho, mas reconhecimento e

valorizacéo pessoal e social.
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Ademais, a aptiddo do advogado em buscar novos conhecimentos é inerente a
profissdo. Esse profissional precisa se adaptar para atender cada cliente/contratante de maneira
individual, entendendo as peculiaridades de cada caso. Conhecimentos de vérias areas fazem
parte do cotidiano do advogado transdisciplinar.

Por tudo isso, conclui-se que a presenca do advogado transdisciplinar no conselho de
administracdo da sociedade anénima facilita o acordo entre os conselheiros, atenua riscos, bem
como pode gerar opinides e posicionamentos sob o prisma da andlise estratégica do direito
(especialmente quando o profissional recebeu esse tipo de formacéo desde o curso de graduagédo
em Direito). Além disso, o conhecimento multi, pluri, inter e, em especial, o transdisciplinar
ampliam o senso critico desse profissional, a sua visdo sobre a vida e a realidade, capacitando-
o0 para enfrentar os desafios de ser conselheiro independente da sociedade anénima inscrita no
Novo Mercado da B3.
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TABELA

Tabela 1: Composi¢ao dos Conselhos de Administracdo das Companhias listadas no Novo

Mercado da B3
N° | Razdo Social ] | Link da Composicéo do Conselho de Administragéo
1 3R PETROLEUM OLEO E GAS | http://ri.3rpetroleum.com.br/governanca-

S.A

corporativa/diretoria-conselho-e-comite/

4 AGROGALAXY https://ri.agrogalaxy.com.br/governanca-corporativa-e-
PARTICIPACOES S.A. sustentabilidade/diretorias-e-conselho-de-administracao/

5 ALIANSCE SONAE SHOPPING | https://ri.alianscesonae.com.br/governanca-

CENTERS S.A. corporativa/diretoria-e-conselho-de-administracao/

6 ALLIED TECNOLOGIA S.A. https://ri.alliedbrasil.com.br/show.aspx?idCanal=N14nA
8/PJFU+RIbWXiHasw==

7 ALLPARK https://ri.estapar.com.br/governanca/diretoria-e-

EMPREENDIMENTOS conselho/
PARTICIPACOES SERVICOS
S.A
8 ALPER  CONSULTORIA  E | https:/ri.alperseguros.com.br/governanca/diretoria-e-
CORRETORA DE SEGUROS | conselho/
S.A.

9 ALPHAVILLE S.A. https://ri.alphaville.com.br/governanca-
corporativa/conselho-diretoria-e-comites/

10 | AMBIPAR PARTICIPACOES E | https://ri.ambipar.com/conselho-da-administracao-e-

EMPREENDIMENTOS S/A diretoria/

11 | AMERICANAS S.A https://ri.americanas.com/governanca-
corporativa/conselho-de-administracao-e-diretoria/

12 | ANIMA HOLDING S.A. https://ri.animaeducacao.com.br/show.aspx?idCanal=5m
RQIIrXsbYIp6k5iywtng==

13 | AREZZO INDUSTRIA E | https://ri.arezzoco.com.br/governanca-

COMERCIO S.A. corporativa/diretoria-e-conselho/

14 | ARMAC LOCACAO. | https://ri.armac.com.br/governanca-

LOGISTICA E SERVICOS S.A. | corporativa/conselho-de-adminsitracao-e-diretoria/

15 | ATACADAOS.A. https://ri.grupocarrefourbrasil.com.br/governanca-
corporativa/conselho-de-administracao-e-diretoria-
executiva/

16 | ATMA PARTICIPACOES S.A. http://atmasa.com.br/conteudo_pt.asp?idioma=0&conta=
28&tipo=64514

17 | B3 S.A. - BRASIL. BOLSA. | https://ri.b3.com.br/pt-br/governanca-corporativa-visao-

BALCAO geral/administracao/
18 | BB SEGURIDADE | http://www.bbseguridaderi.com.br/pt/governanca-
PARTICIPACOES S.A. corporativa/conselho-de-administracao

19 | BCO BRASIL S.A. https://ri.bb.com.br/governanca-e-
sustentabilidade/conselho-de-administracao/

20 | BEMOBI MOBILE TECH S.A. https://ri.bemobi.com.br/governanca/diretoria-e-
conselho/

21 | BK BRASIL OPERACAO E | https://burgerking.riweb.com.br/show.aspx?idCanal=QO

ASSESSORIA A | dxPvyYenWu4C07ZprmQQ==
RESTAURANTES SA
22 | BLAU FARMACEUTICA S.A. https://ri.blau.com/governanca-corporativa/diretoria-e-

conselho/

Continua na proxima pagina...
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23 | BOA SAFRA SEMENTES S.A. https://ri.boasafrasementes.com.br/governanca-
corporativa/conselho-e-administracao/
24 | BOA VISTA SERVICOS S.A. https://ri.boavistascpc.com.br/governanca-
corporativa/conselho-diretoria-e-comites/
25 | BR MALLS PARTICIPACOES | https://ri.ormalls.com.br/conteudo_pt.asp?idioma=0&co
S.A. nta=28&tipo=50855
26 | BR PROPERTIES S.A. https://www.brpr.com.br/governanca-
corporativa/diretoria-e-conselho-de-administracao/
27 | BRASIL BROKERS | http://ri.brasilbrokers.com.br/governanca-
PARTICIPACOES S.A. corporativa/diretoria-e-conselho-de-administracao/
28 | BRASILAGRO - CIA BRAS DE | http://www.brasil-
PROP AGRICOLAS agro.com/brasilagro2011/web/conteudo_pt.asp?idioma=
0&conta=28&tipo=36824
29 | BRFS.A. https://ri.brf-global.com/governanca-
corporativa/diretoria-conselhos-e-comites/
30 | BRISANET PARTICIPACOES | https:/ri.brisanet.com.br/governanca-
S.A. corporativa/conselho-diretoria-e-comites
31 | CAIXA SEGURIDADE | https://www.ri.caixaseguridade.com.br/governanca-
PARTICIPACOES S.A. corporativa/diretoria-e-conselhos/
32 | CAMIL ALIMENTOS S.A. http://ri.camilalimentos.com.br/governanca-
corporativa/diretoria-e-conselhos/
33 | CCRS.A. https://ri.ccr.com.br/governanca-corporativa/diretoria-e-
conselhos/
34 | CEA MODAS S.A. https://ri.cea.com.br/governanca-corporativa/diretoria-e-
conselho/
35 | CENTRO DE IMAGEM | https://ri.alliar.com/conteudo_pt.asp?idioma=0&conta=2
DIAGNOSTICOS S.A. 8&tipo=63177
36 | CIA BRASILEIRA DE | https://www.gpari.com.br/governanca-
DISTRIBUICAO corporativa/conselho-de-administracao-e-diretoria-
executiva/
37 | CIA LOCACAO DAS | https://ri.unidas.com.br/governanca-
AMERICAS corporativa/diretorias-conselhos-e-comites/
38 | CIA SANEAMENTO BASICO | https://ri.sabesp.com.br/governanca-
EST SAO PAULO corporativa/conselhos-comites-do-conselho-e-diretoria/
39 | CIASANEAMENTO DE MINAS | https://ri.copasa.com.br/governanca-
GERAIS-COPASA MG corporativa/estrutura-organizacional/
40 | CIELOS.A. https://ri.cielo.com.br/sobre-a-cielo/conselho-diretoria-
comites-e-foruns/
41 | CLEAR SALES.A. https://ri.clear.sale/governanca-corporativa/diretoria-
conselhos-e-comites/
42 | CM HOSPITALAR S.A. http://ri.viveo.com.br/governanca-corporativa/conselho-
diretoria-e-comites/
43 | COGNA EDUCACAO S.A. https://ri.cogna.com.br/governaca/administracao/
44 | Companhia Brasileira de Aluminio | https://ri.cba.com.br/
45 | CONSTRUTORA TENDA S.A. https://ri.tenda.com/governanca-corporativa/conselho-
de-administracao/
46 | COSAN S.A. https://www.cosan.com.br/sobre-a-cosan/conselhos-e-
diretorias/
47 | CPFL ENERGIA S.A. https://cpfl.riweb.com.br/show.aspx?idCanal=IKL40aU
BI9uPifeGTKCIjQ==
48 | CRUZEIRO DO SUL | https://ri.cruzeirodosuleducacional.com.br/governanca-

EDUCACIONAL S.A.

corporativa/diretoria-conselhos-e-comites/
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49 | CSU CARDSYSTEM S.A. https://ri.csu.com.br/governanca/administracao-e-

conselho-fiscal/

50 | CURY CONSTRUTORA E | https://ri.cury.net/governanca-corporativa/diretoria-e-
INCORPORADORA S.A. conselho/

51 | CVC BRASIL OPERADORA E | https://ri.cvc.com.br/show.aspx?idCanal=xCAsUUTqox
AGENCIA DE VIAGENS S.A. NHAUFle30QvA==

52 | CYRELA BRAZIL REALTY | http://ri.cyrela.com.br/governanca-corporativa/gestao/
S.A. EMPREEND E PART

53 | D1000 VAREJO FARMA | https://ri.d1000varejofarma.com.br/governanca-
PARTICIPACOES S.A. corporativa/conselhos-diretoria-estatutaria-e-comites/

54 | DESKTOP - SIGMANET | https://www.ri.desktop.com.br/governanca-
COMUNICACAO corporativa/diretoria-conselhos-e-comites/
MULTIMIDIA S.A.

55 | DEXCO S.A. https://www.dex.co/ri/governanca-

corporativa/administracao

56 | DIAGNOSTICOS DA AMERICA | https://dasa3.com.br/

S.A.

57 | DIMED S.A. DISTRIBUIDORA | http://ri.grupodimed.com.br/governanca-
DE MEDICAMENTOS corporativa/diretoria-conselhos-e-comites/

58 | DIRECIONAL ENGENHARIA | https:/ri.direcional.com.br/governanca-
S.A. corporativa/conselho-diretoria-e-comites/

59 | Dotz S.A. https://ri.dotz.com.br/administracao/

60 | ECORODOVIAS https://ri.ecorodovias.com.br/governanca-
INFRAESTRUTURA E | corporativa/diretoria-e-conselho-de-administracao/
LOGISTICA S.A.

61 | EDP - ENERGIAS DO BRASIL | https://ri.edp.com.br/pt-br/governanca-

S.A. corporativa/diretoria-e-conselho/

62 | ELETROMIDIA S.A. https://ri.eletromidia.com.br/governanca-

corporativa/conselho-e-diretoria/

63 | EMBRAERS.A. https://ri.embraer.com.br/show.aspx?idCanal=Wmuch8u

R4UfOplaP3iV3nQ==

64 | EMPREENDIMENTOS PAGUE | https://ri.paguemenos.com.br/governanca-
MENOS S.A. corporativa/conselho-de-administracao/

65 | ENAUTA PARTICIPACOES | https://www.enauta.com.br/quem-somos/conselho-de-
S.A. administracao/

66 | ENEVAS.A https://ri.eneva.com.br/governanca-

corporativa/conselho-diretoria-e-comites/

67 | ENGIE BRASIL ENERGIA S.A. | https://www.engie.com.br/investidores/governanca-

corporativa/administracao/

68 | ENJOEI S.A. https://ri.enjoei.com/pt-br/governanca/diretoria-e-

conselhos/

69 | EQUATORIAL ENERGIA S.A. | https://ri.equatorialenergia.com.br/pt-br/governanca-

corporativa/administracao/

70 | ETERNIT S.A. https://ri.eternit.com.br/governanca-

corporativa/administracao/

71 | EVEN CONSTRUTORA E | https://ri.even.com.br/governanca-corporativa/praticas-
INCORPORADO-RA S.A. de-governanca/

72 |EZ TEC EMPREEND. E | https://ri.eztec.com.br/governanca-corporativa/conselho-
PARTICIPACOES S.A. de-administracao/

73 | FERTILIZANTES HERINGER | http://ri.heringer.com.br/conteudo_pt.asp?idioma=0&co

S.A.

nta=28&tipo=2270
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74 | FLEURY S.A. https://ri.fleury.com.br/fleury/web/conteudo_pt.asp?idio
ma=0&conta=28&tipo=28872
75 | FOCUS ENERGIA HOLDING | https://ri.focusenergia.com.br/governanca-
PARTICIPACOES S.A corporativa/conselho-diretoria-e-comites/
76 | GAFISA S.A. https://ri.gafisa.com.br/governanca-
corporativa/conselho-de-administracao/
77 | GETNINJAS S.A. https://ri.getninjas.com.br/governanca/conselho-
diretoria-e-comites/
78 | GPS PARTICIPACOES E | https://ri.gpssa.com.br/governanca-corporativa/diretoria-
EMPREENDIMENTOS S.A. conselho-e-comites/
79 | GRENDENE S.A. http://ri.grendene.com.br/PT/Governanca-
Corporativa/Administracao
80 | GRUPO DE MODA SOMA S.A. | https://www.somagrupo.com.br/investidores/administrac
ao/
81 | GRUPO MATEUS S.A. https://Ip-grupomateus.mz-sites.com/governanca-
corporativa/conselho-de-administracao/
82 | GRUPO SBF SA https://ri.gruposbf.com.br/governanca-
corporativa/diretoria-e-conselho-de-administracao/
83 | HAPVIDA PARTICIPACOES E | https://ri.hapvida.com.br/governanca/administracao/
INVESTIMENTOS SA
84 | HBR REALTY | http://ri.hbrrealty.com.br/governanca-
EMPREENDIMENTOS corporativa/diretoria-e-conselho-de-administracao/
IMOBILIARIOS S/A
85 | HELBOR https://ri.helbor.com.br/governanca-
EMPREENDIMENTOS S.A. corporativa/diretoria-e-conselho/
86 | HIDROVIAS DO BRASIL S.A. https://ri.hbsa.com.br/
87 | HOSPITAL MATER DEI S/A https://ri.materdei.com.br/administracao/
88 | HYPERAS.A. https://ri.hypera.com.br/hypera-pharma/administracao/
89 | IGUATEMI EMPRESA DE | https:/ri.iguatemi.com.br/show.aspx?idCanal=dapKyRj/
SHOPPING CENTERS S.A e02d/YeQ414XIw==
90 | INDUSTRIAS ROMI S.A. https://www.romi.com/investidores/governanca-
corporativa/compliance/politica-de-indicacao/
91 | INFRACOMMERCE  CXAAS | https://ri.infracommerce.com.br/governanca-
S.A. corporativa/administracao/
92 | INSTITUTO HERMES PARDINI | http://hermespardini.riweb.com.br/show.aspx?idCanal=
S.A. BsvbMjilWIW857a5ekf2/Q==
93 | INTELBRAS S.A. IND DE | https://ri.intelbras.com.br/governanca-
TELEC ELETRONICA | corporativa/conselho-de-adminstracao-e-diretoria/
BRASILEIRA
94 | INTERNATIONAL MEAL | http://ri.internationalmealcompany.com/conteudo_pt.asp
COMPANY  ALIMENTACAO | ?idioma=0&conta=28&tip0=62412
S.A.
95 | IOCHPE MAXION S.A. https://www.iochpe.com.br/governanca/conselho-
diretoria-e-comites/
96 | IRANI PAPEL E EMBALAGEM | https://ri.irani.com.br/governanca-
S.A. corporativa/administracao/
97 | IRB - BRASIL RESSEGUROS | https://ri.irbre.com/governanca-
S.A. corporativa/administracao/
98 | JALLES MACHADO S.A. https://ri.jallesmachado.com/governanca-
corporativa/conselho-de-administracao-e-diretoria/
99 | JBSS.A. https://ri.jbs.com.br/investidores-esg/governanca-

corporativa/diretorias-conselhos-e-comites/

Continua na préxima pagina...
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100 | JHSF PARTICIPACOES S.A. https://ri.jhsf.com.br/governanca-
corporativa/administradores/
101 | JSLS.A. https://ri.jsl.com.br/governanca-corporativa/diretoria-
conselho-de-administracao-e-conselho-fiscal/
102 | KORA SAUDE PARTICIPACOES | http:/ri.korasaude.com.br/governanca-
S.A corporativa/diretoria-conselho-e-comites/

103 | LAVVI EMPREENDIMENTOS | http://ri.lavvi.com.br/governanca-corporativa/diretoria-e-
IMOBILIARIOS S.A. conselho/

104 | LIGHT S.A. http://ri.light.com.br/governanca/administracao/

105 | LIVETECH DA BAHIA | https://ri.wdcnet.com.br/governanca-corporativa/diretoria-
INDUSTRIA E COMERCIO S/A conselhos-e-comites/

106 | LOCALIZA RENT A CAR S.A. https://ri.localiza.com/governanca/administracao/

107 | LOCAWEB  SERVICOS  DE | https://ri.locaweb.com.br/a-companhia/diretoria-e-
INTERNET S.A. conselho-de-administracao/

108 | LOG COMMERCIAL | https://ri.logcp.com.br/governanca-corporativa/conselhos-
PROPERTIES diretoria-e-comites/

109 | LOG-IN LOGISTICA | https://ri.loginlogistica.com.br/governanca-
INTERMODAL S.A. corporativa/diretoria-conselho-e-comites/

110 | LOJAS QUERO-QUERO S/A https://ri.quero-quero.com.br/governanca-
corporativa/conselho-de-administracao/

111 | LOJAS RENNER S.A. https://lojasrenner.mzweb.com.br/governanca-
corporativa/administracao/

112 | LPS BRASIL - CONSULTORIA | https://ri.lopes.com.br/show.aspx?idCanal=3cDPXAqg5ILe

DE IMOVEIS S.A. Rk2bQV2VQvw==

113 | LUPATECH S.A. https://ri.lupatech.com.br/pt/administracao

114 | M.DIAS BRANCO S.A. IND COM | https://ri.mdiasbranco.com.br/governanca-

DE ALIMENTOS corporativa/diretoria-e-conselho-de-administracao/

115 | MAGAZINE LUIZA S.A. https://ri.magazineluiza.com.br/ShowCanal/Conselho-de-
Administracao-e-Diretoria-
Executiva?=fgCSQ60+5MvJOPgEysID0A==

116 | MAHLE-METAL LEVE S.A. https://ri.mahle.com.br/governanca-corporativa/conselhos-
e-diretoria/

117 | MARFRIG GLOBAL FOODS S.A. | https://ri.marfrig.com.br/governanca-corporativa/diretoria-
conselhos-e-comites/

118 | MARISA LOJAS S.A. https://ri.marisa.com.br/governanca/diretoria-e-conselho-
de-administracao/

119 | MELIUZ S.A. https://ri.meliuz.com.br/show.aspx?idCanal=HKBkogqEqv
uDo+VYwZm5sA==

120 | MELNICK http://ri.melnick.com.br/governanca-corporativa/conselho-

DESENVOLVIMENTO e-comites/
IMOBILIARIO S.A.

121 | METALFRIO SOLUTIONS S.A. | http://ri.metalfrio.com.br/metalfrio2008/web/conteudo_pt.a
sp?idioma=0&conta=28&tipo=19798

122 | MILLS ESTRUTURAS E | http://ri.mills.com.br/governanca-corporativa/conselho-

SERVICOS DE ENGENHARIA | diretoria-e-comites/
S.A.

123 | MINERVA S.A. http://ri.minervafoods.com/minerva2012/web/conteudo_pt.
asp?idioma=0&conta=28&tipo=56252

124 | MITRE REALTY | https://ri.mitrerealty.com.br/governanca/conselho-e-adm/

EMPREENDIMENTOS E
PARTICIPACOES S.A.
125 | MMX MINERACAO E | http://www.mmx.com.br/show.aspx?idCanal=dplEdDAJv

METALICOS S.A.

V+QHg3EMUDyXA==
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126 | Mobly S.A. https://investors.mobly.com.br/diretoria-conselhos-e-
comites/

127 | MOSAICO TECNOLOGIA AO | https://ri.mosaico.com.br/governanca-

CONSUMIDOR S.A. corporativa/administracao/
128 | MOURA DUBEUX | https://ri.mouradubeux.com.br/governanca-
ENGENHARIA S/A corporativa/diretoria-conselho-e-comites/

129 | MOVIDA PARTICIPACOES SA | https://ri.movida.com.br/governanca-
corporativa/diretoria-e-conselhos/

130 | MPM CORPOREOS S.A. https://ri.espacolaser.com.br/governanca-
corporativa/administracao/

131 | MRV ENGENHARIA E | https://ri.mrv.com.br/governanca-corporativa/diretoria-

PARTICIPACOES S.A. conselhos-e-comites/
132 | MULTILASER  INDUSTRIAL | http://ri.multilaser.com.br/
S.A.
133 | NATURA &CO HOLDING S.A. | https://ri.naturaeco.com/a-natura-co/o-grupo/g-
governanca-corporativa/conselho-de-administracao-
comites-e-diretoria-estatutaria/conselho-de-
administracao/
134 | NEOENERGIA S.A. https://www.neoenergia.com/pt-br/governanca-
corporativa/orgaos-da-administracao/Paginas/conselho-
de-administracao.aspx
135 | NEOGRID  PARTICIPACOES | https://ri.neogrid.com/governanca-
S.A. corporativa/liderancas-e-conselho/

136 | NOTRE DAME INTERMEDICA | https://ri.gndi.com.br/governanca/conselho-de-
PARTICIPACOES SA administracao/

137 | OCEANPACT SERVICOS | https://ri.oceanpact.com/governanca/diretoria-conselho-
MARITIMOS S.A. e-comites/

138 | ODONTOPREV S.A. https://ri.odontoprev.com.br/governanca-
corporativa/administracao/

139 | OMEGA GERACAO S.A. https://www.omegageracao.com.br/governanca/diretoria
-conselho-e-comites/

140 | ONCOCLINICAS DO BRASIL | https://ri.grupooncoclinicas.com/governanca-

SERVICOS MEDICOS S.A. corporativa/diretoria-conselhos-e-comites/

141 | ORIZON VALORIZACAO DE | https://ri.orizonvr.com.br/governanca-

RESIDUQS S.A. corporativa/conselho-diretoria-e-comites/

142 | OSX BRASIL S.A. http://www.osx.com.br/conteudo_pt.asp?idioma=0&con
ta=28&tipo=57530

143 | OURO FINO SAUDE ANIMAL | https://ri.ourofino.com/show.aspx?idCanal=20ljal7jMQ

PARTICIPACOES S.A. vhK7ICunhNIw==
144 | PADTEC HOLDING S.A. https://www.padtec.com.br/investor/diretoria-e-
conselhos/
145 | PARANAPANEMA S.A. https://ri.paranapanema.com.br/show.aspx?idCanal=Bhr
ID+1K6GW/EZ4m9hmbYg==
146 | PBG S/A https://ri.portobello.com.br/show.aspx?idCanal=fOnAm
CU3LoTQdgzh8Hsatw==
147 | PDG REALTY S.A. EMPREEND | http://ri.pdg.com.br/conteudo_pt.asp?idioma=0&conta=
E PARTICIPACOES 28&tipo=33974

148 | PET CENTER COMERCIO E | https://ri.petz.com.br/governanca-corporativa/diretoria-
PARTICIPACOES S.A. conselho-e-comites/

149 | PETRO RIO S.A. http://ri.petroriosa.com.br/governanca-

corporativa/diretoria-e-conselhos/
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150 | PETROBRAS DISTRIBUIDORA | https://ri.br.com.br/governanca-
S/IA corporativa/administracao/

151 | PETRORECONCAVO S.A. https://ri.petroreconcavo.com.br/governanca-
corporativa/diretoria-conselhos-e-comitesdiretoria/

152 | PLANO & PLANO | https://ri.planoeplano.com.br/governanca-

DESENVOLVIMENTO corporativa/diretoria-e-conselhos/
IMOBILIARIO S.A,
153 | POMIFRUTAS S/A http://www.pomifrutas.com.br/conselho-de-
administracao/
154 | PORTO SEGURO S.A. http://ri.portoseguro.com.br/governanca-
corporativa/administracao/
155 | POSITIVO TECNOLOGIA S.A. | https://ri.positivotecnologia.com.br/governanca-
corporativa/conselho-de-administracao-fiscal-e-
diretoria/
156 | PRINER SERVICOS | https://ri.priner.com.br/governanca-
INDUSTRIAIS S.A. corporativa/diretoria-conselhos-e-comites/

157 | PROFARMA DISTRIB PROD | https://ri.profarma.com.br/governanca/diretoria-e-
FARMACEUTICOS S.A. conselhos/

158 | QUALICORP CONSULTORIAE | https://ri.qualicorp.com.br/governanca-
CORRETORA DE SEGUROS | corporativa/administracao/
S.A
159 | RAIA DROGASIL S.A. https://ri.rd.com.br/show.aspx?idCanal=FgnmKOjl5ItsR
XWY8Ghbwyg==
160 | Rede DOr S&o Luiz S.A. https://ri.rededorsaoluiz.com.br/diretoria-e-conselho/
161 | RESTOQUE COMERCIO E | https://www.restoque.com.br/governanca-
CONFECCOES DE ROUPAS | corporativa/diretoria-e-conselho/
S.A.

162 | RNI NEGOCIOS | https://ri.ri.com.br/conteudo_pt.asp?idioma=0&tipo=66
IMOBILIARIOS S.A. 097&conta=28

163 | ROSSI RESIDENCIAL S.A. http://ri.rossiresidencial.com.br/conteudo_pt.asp?idioma
=0&conta=28&tipo=58928

164 | RUMO S.A. http://ri.rumolog.com/governanca-
corporativa/conselhos-comites-e-diretoria/

165 | SANTOS BRASIL | http://ri.santosbrasil.com.br/governanca-

PARTICIPACOES S.A. corporativa/conselho-de-administracao-e-fiscal/
166 | SAO CARLOS EMPREEND E | http://ri.scsa.com.br/conteudo_pt.asp?idioma=0&conta=
PARTICIPACOES S.A. 28&tip0=59212

167 | SAO MARTINHO S.A. https://ri.saomartinho.com.br/show.aspx?idCanal=2iyA
M64yTtkVDQ6s0jwdgg==

168 | SENDAS DISTRIBUIDORA S.A. | https://ri.assai.com.br/governanca-corporativa/diretoria-
estatutaria-e-conselhos/

169 | SEQUOIA LOGISTICA E | https://ri.sequoialog.com.br/governanca/conselho-de-

TRANSPORTES S.A administracao/

170 | SER EDUCACIONAL S.A. http://ri.sereducacional.com/sereducacional/web/conteud
0_pt.asp?idioma=0&conta=28&tipo=47931

171 | SIMPAR S.A. https://ri.simpar.com.br/governanca-
corporativa/diretoria-conselho-de-administracao-e-
conselho-fiscal/

172 | SINQIA S.A. https://ri.singia.com.br/a-companhia/administradores/

173 | SLC AGRICOLA S.A. http://ri.slcagricola.com.br/governanca-

corporativa/administracao/
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174 | SMARTFIT ESCOLA DE | https://investor.smartfit.com.br/governanca-
GINASTICA E DANCA S.A. corporativa/conselho-de-administracao-e-diretoria-
executiva/
175 | SPRINGS GLOBAL | http://ri.springs.com/conteudo_pt.asp?idioma=0&conta=
PARTICIPACOES S.A. 28&tip0=46353
176 | SUZANO S.A. https://ri.suzano.com.br/Portuguese/governanca-
corporativa/administracao/default.aspx
177 | SYN prop e tech S.A. https://ri.syn.com.br/governanca-corporativa/diretoria-e-
conselho-de-administracao/
178 | TAF ENTRETENIMENTO S.A. http://ri.t4f.com.br/timeforfun/web/conteudo_pt.asp?idio
ma=0&conta=28&tipo=34932
179 | TC TRADERS CLUB S.A. https://ri.tc.com.br/pt-BR/articles/board-of-directors
180 | TECHNOS S.A. https://www.grupotechnos.com.br/pt/diretoria-e-
conselho-de-administracao
N° | Raz&o Social Link da Composigdo do Conselho de Administragdo
181 | TECNISA S.A. https://ri.tecnisa.com.br/conteudo_pt.asp?idioma=0&con
ta=28&tipo=4282
182 | TEGMA GESTAO LOGISTICA | https://ri.tegma.com.br/governanca/administracao/
S.A.
183 | Terra Santa Propriedades | http://ri.terrasantaagro.com/conteudo_pt.asp?idioma=0&
Agricolas S.A. conta=28&tipo=40813
184 | TIM S.A. https://ri.tim.com.br/esg/governanca/administracao/
185 | TOTVS S.A. https://ri.totvs.com/esg/administracao-e-
comites/conselho-de-administracao/
186 | TPl - TRIUNFO PARTICIP. E | https://www.triunfo.com/governanca-
INVEST. S.A. corporativa/diretoria-conselhos-e-comites/
187 | TRES TENTOS | https://ri.3tentos.com.br/governanca-
AGROINDUSTRIAL S/A corporativa/conselho-e-diretoria/
188 | TRISUL S.A. http://ri.trisul-sa.com.br/diretoria-e-conselho-de-
administracao2/
189 | TUPY S.A. http://ri.tupy.com.br/conteudo_pt.asp?idioma=0&conta=
28&tipo=54409
190 | ULTRAPAR PARTICIPACOES | https://ri.ultra.com.br/show.aspx?idCanal=OLvfet3dmsj
S.A. RtJ4AFEZ2nvw==#ConselhodeAdministracao
191 | UNICASA INDUSTRIA DE | https:/ri.unicasamoveis.com.br/governanca-
MOVEIS S.A. corporativa/administracao-e-diretoria
192 | UNIFIQUE https://ri.unifiqgue.com.br/governanca-
TELECOMUNICACOES S.A. corporativa/diretoria-e-conselho-de-administracao/
193 | VALE S.A. http://www.vale.com/brasil/PT/aboutvale/leadership/boa
rd/Paginas/default.aspx
194 | VALID SOLUCOES S.A. https://ri.valid.com/governanca-corporativa/diretoria-
conselhos-e-comites/
195 | VAMOS LOCACAO DE | https://ri.grupovamos.com.br/governanca-
CAMINHOES. MAQUINAS E | corporativa/diretoria-conselhos-e-comites/
EQUIP. S.A.
196 | VIAS.A https://ri.via.com.br/governanca-corporativa/diretoria-e-
conselhos/
197 | VITTIA FERTILIZANTES E | https://ri.vittia.com.br/esg/diretoria-conselhos-e-comites/
BIOLOGICOS S.A.
198 | VIVARA PARTICIPACOES S.A | https://ri.vivara.com.br/governanca-

corporativa/diretoria-conselhos-e-comites/
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199 | VIVER INCORPORADORA E | http://ri.viverinc.com.br/viver/web/conteudo_pt.asp?idio
CONSTRUTORA S.A. ma=0&conta=28&tipo=38495

201 | WEG S.A. https://ri.weg.net/governanca-corporativa/conselhos-e-

comites/

202 | WESTWING COMERCIO | https://ri.westwing.com.br/governanca-
VAREJISTA S.A. corporativa/conselho-de-administracao/

203 | WIZ SOLUCOES E | https://ri.wizsolucoes.com.br/administracao/
CORRETAGEM DE SEGUROS
S.A.

204 | YDUQS PARTICIPACOES S.A. | https://www.ydugs.com.br/show.aspx?idCanal=wi7Dte

XngmgANUFRoXSIFw==
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