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RESUMO

Atualmente, existem trés cenarios que fomentam a criacdo deste trabalho e sao:
ascensdao de pequenas e médias empresas no Brasil assim como sua
profissionalizagcdo, a inovagao da blockchain e os modelos alternativos de captacao
de recursos financeiros para expansdes empresariais. Analisamos neste trabalho um
ponto convergente dessas cenas, onde antes, somente grandes empresas tinham
acesso a esta gama de solugdes para arrecadar fundos e financiar seus projetos,
trazendo cada vez mais lucro e sucesso para sua jornada, hoje, ndo existem mais tais
privilégios, possibilitando varios métodos alternativos de financiamento para micro e
pequenas empresas promissoras. Muito se fala sobre o poder da descentralizacao
devido as solugbes das tecnologias ascendentes dentro da blockchain, que
possibilitam tirar o monopodlio de solug¢des financeiras e taxas das maos de grandes
bancos, que por sua vez eram os detentores do método tradicional de arrecadagao de

recursos mencionado anteriormente e dos juros abusivos.

Palavras-chave: Blockchain; Modelos Alternativos; Descentralizagao; Solucdes

Financeiras.



ABSTRACT

Currently, there are three scenarios that encourage the creation of this work and they
are: the rise of small and medium-sized companies in Brazil as well as their
professionalization, blockchain innovation and alternative models of raising funds for
business expansion. We analyze in this work a converging point of these scenes,
where before, only large companies had access to this range of solutions to raise
funds and finance their projects, bringing more and more profit and success to their
journey, today, there are no such privileges anymore, allowing several alternative
financing methods for promising micro and small enterprises. Much is said about the
power of decentralization due to the solutions of ascending technologies within the
blockchain, which make it possible to take the monopoly of financial solutions and
fees from the hands of large banks, which in turn were the holders of the traditional

method of raising funds mentioned above and abusive interest rates.

Keywords: Blockchain; Alternative Models; Decentralization; Financial Solutions.
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1 INTRODUGAO

A pouca exploragdo das novas tecnologias e inovagdes em blockchain
inspiraram a elaboracdo deste trabalho, juntando as dificuldades enfrentadas por

empreendedores para financiar seus projetos no Brasil.

1.1 Justificativa

O valor agregado neste plano, consiste em trazer facilidade ao empreendedor
brasileiro, através da tecnologia, para alavancar seus projetos promissores que
necessitam de um financiamento, proporcionando menores taxas e com mais opgoes,
fazendo com que todos possam investir na expansao de diferentes negocios alheios
e virando socios de qualquer tipo de empresa, independente do mercado que elas
atuardo e do seu tamanho.

Toda base tedrica desse documento esta dentro de um movimento dentro da
revolugao digital que vivemos atualmente, onde as solug¢des da blockchain podem
favorecer muitos aspectos corporativos, que antes eram explorados apenas por
empresas que possuiam um grande porte.

Sua relevancia vem de um projeto dentro de da empresa onde trabalho, e sua
aplicacao, dado a eficiéncia comprovada, possa virar uma empresa subsidiaria

dentro do roadmap e oferta publica de produtos.

1.2 Objetivos

Focaremos em ampliar os métodos alternativos de financiamento para
pequenos e micro empresas através de plataformas online proprias, onde aliando-se
a novas solugdes e tecnologias, conseguimos assumir uma postura pioneira e trazer
beneficios para os projetos promissores brasileiros. Com uma vasta opg¢ao no

mercado, n&o ficamos sujeitos a centralizacdo desses poderes.

1.2.1 Objetivo Geral

Acessibilidade para o pequeno e médio empresario brasileiro, que possui um

negocio promissor, porém pela auséncia de conhecimento e inovagao, desconhece



quais novas tecnologias podem facilitar sua expanséo, para que ndo dependa apenas

de métodos tradicionais, explorando novos métodos alternativos de financiamento.

1.2.2 Objetivo Especifico

Descobrir as novas solugao em blockchain que facilitam o processo de
financiamento de pequenas e médias empresas brasileiras. Compreender quais
novas tecnologias e plataformas podem ser integradas para chegar na solucéo final
e qual deve ser desenvolvida.

Analisar concorrentes que ja fazem isso em outros paises, além de outras
plataformas nacionais que aplicam isso, porém poucas empresas conhecem de tais
solugdes. Detalhar prés e contras dessas plataformas, assim como em qual quesito
podemos inovar e fazer diferente dessas mencionadas.

Sintetizar todos fatos colhidos, assim como plano de negdcio, pitch deck e
plataforma beta. Assim avaliaremos a viabilidade e o interesse do comum investidor

brasileiro e adaptabilidade diante de um novo mercado de investimentos e ativos.

1.3 Revolugao Digital

Antecipar tendéncias virou cultura em algumas empresas de tecnologia do
mercado, muitas delas se baseiam em dados e conseguem prever pra qual diregao
seguiremos, mais do que pensar além do seu tempo, o conceito de inovar a todo
custo em todos aspectos faz toda a diferenca para a companhia, desde inovagoes
simples como um atendimento até as mais complexas como auditoria dos dados em
blockchain, em uma era de transformacgdes constantes, o poder da inovacao e do

conhecimento trazem bastantes vantagens competitivos.

1.3.1 Blockchain

Uma nova era digital veio a tona e o conhecimento sobre essa mudancga e seus
beneficios serdo de grande valor para quem busca disrupgado tecnoldgica ou
financeira. Descentralizagdo € a nova forma de realocar o poder dos intermediarios

que monopolizavam algumas arestas do sistema financeiro e governamental.



Entdo para tentar explicar o conceito dessa nova forma de sistema
descentralizado, vamos aderir a palavra ‘livro-razdo”, que sempre acompanha o
adjetivo imutavel, mas trazendo para um ambito mais popular, podemos considerar
de acordo com sua tradugao explicita, blockchain é uma “cadeia de blocos”, e em
termos de criptofinangas, um bloco € um aglomerado de dados, onde geralmente s&o
compostos por registros criptografados, garantindo a seguranga das informagoes.
Como eles nao sao infinitos, temos que adicionar novos “blocos” na cadeia para suprir
todas as transagdes feitas nas redes. Mais conhecido como mineragao, servindo
também como forma de comprovar que uma transacao foi feita, ou trabalho foi feito,
“Proof of work™.

Sua importancia esta na precisao e rapidez que esses dados sao transitados e
registrados, além da sua transparéncia permitindo que qualquer dado seja rastreado
e identificado. Os exemplos vivos desse manuseio da blockchain vao desde
acompanhamento de pedidos, pagamentos, contas até producdes e auditorias de

dados.

1.3.2 Defi

Vamos aderir a uma descentralizacdo especifica nas finangas corporativas e
pessoais, trazendo o termo “Defi” (descentralized finance), traduzindo para financas
descentralizadas, aqui ndo existem autoridades intermediarias, essas podendo ser
governos, bancos ou qualquer entidade que controle o fluxo de capital, ao invés disso
existem os blocos de cdédigos que rodam exatamente como um banco e que sao
abertos para todos usuarios usarem e verificarem as transacgoées, além de serem mais
eficazes, ocorrerem em menos tempo e mais baratas do que as operagodes
tradicionais.

Os focos principais das Defis sdo: criptografia, blockchain e contratos
inteligentes. Este ultimo, mais conhecido pelo nome Ethereum, é considerado um
pedaco de cddigo que funciona como um acordo, se a condi¢do X for atendida entao

teremos a condi¢gdo Y como consequéncia, num modelo de contrato.

O Ethereum é uma plataforma descentralizada focada na execucéo dos
chamados “contratos inteligentes”™: operagbes que sdo feitas
automaticamente quando certas condigdes sdo cumpridas. Além disso, ela é
usada nas operagdes de sua prépria moeda, o Ether, e também de outros
ativos que usam este sistema. Diferente do Bitcoin, o Ether n&o foi criado para



ser uma moeda digital, mas sim um ativo para recompensar o0s
desenvolvedores que usam a plataforma Ethereum para seus projetos.
Mesmo assim, o Ethereum é uma das trés moedas digitais mais negociadas
do mundo. O protocolo Ethereum também se utiliza do blockchain para validar
as transagdes, garantir a seguranca e evitar fraudes, assim como ocorre no
Bitcoin. Para se criar novas moedas, também é usado o processo de

mineragao, onde os proprios usuarios verificam e validam as operacgoes.

(Infomoney, 2022)

1.3.3 Tokenizagao de Ativos

Tokenizagao € o processo de criar tokens digitais na blockchain que representa
propriedade em ativos reais. Por exemplo: investimentos, recursos, artes, servicos,
equity de empresas, titulos etc. Um token pode representar a parte de um ativo,
podendo-se comprar uma fracdo deste token. Algumas vantagens desse processo
que podemos exaltar sdo: acessibilidade, liquidez, transparéncia, imutabilidade,
fracao proprietaria e economia de custos.

No setor financeiro especificadamente, conseguimos emitir um token de equity

de empresas, realizar o crowdfunding e a troca de ag¢des de marcas conhecidas.

1.3.4 Financiamento no Brasil

Durante a jornada empreendedora, ha algumas ocasides que necessitam da
reunido de capital, seja pra expansao, investir em novos equipamentos, rolagem de
dividas ou até mesmo manter a saude do fluxo de caixa e evitar a faléncia do projeto.
Essas ocasibes, onde o levantamento de capital é cogitado, muitas vezes, por falta de
instrucdo e conhecimento, sdo possibilitadas apenas através dos meios tradicionais,
todavia, novos formatos junto de novas tecnologias, estdo fazendo com que os
métodos alternativos sejam explorados e abragados por esses empresarios.

O método tradicional mais comum atualmente no Brasil é oferecido por
instituicdes bancarias, mais conhecido como empréstimo bancario, categorizado pelo
seu longo prazo e também por uma sondagem de pardmetros que se passa na analise
de crédito, onde diante de um bom escore de gastos ou de uma garantia fisica (imével
ou veiculo) sua resposta tende a ser mais positiva. Quando maior o prazo, logo maior
sera os juros pagos pelo empreendedor, ja que taxas de juros ndo sao facilmente
projetadas e a inadimpléncia no pais € um risco real para a instituicdo credora. Muitas



vezes 0s juros abusivos assustam as empresas necessitadas e fazem delas escravas
dessa avalanche de dividas.

Alguns dos métodos alternativos que vieram para ajudar o empresario brasileiro
que podem ser exaltados: investimento anjo (repercute bastante hoje em dia com o
crescimento dos executivos que ja passaram por bastantes experiéncias corporativas
e que possuem bagagem tanto financeira quanto técnica para serem mentores e
investidores de quem busca um financiamento), crowdfunding (também conhecida
como um modelo de “vaquinha” online, se popularizou no pais através de varias
iniciativas e plataformas que juntaram uma gama enorme de apoiadores a um projeto
que necessita de angariar fundos em troca de algo ou até mesmo por caridade) e
Family and Friends (onde os entes mais préximos do empreendedor apoiam a causa,

com uma quantia pequena, para que o projeto se inicie ou continue sua operacgao.

1.3.5IPO vs ICO

IPO (initial public offer) € o momento em que as empresas vendem parcela de
suas ag¢des, publicamente em alguma bolsa de valores, em troca de dinheiro para
financiar seus projetos ou quaisquer outros motivos que o dinheiro é necessario.

Quem adquire essas acdes empodera-se ao ponto de poder até votar em
algumas decisdes da empresa e pra voceé isso € importante pois o que se espera do
investimento é o retorno positivo. A principal diferenca do ICO é a regulamentacéo,
onde no IPO existem até 3 entidades regulamentarias no processo.

ICO (initial coin offer) no mundo crypto, temos que o criador do token pode
vender parcela desses por um preco estabelecido, fazendo um movimento similar ao
IPO, porém com um custo menor e menos burocracia. Mas a falta de regulamentacgao

do governo faz o ICO ser um pouco mais arriscado.

2 METODOLOGIA

Levaremos em conta um novo formato de apresentar o modelo de negécios,
mais dindmico e feito para quebrar as objec¢des, recheado com argumentos de
venda e analises mercadologicas. Conhecido como Pitch Deck, € um dos principais
documentos que o investidor deseja analisar e sua simplicidade pode trazer grandes

beneficios para o projeto apresentado. Unindo a verdade com um bom storytelling,



sua ideia nao sera apenas mais uma dentre varias outras, por mais que a empresa
seja boa, nada se vendera se uma boa historia ndo impressionar o seu futuro anjo.

Podemos dividir o Pitch Deck em 3 partes, inicio, meio e fim. Onde no inicio,
contamos um pouco mais sobre a histéria da fundagado da empresa ou criagao da
ideia, geralmente atrelada a um problema da vida real que por consequéncia cria-se
uma solucéo, isso tudo combinado com uma pequena demonstracdo. O meio é a
parte que devemos mostrar os estudos mercadologicos, modelo de negdcio,
diferenciais perante concorrentes, parte do time e estratégia de go to Market. O fim é
apresentado o plano de tracdo, visdo de futuro e como sera a arrecadacgao e divisao
do investimento.

Como é um documento dindmico e pode ser repassado para varias pessoas,

€ interessante anexar informag¢des como data de elaboragéo e contato.

3 RESULTADO E ANALISE

Segundo um provérbio oriental “Homens fortes criam tempos faceis e tempos
faceis geram homens fracos, mas homens fracos criam tempos dificeis e tempos
dificeis geram homens fortes”. Um ditado antigo, mas que traz consigo muita reflexao,
afinal, diante de tantas incertezas vividas desde 2020, vemos que um movimento
empreendedor ascende em nosso pais, em conjunto da desburocratizagcdo de
abertura do pequenos negocios como o MEI (microempreendedor individual). De
acordo com o Sebrae e Receita Federal “O Brasil registrou um numero recorde de
abertura de pequenos negécios em 2021. Foram mais de 3,9 milhdes de

empreendimentos, aumento de 19,8% em relagao a 2020...”

Figura 1 — Proporcao de abertura de novos negocios no Brasil 2021

Abertura de Novos Negdcios 2021 (BRASIL)

EWMEIS B MICROEMPRESAS EMPRESAS PEQUENO PORTE

Fonte: (Receita Federal, 2021)



Ainda de acordo com o Sebrae “A abertura de microempresas tem aumentado

de forma consistente ao longo dos anos”.

Figura 2 — Consisténcia na abertura de microempresas no Brasil entre 2018 até 2021

ABERTURA DE MICROEMPRESAS (BRASIL)

Fonte: (Receita Federal, 2021)

A tendéncia crescente do empreendedorismo brasileiro ndo € observada
apenas nos empreendedores que atuam no campo de batalha, muitas vezes
esquecemos de avaliar quem também empreende comprando parte das agdes de
uma empresa, os famosos investidores da bolsa, que dividem o risco no papel com os
donos das operagdes e se tornam acionistas e entusiastas de um determinado setor.
Nos graficos abaixo vemos de perto esse aumento, assim como a comparagao ao
decorrer dos anos passados.

Figura 3 — Aumento de investidores de renda variavel entre 2020 e 2021 na B3
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Figura 4 — Evolugao da Posicao de pessoa fisica na B3
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Fonte: (B3, 2021)

Outros dados que sao de extrema importancia avaliar sdo o montante que as
pessoas investem em meédia no inicio, o respectivo saldo médio e a evolugédo desse
saldo no decorrer do tempo. Esse montante pode ser um norte para a precificagao
estratégica e divisdo das agdes de companhias em um equity crowdfunding, sendo
mais assertivo na hora de distribuir essas cotas, e também analisando os dados
demograficos que indicam faixa etaria e regido desses investidores, podemos tracar

uma persona ideal para um certo tipo de produto.

Figura 5 — Evolucao de pessoa fisica na B3 e primeiro investimento médio 2021
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Figura 6 — Proporgéo do primeiro investimento médio de pessoa fisica na B3
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Figura 7 — Evolugao da diversificagdo de ativos de pessoa fisica entre 2020 e 2021
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Figura 8 — Faixa etaria dos Investidores pessoa fisica na B3
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3.1 Desenvolvimento e MVP (Minimum Viable Product)

Antes do processo de leildo no formato da bolsa de valores onde as compras e
vendas sao constantes e seguindo a lei da oferta e demanda, realizaremos o pré ICO
(initial coin offer) de empresas que nao possuem o capital necessario para serem
tokenizadas, isso sera fundamental para esse projeto, tanto nos aspectos de validar a
ideia quanto para arrecadar o montante necessario para a transformacéo do ativo
fisico (equity) em ativo digital (token fracionado).

Hoje em dia o custo para se tokenizar uma parcela do equity de uma empresa
ainda nao é muito viavel para varias realidades de micro e pequenas corporacgoes,
além da tecnologia ser nova, poucas empresas prestam esse servigo no pais e a
medida que a escassez eleva o preco, a parceria com o Banco HCB é de vital
importancia para baratear os custos desta operagéo.

Seguindo o modelo de plataformas de crowdfunding, onde o seu conceito foi
abordado nesse artigo académico, conseguimos através de contratos de
investimentos coletivos, angariar fundos pré ICO da empresa em nossa plataforma,
ou seja, apesar de ndo ser uma abertura de capital publica, podemos vincular tanto
uma rodada de venda de acdes pré ICO quanto uma rodada de vendas e até mesmo

preferéncia de venda apés ICO dentro da bolsa. Isso fideliza o investidor e de acordo
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com estudos feitos sobre o valuation de cada empresa, quando vinculamos a
companhia com a tecnologia e adeséo de solu¢gdes em blockchain, seu valor aumenta,
simplesmente pelo fato de empresas ligadas a essas tecnologias blockchain serem
avaliadas de maneiras diferentes das empresas tradicionais.

Essa plataforma podera ser representada por um template de um site, no
formato de um e-commerce, onde cada produto a venda seria uma parcela do capital

necessario para tokenizagao, equivalente ao equity que seria cedido ao investidor.

4 CONCLUSAO

A revolugao esta acontecendo, independente da adesao popular, mas devemos
exaltar que os riscos também existem e devem ser mencionados. Visto como
obstaculo, a falta de uma regulamentacéo alinhada e difundida no meio tanto nacional
quanto internacional, fazem com que muitas operacdes deixem de acontecer devido
ao cenario politico de uma nagao, paises vistos como “criptofriendly” (termo usado
para caracterizar uma pais que enxerga o mundo cripto como amigavel) acabam
tomando as previdéncias o quanto antes, para desfrutarem dessa inovacido de
antemao. Outros riscos evidentes sao os ataques cibernéticos, que assustam e lesam
em muito dinheiro instituigdes que ndo adequam seus protocolos de segurancga digital.

Durante o periodo de estagio no Banco HCB Holding de Investimentos, eles
trouxeram a proposta de elaboragdo de um projeto, onde dado a sua validagao e
pesquisa, teriamos a oportunidade de abrir uma possivel subsidiaria da Holding,
unindo forgas, tecnolégicas e intelectuais, com o banco para que possamos construir

esse método alternativo de financiamento para as pequenas e micro empresas.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

[LAURENT, P. et al. The tokenization of assets is disrupting the financial
industry. Inside Magazine. Part 02 p. 62-67, 2018.]

[DALIO, R. How the economic machine works. Youtube. Principles by Ray
Dalio, 2013]

[PICKERT, L. IPO: o que €, como funciona e quais sao as principais candidatas
para 20227. Blog AAA Inovacgao.



12



