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“Não sou apenas objeto da História mas seu sujeito igualmente. No 

mundo da História, da cultura, da política, constato não para me 

adaptar mas para mudar. (...) Constatando, nos tornamos capazes 

de intervir na realidade, tarefa incomparavelmente mais complexa 

e geradora de novos saberes do que simplesmente a de nos adaptar 

a ela. (...) Ninguém pode estar no mundo, com o mundo e com os 

outros de forma neutra. Não posso estar no mundo de luvas nas 

mãos constatando apenas. A acomodação em mim é apenas 

caminho para a inserção, que implica decisão, escolha, intervenção 

na realidade.” 

 
Paulo Freire (FREIRE, 1996). 
 
 
 
 
 



RESUMO 
 
 
Este estudo, de característica predominantemente qualitativa, enfoca a identificação de 

princípios e valores que norteiam a atuação da Escola Católica no Brasil e objetiva 

contribuir para a instrumentalização das escolas na confecção e atualização de seus Planos 

Estratégicos, buscando clareza na explicitação da sua identidade.  

Parte da premissa de que princípios são características perenes da organização, que, 

conseqüentemente, ela não se dispõe a mudar; são as crenças básicas, o credo da 

instituição, as motivações fundacionais, enfim, aquilo em que se acredita como justificativa 

da sua existência e que, se forem mudados, se perderá a razão de ser da organização, e que 

valores são características da organização que constituem virtudes, qualidades e méritos 

considerados importantes para o cumprimento da missão e para perenizar os princípios; 

devem ser preservados e incentivados, mas podem ser classificados numa escala entre 

extremos, como, por exemplo, centrais e periféricos.   

Os princípios e os valores foram, predominantemente, levantados pela análise de artigos 

escritos de 1980 em diante, e através de entrevistas. 

 
Palavras e expressões-chave: princípios, valores, identidade, gestão, plano estratégico, 

Escola Católica.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ABSTRACT 
 
 

This study,  predominantly qualitative, focus on identifying values and principles that lead 

the acting of Brazilian Catholic Schools. It aims at contributing to the instrumentation of 

schools when they are making and updating their strategic planning, and seeking to be 

comprehensible when elucidating their identities.  

It departs from the premise that principles are stable characteristics of organizations, which 

consequently do not want to change. They are fundamental beliefs, the creed of the 

organization, the foundational motivations. In a nutshell, they are what is believed to be the 

validation of their existence. If principles are changed, the organization verve is lost. 

Moreover, their virtues, quality and merit must be preserved and stimulated, as they are 

significant to mission accomplishment and to establish principles. Nevertheless, principles 

can be placed under a scale   between edges, such as central and peripheral. The principles 

and values were, predominantly, obtained from the analysis of articles written since 1980, 

and from interviews.   

  
Key words: principles, values, identity, management, strategic planning, Catholic School.    
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