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RESUMO

A orientacdo profissional direciona o individuo para o autoconhecimento, auxiliando-o
na escolha de uma area do conhecimento com a qual ele mais se identifica. Em um
ambiente compartilhado do conhecimento, que é a escola, os alunos adquirem e
trocam conhecimentos, por meio da gestdo do conhecimento com didlogos entre as
pessoas que fazem parte da instituicdo de ensino. Com a reforma dos curriculos no
Ensino Médio, essa modalidade de ensino passou a ter a Base Nacional Comum
Curricular como documento norteador da educacdo e que tem como caracteristica a
divisdo e flexibilizacao curricular por areas do conhecimento. Dessa maneira, este
estudo teve como tema a Gestdo do Conhecimento no Ensino, Teoria das
Inteligéncias Multiplas e Complementar nas interferéncias da Base Nacional Comum
Curricular na escolha dos alunos em alguma area do conhecimento no Ensino Médio.
Ja o objetivo geral foi verificar quais as contribuicdes da Gestdo do Conhecimento,
das Teorias das Inteligéncias Mdltiplas e Complementar na orientacdo da Base
Nacional Comum Curricular no processo de escolha da area de conhecimento dos
alunos do 9° Ano do Ensino Fundamental em um ambiente compartilhado do
conhecimento. Como metodologia, a caracteriza¢ao da pesquisa foi indutiva, aplicada,
exploratéria e qualitativa. Os procedimentos do estudo foram bibliograficos e
documentais, iniciou-se por um mapeamento sistematico realizado nas bases
SCOPUS, Web of Science, além da busca por meio da plataforma da EBSCOhost, a
fim de justificar o ineditismo e incidéncia de publicacdes relativas ao tema. A coleta de
dados foi por meio de entrevistas semiestruturadas. Esta pesquisa teve como amostra
as escolas estaduais e particulares do Ensino Fundamental que possuem o 9° Ano
das cidades de Governador Valadares e Ponte Nova, e como entrevistados, 0s
pedagogos e psicologos dessas instituicdes de ensino. Os resultados da pesquisa
apontaram que a gestao do conhecimento e as teorias aplicadas no estudo podem
auxiliar os alunos na escolha profissional. Também foram levantadas as maneiras com
que os professores, as disciplinas e os conteidos ministrados podem influenciar
nessa escolha de forma otimista. Houve percepc¢des positivas sobre a opinido da
reformulagéo curricular e o direcionamento para a escolha correta da area do
conhecimento da BNCC no Ensino Médio pelos alunos, por meio dos profissionais de
orientacdo profissional. Isso possibilitou afirmar que, com o0s instrumentos de
orientacao profissional adequados, ajudam os estudantes na escolha de uma area do
conhecimento no Ensino Médio e que cada estudante possa cursar seu itinerario
formativo condizente com seus perfis cognitivos e consequentemente essa
modalidade de ensino possa ter menos evasao escolar.

Palavras-chaves: Ambiente Compartilhado do Conhecimento. Curriculo na
Educagcdo. Gestdo do Conhecimento. Orientacdo Profissional. Teoria das
Inteligéncias Multiplas.



ABSTRACT

Professional guidance directs the individual towards self-knowledge, helping him to
choose an area of knowledge with which he most identifies. In a shared knowledge
environment, which is the school, students acquire and exchange knowledge through
knowledge management with dialogues between people who are part of the
educational institution. With the reform of the curriculum in Secondary Education, this
teaching modality now has the National Common Curricular Base as a guiding
document for education, which is characterized by the division and flexibility of the
curriculum by areas of knowledge. In this way, this study had as its theme Knowledge
Management in Teaching, Theory of Multiple and Complementary Intelligences in the
interferences of the National Common Curricular Base in the choice of students in
some area of knowledge in High School. The general objective was to verify the
contributions of Knowledge Management, the Theories of Multiple and Complementary
Intelligence in the orientation of the National Common Curricular Base in the process
of choosing the area of knowledge of students of the 9th Year of Elementary School in
a shared environment of knowledge . As a methodology, the characterization of the
research was inductive, applied, exploratory and qualitative. The study procedures
were bibliographic and documental, starting with a systematic mapping carried out in
the SCOPUS, Web of Science databases, in addition to the search through the
EBSCOhost platform, in order to justify the originality and incidence of publications
related to the subject. Data collection was through semi-structured interviews. This
research had as a sample the state and private elementary schools that have the 9th
grade in the cities of Governador Valadares and Ponte Nova, and as interviewees, the
pedagogues and psychologists of these educational institutions. The research results
showed that knowledge management and the theories applied in the study can help
students in their professional choice. The ways in which professors, disciplines and
content taught can influence this choice in an optimistic way were also raised. There
were positive perceptions about the opinion of the curricular reformulation and the
direction for the correct choice of the area of knowledge of the BNCC in High School
by the students, through the professionals of professional guidance. This made it
possible to state that, with the appropriate professional guidance instruments, they
help students to choose an area of knowledge in high school and that each student
can follow their training itinerary consistent with their cognitive profiles and,
consequently, this teaching modality may have less evasion school.

Keywords: Shared Knowledge Environment. Curriculum in Education. Knowledge
Management. Professional Guidance. Theory of Multiple Intelligences.
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1 INTRODUCAO

A escola, no decorrer dos anos, tem passado por mudancas profundas em suas
atuacOes pedagogicas, buscando analisar e aplicar o curriculo a realidade na qual
vivem os alunos. O ambiente escolar € um espaco de socializacdo de ideias e
compartilhamento do conhecimento.

O compartilhamento do conhecimento pode ser de dois tipos: tacito e explicito.
O conhecimento tacito é subjetivo, € adquirido das experiéncias vividas pelo individuo,
compreende a cognicdo, enquanto 0 mesmo observa o0 mundo a partir de diversos
ambientes (NONAKA; TAKEUCHI, 1998).

Por outro lado, o conhecimento explicito € o que se consegue facilmente
transmitir, sistematizar e comunicar entre os individuos, em linguagem formal,
permitindo a sua disseminacédo e partilha de forma facil por intermédio de dialogos
(NONAKA; TAKEUCHI, 1998).

Essa forma de interacdo e troca de conhecimentos entre os individuos que
compdem uma instituicdo educacional é que permite que os curriculos se aperfeicoem
no trabalho pedagdgico da escola.

Sendo assim, o curriculo é uma construgéo social, uma vez que esta vinculado
a sociedade e ao processo cultural, como a criacao de identidades locais por meio de
atitudes, valores e comportamentos que estdo ligados as relagbes sociais dos
individuos com o ambiente no qual vivem (RODRIGUES; OLIVEIRA, 2013).

Nessa perspectiva, torna-se essencial que a escola, por meio do Ministério da
Educacao (MEC), proponha mudancas na gestao curricular, e que essas alteracoes
tragam para dentro do ambiente escolar questdes importantes da realidade vivida
pelos estudantes, como por exemplo, sua Orientacao Profissional (OP).

Para auxiliar as escolas nos processos de gestdo curricular adequados a
orientacao profissional, o Ministério da Educagéo, no ano de 2017, reformulou a Base
Nacional Comum Curricular (BNCC), que € um documento em nivel nacional
educacional, que foi elaborado para orientar o ensino no Brasil, desde a Educacao
Infantil (El) até o Ensino Médio (EM).

Nessa reformulacdo, levam-se em conta 0s projetos de vida e enfatizam a
importancia das competéncias gerais e das aptiddes profissionais dos estudantes

brasileiros por meio dos itinerarios formativos, que é a parte flexivel do curriculo.
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Os alunos escolhem, ao ingressarem no Ensino Médio neste ano de 2022, em
qual area do conhecimento aprofundaréo os seus conhecimentos para posteriormente
atuarem no mundo do trabalho.

O mercado de trabalho possui inUmeras profissdes, e diante dessa variedade
de atividades ocupacionais, os estudantes sentem dificuldade em escolher uma
profissdo ou um curso para ingressar na universidade.

Para tentar amenizar as davidas e angustias dos jovens, a orientacao
profissional pode auxiliar os estudantes a escolherem a profissdo que mais se
aproxime de suas aptiddes cognitivas.

Este estudo propds auxiliar os alunos do 9° Ano do Ensino Fundamental (EF)
na escolha de uma das areas do conhecimento ao ingressarem na 12 Série do Ensino
Médio por meio de uma orientacdo profissional. As cinco areas sao as seguintes:
Linguagens e suas Tecnologias; Matematica e suas Tecnologias; Ciéncias da
Natureza e suas Tecnologias; Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas e Formacéao
Técnica e Profissional.

Para alcancar essa proposta, esta pesquisa utilizou a Gestdo do
Conhecimento, a Teoria das Inteligéncias Multiplas e a Teoria Complementar. Com o
suporte desse conceito e dessas teorias, 0s setores educacionais, com o auxilio dos
pedagogos, psicologos e psicopedagogos, caso a escola possuisse esses Ultimos
profissionais, poderiam auxiliar esses estudantes a escolherem a éarea do
conhecimento que mais se enquadre em seu perfil profissional, ao identificarem as
manifestacfes de suas inteligéncias, pois 0s curriculos se baseiam nas competéncias
gerais propostas na Base Nacional Comum Curricular neste ano de 2022.

Na contextualizacdo deste estudo, o cenario foi a alteracdo na Base Nacional
Comum Curricular das areas do conhecimento do Ensino Médio, direcionadas aos
alunos do 9° Ano do Ensino Fundamental que ingressarem, a partir deste ano de 2022,
nesse grau de ensino.

O tema desta pesquisa referiu-se a Gestao do Conhecimento no Ensino, Teoria
das Inteligéncias Multiplas e Complementar nas interferéncias da Base Nacional
Comum Curricular na escolha dos alunos em alguma area do conhecimento no Ensino
Médio.

O problema de pesquisa foi: Quais as contribuicbes da Gestdo do

Conhecimento, da Teoria das Inteligéncias Multiplas e Complementar para a Base
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Nacional Comum Curricular aplicadas em um Ambiente Compartilhado do
Conhecimento?

A partir do problema norteador do estudo definiu-se o objetivo geral desta tese
que foi verificar quais as contribuicbes da Gestdo do Conhecimento, da Teoria das
Inteligéncias Multiplas e Complementar na Base Nacional Comum Curricular na
orientacéo profissional dos alunos do 9° Ano do Ensino Fundamental em um Ambiente
Compartilhado do Conhecimento.

Para atingir o objetivo geral proposto, foram definidos os seguintes objetivos

especificos:

a) Analisar as contribui¢ces dos pilares da Gestao do Conhecimento em um
Ambiente Compartilhado do Conhecimento;

b) Verificar a correlacdo entre a Orientacdo Profissional e o Ambiente
Compartilhado do Conhecimento;

c) Analisar as alteracdes trazidas pela reformulacdo do Curriculo no Ensino
Médio, por meio da BNCC, aplicada em um Ambiente Compartilhado do
Conhecimento;

d) Elencar as caracteristicas das Teorias de Aprendizagem necessarias na
elaboracado da Teoria Complementar;

e) Propor uma Categoria de Inteligéncia para complementar a Teoria das
Inteligéncias Mdltiplas.

Percebeu-se, no contexto deste estudo, que a escola necessita promover um
ensino alinhado com a realidade dos estudantes. Para isso, escolher a area do
conhecimento € fundamental para que os alunos nao se frustrem com suas escolhas
profissionais no futuro.

Escolhas errbneas na carreira afetam, de maneira negativa, 0 comportamento
do individuo em um ambiente de trabalho, como por exemplo, o profissional se sentir
desmotivado, desvalorizado e improdutivo, acarretando danos psicolégicos e baixa
autoestima.

Portanto, esta pesquisa pretendeu auxiliar os alunos no ultimo ano do Ensino
Fundamental, por meio de uma orientacdo profissional, a escolherem a area do
conhecimento, de forma assertiva ao ingressarem na 12 Série do Ensino Médio por

intermédio dos pedagogos, psicélogos e psicopedagogos disponiveis na escola.
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1.1 Justificativa

A Orientag@o Profissional auxilia os individuos na escolha da profisséo, e
guando essa orientacao € realizada com os estudantes, estimula o autoconhecimento
e suas competéncias gerais.

Durante muitos anos, o curriculo escolar era um conjunto de disciplinas e
contelidos programaticos pré-estabelecidos que deveriam ser repassados aos alunos
em um processo de aprendizagem tradicional, no qual o professor era a figura central
e unico detentor do conhecimento, que era repassado aos alunos por meio de aulas
expositivas, sem interacdo e didlogo em sala de aula.

Conhecimento dificil de ser formulado, compartilhado e transmitido de maneira
formal, que € o conhecimento tacito (NONAKA; TAKEUCHI, 1998).

Em 2017, o Ministério da Educacdo reformulou a Base Nacional Comum
Curricular, a fim de adequar as escolas aos processos de gestéo curricular, pautados
em uma gestao democrética e que traga para o ambito escolar questées importantes
da realidade vivida pelos estudantes.

Esse documento norteador da gestédo curricular na educacao trouxe avancos
significativos no ensino, ao propor um curriculo flexivel formado pelos itinerarios
formativos, no qual cada estudante escolhera sua area do conhecimento, de acordo
com seus interesses e aptiddes profissionais.

Com isso, esta pesquisa propds uma orientacdo profissional aos alunos a
escolherem a area do conhecimento que mais de adeque ao seu perfil cognitivo e ao
seu projeto de vida. Para ajudar nessa escolha, a Gestao do Conhecimento, a Teoria
das Inteligéncias Multiplas e a Teoria Complementar ser&o utilizadas na orientacao
profissional dos alunos, por meio dos setores educacionais da escola, representados
pelos profissionais disponiveis na escola, para realizar essa orientacao profissional.

Nesse sentido, iniciou-se uma pesquisa, por meio de um mapeamento
sistematico, com o intuito de verificar a intensidade de publicacbes de maneira
integrada nas bases de dados, dos construtos, além de demonstrar possiveis lacunas,
a partir de estudos dos termos escolhidos e existentes. Com esse procedimento
buscou-se o desenvolvimento de uma pesquisa inédita e relevante.

Os estudos envolvendo um mapeamento sistematico possuem método

especifico, o qual comeca por meio de um protocolo de revisédo, e assim, sintetiza as
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etapas da revisdo sistematica em trés fases: o planejamento, a conducdo e a
apresentacao (KITCHENHAM; CHARTERS, 2007).

Por meio da técnica de mapeamento, Malcher et al. (2015) acreditam que a
identificacdo das questbes do estudo é o procedimento mais importante presente na
etapa do planejamento, por considerarem que a pesquisa deve ser limitada pelo
escopo da questdo a ser respondida.

A busca nas bases de dados cientificas utilizou os construtos Gestdo do
Conhecimento no Ensino, Orientagdo Profissional no Ambiente Compartilhado do
Conhecimento, Curriculo na Educacao, Base Nacional Comum Curricular e Teoria das
Inteligéncias Mdltiplas, a fim de identificar as publicacdes nas areas de concentracdo
desta pesquisa e areas interdisciplinares que correlacionassem com o0s temas.

A identificacdo de estudos, por meio desse mapeamento sistematico de
publicacdes, foi por meio das bases SCOPUS, Web of Science, além da busca por
meio da plataforma EBSCOhost para as bases Academic Search Premier, CAPES
FSTA Full Text Collection, Food Science Source, Food Science and Technology
Abstracts, MLA Directory of Periodicals e International Bibliography, Regional
Business News, World Politics Review e Fonte Académica.

E assim, a partir dos trabalhos encontrados e selecionados, foi feito um

mapeamento sistematico e redigiu-se uma sintese da analise bibliogréfica.

1.1.1 Analise Individual das Tematicas: Gestdo do Conhecimento no Ensino,
Orientacao Profissional no Ambiente Compartilhado do Conhecimento, Curriculo na

Educacao, Base Nacional Comum Curricular, Teoria das Inteligéncias Multiplas

Os construtos, ao serem analisados de forma isolada nas buscas das bases
apresentadas na pesquisa, tiveram o0s parametros apresentados no Quadro 1.
Percebeu-se que ha estudos que abordaram os temas individualmente, conforme séo
mostrados nos Quadros 2, 3, 4,5 e 6.

Na pesquisa realizada em 30 de novembro de 2021 e atualizada posteriormente
em 27 de junho de 2022, utilizando as chaves de buscas, encontrou-se um numero

relevante de documentos, com pelo menos um dos construtos.
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Quadro 1 - Parametros da Pesquisa por Meio do Mapeamento Sistematico para

Verificar a Intensidade de Publicacbes

Realizada/Atualizada em 30 de novembro de 2021/27 de junho de 2022

Campos de  Pesquisa | Titulo, palavras-chave e resumo
SCOPUS

Campos de Pesquisa Web | Tépico

of Science

Campos de Pesquisa | Resumo

EBSCOhost

Tipo de Publicacéo Artigos e livros

Nivel da Publicacdo Sem restri¢cdes

Idiomas Portugués e inglés
Publicacdes que no titulo e no resumo abordam pelo menos 1

Critérios de Incluséo construto; Artigos completos; Livros; Capitulos de Livros; Artigos
publicados nos ultimos 20 anos

Critérios de Excluséo Resumos simples e expandidos; Estudos duplicados

Fonte: Elaborado pelo autor, 2022.

Na busca com o termo “Gestdo do Conhecimento no Ensino”, ocorreram
poucos retornos nas bases de dados. Na verificacdo das ocorréncias em torno do
tema elucidado, foram realizadas diferentes combinacdes, conforme os termos
apresentados no Quadro 2.

Portanto, poéde-se demonstrar que para o tema haviam poucas pesquisas
publicadas.

Quadro 2 - Pesquisas sobre Gestao do Conhecimento no Ensino

“Gestdo do Conhecimento no Ensino” OR “Knowledge Management in
Termos para pesquisa Teaching”

Retornos SCOPUS 19 documentos

Retornos Web of Science | 23 documentos

Retornos EBSCOhost 15 documentos

Fonte: Elaborado pelo autor, 2022.

Quando se buscou o termo “Orientacdo Profissional no Ambiente
Compartilhado do Conhecimento”, notou-se que houveram retornos significativos das

bases. Para verificar as ocorréncias em torno da tematica apresentada, foram
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realizadas diversas combinacdes, de acordo com os termos apresentados no Quadro
3.

Assim, péde-se comprovar a importancia da tematica para a educacéo.

Quadro 3 - Pesquisas sobre Orientacao Profissional no Ambiente Compartilhado

do Conhecimento

(“Orientacao  Profissional”’) AND (“Ambiente Compartilhado do
Conhecimento”) OR (“Professional Orientation”) AND (“Shared Knowledge
Termos para pesquisa Environment”) OR (“Orientacdo Profissional’) OR (“Ambiente
Compartilhado do Conhecimento”) OR (“Professional Orientation”) OR
(“Shared Knowledge Environment”)

Retornos SCOPUS 7 documentos

Retornos Web of Science | 39 documentos

Retornos EBSCOhost 20 documentos

Fonte: Elaborado pelo autor, 2022.

Ao pesquisar o termo “Curriculo na Educacao”, houve um retorno consideravel
de estudos sobre o assunto, o que demonstrou maior intensidade de estudos da
tematica quando em busca isolada, conforme Quadro 4.

Quadro 4 - Pesquisas com a Busca do Termo Curriculo na Educacéao

Termos para pesquisa “Curriculo na Educacao” OR “Curriculum in Education”

Retornos SCOPUS 302 documentos

Retornos Web of Science 127 documentos

Retornos EBSCOhost 23 documentos
Fonte: Elaborado pelo autor, 2022.

Na consulta pela tematica “Base Nacional Comum Curricular’ (QUADRO 5),
observou-se que existiam estudos sobre o0 assunto, mas com menor intensidade de
publicacdes, o que demonstrou a necessidade de mais autores que se interessassem

pelo estudo desse tema.

Quadro 5 - Pesquisas com a Busca do Termo Base Nacional Comum Curricular

“Base Nacional Comum Curricular” OR “Common National Curriculum

Termos para pesquisa ”
P Pesq Base

Retornos SCOPUS 48 documentos

Retornos Web of Science 36 documentos
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Retornos EBSCOhost 1 documento
Fonte: Elaborado pelo autor, 2022.

Ja na consulta pelo termo “Teoria das Inteligéncias Multiplas”, observou-se um
quantitativo grande de trabalhos. O que ficou demonstrado no Quadro 6, € que ha

bY

varios estudos sobre essa teoria, principalmente aplicada a area da educacéo.

Quadro 6 - Pesquisas com a Busca do Termo Teoria das Inteligéncias Multiplas

Termos para pesquisa “Teoria das Inteligéncias Multiplas” OR “Multiple Intelligences Theory”

Retornos SCOPUS 237 documentos

Retornos Web of Science 107 documentos

Retornos EBSCOhost 88 documentos
Fonte: Elaborado pelo autor, 2022.

Nos Quadros 2, 3, 4, 5 e 6, observaram-se que estudos sobre Curriculo na
Educacao (452) e Teoria das Inteligéncias Multiplas (432) foram os mais encontrados
nas bases pesquisadas, por serem temas muito estudados na area de educacéao, o

gue demonstrou a importancia desses estudos para as instituicées de ensino.

1.1.2 Analise Relacional das Tematicas: Gestdo do Conhecimento no Ensino,
Orientacdo Profissional no Ambiente Compartilhado do Conhecimento, Curriculo na

Educacéo, Base Nacional Comum Curricular e Teoria das Inteligéncias Mdltiplas

Ao se relacionarem os termos Gestédo do Conhecimento no Ensino, Orientacéo
Profissional no Ambiente Compartilhado do Conhecimento, Curriculo na Educacéo,
Base Nacional Comum Curricular e Teoria das Inteligéncias Multiplas, e também
considerando os parametros de pesquisa apresentados no Quadro 1, encontraram-se
os resultados apresentados nos Quadros 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16 e 17.

No Quadro 7, foram relacionados os construtos Gestdo do Conhecimento no

Ensino e Orientagéao Profissional no Ambiente Compartilhado do Conhecimento.
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Quadro 7 - Gestdo do Conhecimento no Ensino versus Orientacao Profissional

no Ambiente Compartilhado do Conhecimento

(“Gestéao do Conhecimento no Ensino” OR “Knowledge Management
in Teaching”) AND (“Orientagdo Profissional’) AND (“Ambiente
Compartilhado do Conhecimento”) OR (“Professional Orientation”)
AND (“Shared Knowledge Environment”)

Termos para pesquisa

Retornos SCOPUS 19 documentos

Retornos Web of Science 8 documentos

Retornos EBSCOhost 6 documentos
Fonte: Elaborado pelo autor, 2022.

Quando buscado de forma isolada, o construto Gestdao do Conhecimento no
Ensino apresentou poucas publica¢cdes, mas quando o0 mesmo construto juntou-se
com Orientacgao Profissional no Ambiente Compartilhado do Conhecimento, verificou-
se gue ainda h& poucos estudos nas areas da educacao e interdisciplinar nas bases
pesquisadas, o que indicou a necessidade de mais estudiosos nas tematicas citadas
anteriormente.

Ja no Quadro 8, foram relacionados os construtos Gestao do Conhecimento no

Ensino e Curriculo na Educacéo.

Quadro 8 - Gestdo do Conhecimento no Ensino versus Curriculo na Educacdao

(“Gestédo do Conhecimento no Ensino” OR “Knowledge Management

Termos para pesquisa in Teaching”) AND (“Curriculo na Educagdo” OR “Curriculum in
Education”)
Retornos SCOPUS 10 documentos

Retornos Web of Science 8 documentos

Retornos EBSCOhost 3 documentos
Fonte: Elaborado pelo autor, 2022.

Quanto a busca isolada pelo termo Gestdo do Conhecimento no Ensino de
maneira isolada, houve poucos retornos de estudos (57) nas bases pesquisadas, mas
ao entrelacar os dois construtos do Quadro 8, houve menos estudos ainda no total
(21), o que demonstrou que sao temas que devem ser explorados, analisados e
publicados em diversas areas de estudos cientificos.

No Quadro 9, ao juntarem-se os termos nas chaves de busca Gestao do

Conhecimento no Ensino e Base Nacional Comum Curricular, ndo se encontrou
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nenhum estudo nas duas tematicas entrelacadas, o que indicou uma lacuna de

pesquisa a ser explorada pelos estudiosos dos temas citados.

Quadro 9 - Gestdo do Conhecimento no Ensino versus Base Nacional Comum

Curricular
(“Gestao do Conhecimento no Ensino” OR “Knowledge Management
Termos para pesquisa in Teaching”) AND (“Curriculo na Educac¢do” OR “Curriculum in
Education”)
Retornos SCOPUS 0 documento

Retornos Web of Science 0 documento

Retornos EBSCOhost 0 documento
Fonte: Elaborado pelo autor, 2022.

A mesma situacao descrita anteriormente aconteceu ao analisar o Quadro 10.
No entrelacamento dos termos Gestdo do Conhecimento no Ensino e Teoria das
Inteligéncias Mdltiplas, ndo houve retornos de estudos das teméticas nas bases

pesquisadas, o que demonstrou mais uma lacuna de pesquisa a ser estudada.

Quadro 10 - Gestdo do Conhecimento no Ensino versus Teoria das Inteligéncias

Multiplas

(“Gestédo do Conhecimento no Ensino” OR “Knowledge Management
Termos para pesquisa in Teaching”) AND (“Teoria das Inteligéncias Mdltiplas” OR “Multiple
Intelligences Theory”)

Retornos SCOPUS 0 documento

Retornos Web of Science 0 documento

Retornos EBSCOhost 0 documento
Fonte: Elaborado pelo autor, 2022.

No Quadro 11, foram relacionados os construtos Orientacdo Profissional no

Ambiente Compartilhado do Conhecimento e Curriculo na Educacéao.

Quadro 11 - Orientacdo Profissional no Ambiente Compartilhado do

Conhecimento versus Curriculo na Educacéao

(“Orientacdo Profissional’) AND (“Ambiente Compartilhado do
Conhecimento”) OR (“Professional Orientation”) AND (“Shared
Knowledge Environment”) AND (“Curriculo na Educagdo” OR
“Curriculum in Education”)

Termos para pesquisa

Retornos SCOPUS 0 documento
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Retornos Web of Science 0 documento

Retornos EBSCOhost 0 documento
Fonte: Elaborado pelo autor, 2022.

Quando buscado de forma isolada, o construto Curriculo na Educacao
apresentou uma alta intensidade de publicacfes, mas quando o mesmo construto
juntou-se com Orientacdo Profissional no Ambiente Compartilhado do Conhecimento,
verificou-se que ndo ha retorno nas bases pesquisadas, 0 que indicou uma lacuna de
pesquisa na tematica proposta.

Ja no Quadro 12, foram relacionados os construtos Orientacdo Profissional no

Ambiente Compartilhado do Conhecimento e Base Nacional Comum Curricular.

Quadro 12 - Orientacdo Profissional em um Ambiente Compartilhado do

Conhecimento versus Base Nacional Comum Curricular

(“Orientacdo Profissional’) AND (“Ambiente Compartilhado do
Conhecimento”) OR (“Professional Orientation”) AND (“Shared
Knowledge Environment”) AND (“Base Nacional Curricular Comum”
OR “Common National Curriculum Base”)

Termos para pesquisa

Retornos SCOPUS 0 documento

Retornos Web of Science 0 documento

Retornos EBSCOhost 0 documento
Fonte: Elaborado pelo autor, 2022.

Como aconteceu no estudo do Quadro 5, quando é feita a busca isolada do
termo Base Nacional Comum Curricular, encontrou-se um numero de retornos
razodveis de publicagbes (85), mas quando esse construto juntou-se ao Ambiente
Compartilhado do Conhecimento, ndo houve retorno de documentos na base, o que
demostrou mais uma lacuna de pesquisa.

O Quadro 13 relacionou os construtos Orientac&o Profissional em um Ambiente

Compartilhado do Conhecimento e a Teoria das Inteligéncias Mdltiplas.

Quadro 13 - Orientacdo Profissional em um Ambiente Compartilhado do

Conhecimento versus Teoria das Inteligéncias Mdltiplas

(“Orientacdo Profissional’) AND (“Ambiente Compartilhado do
Conhecimento”) OR (“Professional Orientation”) AND (“Shared
Knowledge Environment”) AND (“Teoria das Inteligéncias Multiplas”
OR “Multiple Intelligences Theory”)

Termos para pesquisa
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Retornos SCOPUS 0 documento

Retornos Web of Science 0 documento

Retornos EBSCOhost 0 documento
Fonte: Elaborado pelo autor, 2022.

De maneira semelhante ao exposto no Quadro 6, quando foi feita a busca
isolada pelo termo Teoria das Inteligéncias Mdltiplas, ha o segundo maior retorno de
estudos pela base, no total de 432. Mas ao se juntarem os construtos Orientacéo
Profissional em um Ambiente Compartilhado do Conhecimento e Teoria das
Inteligéncias Multiplas, demonstrou-se, mais uma vez, uma lacuna de pesquisa, pois
nao houve retornos nas bases.

O Quadro 14 demonstrou o entrelacamento dos construtos Curriculo na

Educacao e Base Nacional Comum Curricular.

Quadro 14 - Curriculo na Educacéao versus Base Nacional Comum Curricular

(“Curriculo na Educagao” OR “Curriculum in Education”) AND (“Base

Termos para pesquisa Nacional Curricular Comum” OR “Common National Curriculum
Base”)
Retornos SCOPUS 15 documentos

Retornos Web of Science 19 documentos

Retornos EBSCOhost 52 documentos
Fonte: Elaborado pelo autor, 2022.

O Quadro 14 apresentou um retorno significativo de estudos na base,
destacando-se a plataforma EBSCOhost, com 52 documentos, de um total de 86
documentos, mostrando a importancia de estudos sobre curriculo na educacao, que
foram implementados na BNCC.

O Quadro 15 mostra o entrelagamento do termo Curriculo na Educacdo com a

Teoria das Inteligéncias Mdultiplas.

Quadro 15 - Curriculo na Educacéo versus Teoria das Inteligéncias Multiplas

(“Curriculo na Educagéo” OR “Curriculum in Education”) AND (“Teoria
das Inteligéncias Multiplas” OR “Multiple Intelligences Theory”)

Retornos SCOPUS 33 documentos

Termos para pesquisa

Retornos Web of Science 8 documentos

Retornos EBSCOhost 5 documentos
Fonte: Elaborado pelo autor, 2022.
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Ao analisar o Quadro 15, observou-se que ha poucos estudos relacionando o
Curriculo na Educacédo e a Teoria das Inteligéncias Mdltiplas, totalizando 46, sendo
SCOPUS (33), Web of Science (8) e EBSCOhost (5). Esses dados demonstraram que
os dois temas, quando se juntaram, precisaram de mais estudos.

O Quadro 16 mostrou a combinacdo dos termos Base Nacional Comum

Curricular e a Teoria das Inteligéncias Mdltiplas.

Quadro 16 - Base Nacional Comum Curricular versus Teoria das Inteligéncias
Multiplas

(“Base Nacional Curricular Comum” OR “Common National
Termos para pesquisa Curriculum Base”) AND (“Teoria das Inteligéncias Multiplas” OR
“Multiple Intelligences Theory”)

Retornos SCOPUS 0 documento

Retornos Web of Science 0 documento

Retornos EBSCOhost 0 documento
Fonte: Elaborado pelo autor, 2022.

Analisando o Quadro 16, as bases ndo retornaram nenhum resultado com
esses construtos, demonstrando, mais uma vez, uma lacuna de pesquisa e a
necessidade de estudos desses termos, principalmente na area da educacéao, pois a
Base Nacional Comum Curricular € um assunto recente no meio educacional, e sua
implantacéo efetiva ocorreu neste ano de 2022.

O resultado do retorno da pesquisa também demonstrou que a Teoria das
Inteligéncias Multiplas péde ser estudada para aplicacdo na BNCC.

O Quadro 17 traz a busca realizada com a combinagcdo dos 5 construtos
definidos nesse estudo: Gestdo do Conhecimento no Ensino, Orientag&o Profissional
em um Ambiente Compartilhado do Conhecimento, Curriculo na Educacgdo, Base

Nacional Comum Curricular e Teoria das Inteligéncias Mdltiplas.
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Quadro 17 - Gestao do Conhecimento no Ensino versus Orientacdo Profissional
em um Ambiente Compartilhado do Conhecimento versus Curriculo na
Educacdo versus Base Nacional Comum Curricular versus Teoria das

Inteligéncias Multiplas

(“Gestéao do Conhecimento no Ensino” OR “Knowledge Management
in Teaching”) AND (“Ambiente Compartilhado do Conhecimento” OR
“Shared Knowledge Environment”) AND (“Curriculo na Educagédo” OR
“Curriculum in Education”) AND (“Base Nacional Comum Curricular”
OR “Common National Curriculum Base” OR “Teoria das Inteligéncias
Multiplas” OR “Multiple Intelligences Theory”)

Termos para pesquisa

Retornos SCOPUS 0 documento

Retornos Web of Science 0 documento

Retornos EBSCOhost 0 documento
Fonte: Elaborado pelo autor, 2022.

Ao se unificarem todos os construtos da pesquisa, ndo se obteve retorno nas
bases. A temética envolvendo a busca pelos construtos desta pesquisa foi lacunosa,
a partir das pesquisas realizadas nas bases.

Por fim, percebeu-se que, analisando os Quadros 7 ao 17, os estudos que
relacionaram as tematicas entrelacadas foram insuficientes, pois ao analisar os
Quadros 9, 10, 11, 12,13, 16 e 17, ndo houve retorno de nenhum construto nas bases.

Apenas os Quadros 14 e 15 tiveram resultados satisfatérios, sendo 86 e 46

documentos, respectivamente. Esse fato analisado realcou a lacuna de pesquisa.

1.1.3 Exposicdo de Alguns Documentos Encontrados nas Buscas das Bases:

Trabalhos Relacionados

Nesta sec¢ao, buscou-se expor o levantamento de alguns estudos a partir das
pesquisas realizadas nas bases SCOPUS, Web of Science e a plataforma
EBSCOhost, ja definidas.

O Quadro 18 exp0s alguns livros, capitulos de livros e artigos relacionados com
0s construtos da pesquisa. Esse quadro possui 0s seguintes elementos: titulo do

documento, ano, autor(es) e contextualizacdo desses estudos.
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Quadro 18 - Exposicéo de Estudos das Bases Pesquisadas

Titulo do documento

Ano

Autor(es)

Contextualizacao

Gestdo do Conhecimento no
Ambito

Possibilidades.

da Escola Publica:

2019

Amorim, E. C. N;
Macuch, R. S.

Este artigo apresentou uma
sintese da Gestao do
Conhecimento e dos
componentes que envolvem
seus ciclos, como: processos,
pessoas e tecnologias em uma
escola publica como forma de
fomento aos processos de
gestdo de aprendizagem dos
alunos e de seus

conhecimentos.

Grupos Colaborativos Como
Ambientes De Aprendizagem

Organizacional.

2016

Sa Freire et al.

Este estudo analisou a escola
como um ambiente
compartilhado do
conhecimento, pois a escola é
um espaco de criacdo de
competéncias gerais e coletivas
para diadlogos que constroem o
entendimento de realidades

distintas.

Experiéncias de Formagdo em
Psicologia Organizacional e do
Trabalho: praticas em gestédo de
pessoas, saude do trabalhador e

orientacéo profissional.

2014

Acuna, J. T,
Donega, N.;
Feijo, M. R.

Esta pesquisa apresentou como
a Orientacdo Profissional pode
diminuir a tensdo dos
adolescentes, na medida em
que procura atender demandas
relacionadas a davidas,
angustias, desejos e obstaculos
individuais, relacionais e
contextuais, que enfrentam na
construgdo de caminhos de vida
que perpassam a escolha

profissional.

O adolescente e a escolha da

profisséo.

2008

Castanho,

Gisela M. Pires.

Este estudo mostrou que o
individuo tem a necessidade de
definir, conhecer e escolher
uma profissdo com base na sua
realidade pessoal e

sociocultural, sendo que as
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competéncias gerais séo
essenciais na construcdo de um
perfil profissional e que a escola
tem uma importancia

fundamental para essa escolha.

Curriculo narrativo e efeitos de
poder sobre o educador e o

aluno.

2009

Silva, M. P.;
Rosa, M. I. P.

Esta pesquisa mostrou como o
termo curriculo tem diferentes
formas de se apresentar, ao

relacionar com conhecimento,

podendo  estabelecer uma
relacio com a palavra
“pedagogizacao” do

conhecimento, ou seja, com o
gue se espera que 0S
estudantes aprendam. No
decorrer dos tempos, esse foi 0
sentido que mais dominou a
palavra curriculo, mas, por outro
lado, a utilizacdo da palavra
curriculo  entendida  como
experiéncia da aprendizagem,
tem um grande campo de
estudos ainda para ser
explorado na educacgéo de uma

maneira geral.

Base Nacional Curricular

Comum: novas formas de

sociabilidade produzindo

sentidos para a educacéo.

2017

Macedo, E.

Este estudo demonstrou que
sera um grande desafio para as
Médio

implementarem a

escolas de Ensino
brasileiras
reformulacdo das Diretrizes
Curriculares Nacionais, pois,
historicamente, a Ultima etapa
da educacdo basica tem
maiores taxas de abandono,
reprovacao, e também porque o
ensino oferecido é de baixa
qualidade, com namero
excessivo de disciplinas, alto
indice de evasdo e de

reprovacado, além de contetdos
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distantes dos interesses dos

estudantes.

Esta pesquisa mostrou que com
a Teoria das Inteligéncias
Mdltiplas ndo existe um
conjunto de estratégias de
ensino que funcione melhor
para todos os alunos. Cada
estudante tem inclinacdes
Inteligéncias multiplas na salade | 2019 Armstrong, T. diferentes nos nove tipos de
aula. inteligéncia, de modo que
qualquer estratégia especifica
provavelmente serd muito bem-
sucedida com um grupo de
alunos, e nao tdo bem-sucedida

com outros.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2022.

A Base Nacional Comum Curricular € uma legislacdo educacional que trouxe
novidades para o ensino, como a divisdo do curriculo em 5 areas do conhecimento.

O aluno, ao ingressar no Ensino Médio, neste ano de 2022, pode escolher as
opcbes oferecidas pelo curriculo na educacdo, que tem uma parte de disciplinas
basicas e outra parte flexivel de disciplinas voltadas para a area especifica do
conhecimento, que sdo os itinerarios formativos a partir dos quais os alunos
construirdo o seu projeto de vida.

O setor educacional da escola, juntamente com seus profissionais que
trabalham com orientacdo profissional, poderdo utilizar a Gestdo do Conhecimento, a
Teoria das Inteligéncias Multiplas e Complementar como auxilio para direcionar os

alunos na area do conhecimento de maneira certeira.

1.1.4 Relevancia da Pesquisa

As publicacbes encontradas na base de dados apontaram a importancia da
Orientacdo Profissional para a escolha de uma profissdo assertiva e que esteja
pautada em necessidades pessoais e aptiddes profissionais. Demonstraram também
gue um curriculo flexibilizado, baseado nas competéncias gerais dos alunos, é

fundamental para o sucesso na escolha profissional e que a gestdo do conhecimento
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no ensino € importante, pois melhora a qualidade da aprendizagem e dos
conhecimentos adquiridos por parte dos estudantes no ambito escolar.

Sendo assim, a Base Nacional Comum Curricular veio para potencializar essa
flexibilizacdo curricular e melhora na qualidade do ensino, pautada nos itinerarios
formativos, para que o aluno construa sua trajetoria escolar em determinada area do
conhecimento escolhida por ele, baseado em seus interesses pessoais e aptiddes
cognitivas, em um ambiente compartilhado do conhecimento, que é a escola.

Para auxiliar os alunos na escolha da area do conhecimento, € essencial que
eles conhecam os tipos de manifestacdo de inteligéncia que possuem, a fim de
escolher uma area de conhecimento que mais se adeque aos seus perfis cognitivos.

Portanto, a Gestdo do Conhecimento, a Teoria das Inteligéncias Mdltiplas e a
Teoria Complementar, por meio dos profissionais que trabalham com orientacéo
profissional na escola, poderéo auxiliar o aluno na escolha da area do conhecimento
de maneira assertiva, de acordo com as suas manifestacbes de inteligéncia, e
consequentemente, na escolha de uma profissao ao terminar seus estudos.

Associando-se os termos BNCC com a Teoria das Inteligéncias Multiplas, ficou
evidente que ha uma lacuna de pesquisa na orientacéo das areas do conhecimento
dos estudantes do 9° Ano do Ensino Fundamental para a 12 Série do Ensino Médio.

Por fim, apesar dos critérios de qualidade e confiabilidade apresentados pelas
bases selecionadas neste estudo, 0 mesmo se limitou em ser realizado em apenas
trés bases, como ja indicadas anteriormente, deixando em aberto as demais bases,
para que possam ser analisadas para a continuidade de outras pesquisas.

Diante do exposto, este estudo se faz necessario, pois com a reformulacéo dos
curriculos do Ensino Médio, os alunos terdo que escolher uma area do conhecimento.

E com o auxilio da Gestdo do Conhecimento, da Teoria das Inteligéncias
Multiplas e Complementar, os setores educacionais da instituicAo de ensino
conjuntamente com os profissionais que auxiliam na orientagéo profissional, ajudarao
0s estudantes a desenvolverem seu autoconhecimento e a fazerem as escolhas

certas, na area que eles mais se identificam.
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1.2 Aderéncia ao Programa

Este estudo esta vinculado ao Curso de Doutorado Académico em Sistemas de
Informacdo e Gestdo do Conhecimento, da Universidade Fundacdo Mineira de
Educacao e Cultura (FUMEC).

Tem como foco de pesquisa verificar quais as contribuicbes da Gestao do
Conhecimento, da Teoria das Inteligéncias Multiplas e Complementar na Base
Nacional Comum Curricular na orientacao profissional dos alunos do 9° Ano do Ensino
Fundamental em um Ambiente Compartilhado do Conhecimento, procurando ampliar
0 entendimento sobre a orientacao profissional e sua contribuicdo no desenvolvimento
de aptiddes cognitivas dos alunos para determinada area do conhecimento.

No caso do estudo em questéo, a linha de pesquisa é “Gestao da Informagéao
e do Conhecimento”, pois analisa a orientagdo profissional em um ambiente
compartilhado do conhecimento, que é a escola. Nesse ambiente, a Gestdo do
Conhecimento esta presente na identificacdo e aplicacdo de conhecimentos na
instituicdo escolar, pois ha troca de informacfes e conhecimentos nas relacdes dos
individuos no ambito escolar.

Ha dois tipos de conhecimento que podem ser aplicados na escola, os
conhecimentos tacito e explicito. O primeiro conhecimento estd relacionado as
vivéncias e experiéncias dos alunos, que estdo intimamente ligados as suas
habilidades e competéncias, e o segundo conhecimento € adquirido por meio de
informacBes compartilhadas entre os individuos que compdem o ambiente escolar,
principalmente professores e alunos.

Outra abordagem pertencente ao Curso é o principio da interdisciplinaridade
entre Sistemas de Informagdo e Gestdo do Conhecimento, por meio da Teoria de
Aprendizagem “Biologia do Conhecer”, que aborda as condutas comportamentais dos

individuos no meio no qual vivem.

1.3 Estruturada Tese

Esta tese foi organizada em cinco capitulos.
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O primeiro capitulo apresentou a introducdo, contextualizando o cenario e o
tema do estudo, o problema de pesquisa e 0s objetivos geral e especificos, a
justificativa da escolha do tema em termos de sua importancia para a academia e
sociedade, assim como a aderéncia e estrutura da tese do Curso Académico de
Doutorado em Sistemas de Informacédo e Gestdo do Conhecimento.

O segundo capitulo contemplou a fundamentacao tedrica, com pontos de vista
de varios autores pesquisados, visando o embasamento tedrico desta pesquisa.

O terceiro capitulo descreveu os procedimentos metodoldgicos, abordando a
caracterizacdo da pesquisa, 0 universo e a amostra, a coleta de dados, as categorias
de andlise, o instrumento da pesquisa, os métodos e procedimentos na analise de
dados e a andlise e interpretacdo dos dados.

O quarto capitulo contemplou a analise dos dados e discussdo dos resultados
deste trabalho. Nesse capitulo, foram realizadas as analises das entrevistas dos
profissionais de orientacdo profissional que as escolas tinham disponiveis, e
posteriormente, a discussao desses resultados.

O quinto capitulo descreveu as consideracdes finais, a limitacdo da pesquisa e

as sugestdes para trabalhos futuros.



37

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Este capitulo apresentou pontos de vista de diversos autores pesquisados,
identificando posturas e ideias, por meio de uma analise critica e reflexiva dos seus
conteudos, com o objetivo de realizar uma revisao da literatura sobre o tema Gestéo
do Conhecimento no Ensino, Teoria das Inteligéncias Multiplas e Complementar nas
interferéncias da Base Nacional Comum Curricular na escolha dos alunos em alguma
area do conhecimento no Ensino Médio.

Na fundamentacéo teorica, foram abordados os seguintes conceitos: Gestao
do Conhecimento no Ensino; Ambiente Compartiihado do Conhecimento e a
Orientacdo Profissional; Curricularizagdo no Ensino; Base Nacional Comum
Curricular; a Teoria das Inteligéncias Mdltiplas, as Teorias de Aprendizagem e a

Teoria Complementar.

2.1 Gestdao do Conhecimento no Ensino

A Gestdo do Conhecimento € uma éarea interdisciplinar que se desenvolveu e
evoluiu durante o século XX, quando as organizacdes perceberam que o
conhecimento € um bem precioso, que deve ser trabalhado de forma sistematizada
pelas equipes das empresas. Para Servin e De Brun (2005), a Gestdo do
Conhecimento trata da utilizagcdo do conhecimento para o alcance dos objetivos da
organizacéo, tendo por objetivo gerar uma vantagem competitiva (BATISTA, 2012).
Os objetivos estdo pautados na aplicacdo de uma abordagem sistematica na captura,
estrutura, gerenciamento e disseminacao de conhecimento na organizacdo, o que
possibilita a reducdo da carga de trabalho, a aceleracdo no tempo de execucéo de
determinada tarefa, a melhoria da tomada de deciséo e a criacdo de boas praticas
institucionais (DALKIR, 2013).

No ensino, a Gestdo do Conhecimento esta intimamente ligada as vivéncias
interpessoais dos alunos no seu cotidiano, suas habilidades e competéncias inerentes
a cada educando e a aprendizagem de forma significativa com que os estudantes

aprendem determinados contetdos programaticos em sala de aula.
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2.1.1 A Gestao do Conhecimento e as Formas de Conhecimento

O conhecimento pode ser caracterizado como uma informac¢do combinada com
experiéncia, contexto, interpretacao e reflexado e € empregado em acdes e processos
organizacionais (DAVENPORT; DE LONG; BEERS, 1998).

O conhecimento € a capacidade humana de entender, aprender e compreender
as coisas ao seu redor, mas, para geri-lo, necessita-se de um processo sistematizado,
que é a Gestdo do Conhecimento, vista no ambito das organiza¢cdes como um papel
importante em quaisquer setores da sociedade, pois auxilia as empresas a se
tornarem competitivas, com a criacdo, compartilhamento, conversao e utilizacdo do
conhecimento.

Nos estudos que tratam do conhecimento nas organiza¢des, &€ possivel
verificar que, a discussdo sobre o tema tem em sua esséncia um grande
esfor¢o para torna-lo um recurso gerenciavel. Na literatura, o conhecimento
e sua gestdo nas organizagbes sdo trabalhados em abordagens ou por
termos diversos, tais como: aprendizagem individual e organizacional, capital
intelectual, entre outros. Em geral, a discussdo sobre a Gestdo do

Conhecimento normalmente vem vinculada a discusséo sobre aprendizagem
organizacional (JANNUZZI; FALSARELLA; SUGAHARA, 2016, p. 5).

Nonaka e Takeuchi (1998), precursores da Gestdo do Conhecimento, afirmam
gue o conhecimento é constituido de dois componentes ou tipos: tacito e explicito. O
primeiro tipo esta voltado para as experiéncias vividas e emocgdes inerentes ao
individuo, por isso é de dificil formalizac&o e, consequentemente, disseminacéo entre
as pessoas; ja o segundo tipo, pode ser expresso em palavras, férmulas ou outras
formas de recursos, e rapidamente ser transmitido entre os individuos.

No ambiente escolar, esses tipos de conhecimentos podem facilmente ser
aplicados no cotidiano em sala de aula. O conhecimento tacito relaciona-se com as
vivéncias dos alunos, com suas habilidades e competéncias, a maneira que 0s
estudantes captam determinadas informacdes que aprenderam ao longo da vida.

Por outro lado, o conhecimento explicito € adquirido pela comunicacéo entre
professores e alunos em sala de aula, pois se trata de um conteudo formalizado e
informagdes compartilhadas entre os individuos. E o conhecimento fora da mente
humana, que serd aprendido no cotidiano e nas praticas escolares. Ambos os tipos
de conhecimentos podem direcionar os estudantes para uma escolha profissional

futura baseadas em suas aptiddes cognitivas.
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Assim, gerenciar a base de conhecimento em uma instituicdo escolar engloba
alguns processos, tais como: extracdo e armazenamento, compartilhamento e criacao
do conhecimento.

Para que esses processos ocorram no ambito escolar, eles sdo amparados

pelos pilares da Gestdo do Conhecimento.

2.1.2 Os Pilares da Gestdao do Conhecimento

A Gestdo do Conhecimento pode ser dividida em trés pilares: processos,
pessoas e tecnologia (SERVIN; DE BRUN, 2005; DALKIR, 2013; RABABAH et al.,
2013).

Os processos séo ferramentas de processamento, avaliagdo de conhecimento
e plano de melhorias que auxiliam na Gestao Escolar, que utilizam de estratégias para
coordenar e melhorar a eficiéncia das praticas educacionais e que permitem que as
pessoas que trabalham na escola obtenham informacdes essenciais da vida escolar
do aluno.

As pessoas dentro do ambito do ensino realizam a Gestdo do Conhecimento
com base em um trabalho coletivo e profissional dos individuos envolvidos
diretamente nas praticas do fazer escolar, como por exemplo, 0s setores educacionais
e pedagdégicos da escola.

Esses dois pilares, citados anteriormente, sdo ancorados pela tecnologia que
ajuda a conectar as pessoas e a conecta-las com informacdes que necessitam dentro
do ambiente escolar.

Entdo, o foco de uma instituicdo educacional deve ser o desenvolvimento de
uma cultura informacional propicia a Gestdo do Conhecimento por meio das pessoas,
as quais devem ser apoiadas pelos processos apropriados e que podem ser
suportados por meio da tecnologia (SERVIN; DE BRUN, 2005).

Esses pilares da Gestdo do Conhecimento estdo aplicados de forma tacita na
cultura colaborativa das organizacdes, associada ao Ambiente Compartilhado do
Conhecimento, trazendo em seus valores a composi¢ao de alguns fatores, tais como:
processos, produtos/servicos e estratégias, sendo que 0s processos sdo acdes
ordenadas e integradas com o objetivo de gerar produtos, servi¢cos e/ou informacdes
por estratégias utilizadas por meio de planos de acédo, com base nas informacdes

levantadas e estudadas para alcangar os resultados almejados.
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A escola, aléem de uma organizacdo institucional ligada ao Ambiente
Compartilhado do Conhecimento, também é um espaco da Gestao do Conhecimento,
que é um processo sistematico de identificacdo e aplicacdo de conhecimentos, que
séo estratégicos em um ambiente compartilhado de conhecimento, pois h& trocas do
conhecimento explicito, que vao desde conversas entre as pessoas até relacdes de
aprendizado entre os individuos.

Seguindo nessa linha de entendimento sobre o compartiihamento de
conhecimento, Aramuni, Maia e Muylder (2019, p. 205) destacam o seguinte: “a
Gestado do Conhecimento ndo se aplica, se pratica e esta pautada na coeréncia e
atitude dos agentes envolvidos, na aprendizagem e no compartilhamento das ideias”.

Aguiar Filho e Nassif (2016) justificam a importancia de conhecer cada vez mais
sobre a Gestdo do Conhecimento, uma vez que o capital intelectual é tido como fator
diferencial competitivo. Nesse diferencial, € essencial a questao do capital intelectual,
pois o0s individuos desenvolvem suas capacidades intelectuais, gerando

conhecimento e beneficios no aprendizado no ambiente em que estao inseridos.

2.2 Ambiente Compartilhado do Conhecimento e a Orientacéo Profissional

E sabido que a adolescéncia é uma fase de transi¢do para a vida adulta, e
consequentemente, para o mundo do trabalho. O estudante, nesse periodo, deve
assumir uma postura perante a sociedade na escolha da sua carreira profissional
(MULLER, 2018).

Para isso, o0 estudante deve estar compromissado com um projeto de vida que
conecte com sua identidade e que possa compreender suas particularidades, sendo
suas competéncias gerais essenciais para comporem sua aptidao na escolha de uma
profissao.

Segundo Castanho (2008, p. 37), “o individuo necessita definir, conhecer e
escolher uma profissdo com base na sua realidade pessoal e sociocultural, sendo que
as competéncias gerais s&o essenciais na construgao de um perfil profissional”.

A orientacdo profissional auxilia os alunos a encontrarem a area ou carreira
mais adequada aos seus perfis. Na orientacdo desse perfil, a escola tem um papel

fundamental, uma vez que, muitas vezes, o aluno se interessa por determinada
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profissdo devido a sua identificacdo com determinados conteldos vistos nas

disciplinas que comp&em a grade curricular de um curso.

2.2.1 Ambiente Compartilhado do Conhecimento

Compartilhar o conhecimento é uma ac¢do de comunicacgéo, que pode ser vista
COmo um processo, uma atividade e até mesmo um comportamento (BUTARELLO et
al., 2010). Esse fato se deve a recepcédo e transmissao de diversos conhecimentos
para outros individuos e/ou instituicdes educacionais.

As instituicoes de ensino sao sistemas sociais formados por regras, normas e
valores, e que sédo capazes de integrar-se em um ambiente compartilhado, onde os
funcionarios e instituicbes tém propdsitos comuns, que sao as trocas de
conhecimentos. Além disso, as instituicdes de ensino estdo inseridas em um ambiente
no qual a capacidade intelectual e as orienta¢des profissionais estao presentes, pois
0 ambiente escolar é formador de agentes do conhecimento, de forma que ndo atuam
de maneiras isoladas, e sim em redes comunicacionais, ou seja, coletivamente.

Segundo Senge (2006), ao compartilharem uma viséao,

[...] os individuos sentem-se conectados por uma aspira¢cdo comum, e quando
existe uma visdo genuina em oposi¢do a famosa declaragdo de missdo, os
individuos se esforcam ao limite, ndo porque s&do obrigados, mas porque
querem se manifestar (SENGE, 2006, p. 43).

A escola € um Ambiente Compartilhado de Conhecimento, que propicia a
expansdo continua da capacidade de criar competéncias gerais e coletivas para
dialogos que constroem o entendimento de realidades diferentes, suas interpretagdes
e traducdes, desenvolvendo a consciéncia do todo e a confianca entre as partes dos
agentes envolvidos (SA FREIRE et al., 2016).

A escola, como ambiente de conhecimento, propicia ao estudante desenvolver
suas competéncias gerais, 0 que pode ocasionar a sua autonomia no processo de
aprendizagem, expressando suas vocag¢des naquilo com que ele mais se identifica em
sua personalidade e na forma de manifestagédo de suas inteligéncias.

Bolivar (2010, p. 67) afirma que “na escola todas as pessoas envolvidas no

processo de construcdo da aprendizagem tornam-se responsaveis pelo
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compartilhamento do conhecimento”, sejam elas nos setores pedagdgicos,
educacionais, professores e alunos.

Nesse sentido, os ambientes educacionais sdo os locais de construcdo do
conhecimento, sé&o espacos onde acontecem o trabalho colaborativo e o
compartilhamento do conhecimento de formas simultaneas e continuas, visando o
beneficio intelectual de todos os envolvidos no processo de aprendizagem escolar.

Bolivar (2010) corrobora com essa definicéo, ao afirmar que:

Pensar a escola como um trabalho coletivo é converté-la num lugar onde se
analisa, se discute e se reflete conjuntamente, sobre o que acontece e o que
se quer conseguir. Participa-se da crenca que trabalhando juntos todos
possam aprender de todos, partilhar sucessos profissionais e pessoais e,
também das dificuldades e problemas que se encontram no ensino. Por isso,
a colaboracao entre colegas, o ouvir e partilhar experiéncias, pode constituir

a forma privilegiada de alcancar uma comunidade de aprendizagem
(BOLIVAR, 2010, p. 84).

Nessa visdo de ambiente colaborativo e do conhecimento, que é a escola,
entende-se essa colaboragao nas trocas de experiéncias e de conhecimentos que sao
compartiihadas com o0s agentes educacionais: diretores, setor pedagdgico,
professores e alunos.

A escola, como um Ambiente Compartilhado de Conhecimento, propicia o
crescimento da capacidade na criacdo de competéncias individuais e coletivas para
dialogos que constroem o entendimento de realidades diferentes, suas interpretacdes
e traducdes, desenvolvendo a consciéncia do todo e a confianca entre as partes (SA
FREIRE et al., 2016).

Nesse sentido, a instituicdo escolar torna-se um espaco dinamico e rico para
que o aluno possa adquirir seus conhecimentos, e externa-los em seus aspectos
profissionais, por meio de uma orientacéo profissional baseada na manifestacao de
suas inteligéncias. Esse aspecto profissional podera direcionar o aluno para a escolha

de uma area do conhecimento com a qual ele mais se identifique.

2.2.2 Orientacéo Profissional e suas Origens

A Orientacao Profissional originou-se como uma pratica ligada ao crescimento
da eficiéncia nas industrias. O termo foi originado na Europa, no inicio do século XX,
com a criacado do Centro de Orientagdo Profissional de Munique, no ano de 1902

(CARVALHO, 1995). Inicialmente, a Orientacdo Profissional surgiu para detectar os
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trabalhadores que néo estavam habilitados na realizacdo de determinadas atividades
e, consequentemente, evitar acidentes no ambiente de trabalho.

Porém, a Orientagdo Profissional surgiu entre os anos de 1907 e 1909, com a
existéncia do primeiro Centro de Orientag&o Profissional norte-americano, na cidade
de Boston nos Estados Unidos, o Vocational Bureau of Boston e a publicac&o do livro
Choosing a Vocation, ambos de Frank Parsons (SANTOS, 1977; CARVALHO, 1995;
ROSAS, 2000). O autor acrescentou a Orientacdo Profissional ideias da Psicologia e
da Pedagogia e teve a preocupacao com a escolha profissional dos adolescentes nos
Estados Unidos.

Em sintese, no livro Choosing a Vocation, Parsons definiu trés significados a
serem percorridos na escolha da Orientagao Profissional: a anélise das caracteristicas
de cada pessoa, a andlise das caracteristicas das atividades a serem exercidas e 0
entrelacamento destas duas caracteristicas. Dessa maneira, a Orientacdo Profissional
baseava-se no autoconhecimento e no aspecto da atividade exercida.

Ja no Brasil, a Orientacdo Profissional teve inicio com a criacdo, em 1924, do
Servigo de Selecédo e Orientagao Profissional para os estudantes do Liceu de Artes e
Oficios de S&o Paulo, sob o comando do engenheiro suico Roberto Mange (SANTOS,
1977; ROSAS, 2000; CARVALHO, 1995). A Orientacdo Profissional, no Brasil,
originou-se da Psicologia Aplicada, que no pais desenvolveu-se na década de 1920,
junto a Medicina, a Educacdo e a Organizacdo do Trabalho (MASSIMI, 1990;
CARVALHO, 1995; ANTUNES, 1998; ROSAS, 2000). Nas décadas de 1930 e 1940,
a Orientacdo Profissional ligou-se a Educacéo. No ano de 1934, foi inserida no Servico
de Educacéo do Estado de Sdo Paulo, por Lourenco Filho (FREITAS, 1973).

Em 1942, a Lei Capanema organizou o ensino secundario e criou a Orientacéo
Educacional, com o objetivo de auxiliar os estudantes em suas escolhas profissionais.

A Orientagéo Profissional brasileira desenvolveu-se de maneira significativa a
partir da década de 1940. Em 1944, criou-se a Fundacdo Getulio Vargas, na cidade
do Rio de Janeiro, que desenvolveu estudos nas areas de Organizacdo Racional do
Trabalho, demonstrando como a Psicologia influenciava nesses estudos (FREITAS,
1973).

Em 1947, foi fundado o Instituto de Sele¢éo e Orientacao Profissional (ISOP),
gue conjuntamente com a Fundacédo Getulio Vargas, reuniu estudiosos na area da
Psicologia Aplicada para estudar os comportamentos e processos mentais dos

individuos em seu ambiente de trabalho.
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Desde as suas origens, na década de 1920, a Orientacao Profissional brasileira
inspirou-se no modelo da Teoria do Traco e Fator, que tem o autor Parsons como
principal representante. E uma teoria que parte do principio de que as pessoas sio
diferenciadas nas habilidades, interesses e tracos de personalidades, e que a
atividade profissional requer individuos com aptidées especificas para determinados
tipos de tarefas.

O processo de Orientacéo Profissional realizado nas escolas possui poucos
registros. Conforme Ferretti (1988), no final da década de 1970 era prevista uma
disciplina com nome de Programa de Orientacdo Ocupacional para auxiliar os alunos
na escolha profissional.

No Brasil, a Orientacdo Profissional era realizada por psicélogos e pedagogos,
entretanto, Soares (1999, p. 8) afirma que: “a formacao de orientadores profissionais
brasileiros ainda ndo possui regulamentacéo ou lei que determine contetldos minimos
a serem ministrados”. Essa formacgao de orientadores é responsabilidade dos centros
universitarios e dos cursos de formacBes optativas, mas a falta de uma
regulamentacao restritiva da profissao provocava a dispersédo das boas iniciativas de
conteudos especificos voltados para a Orientacdo Profissional e ndo oferecia a
Associacdo Brasileira de Orientacdo Profissional (ABOP) cursos especificos que
possam ser oferecidos em todo o territorio nacional.

Uma das consequéncias desse contexto foi a exclusdo da Orientacao
Profissional do rol de especialidades para psicélogos, conforme as determinacdes da
Resolucdo 014/00 do Conselho Federal de Psicologia, que dispde sobre o titulo de
profissional na area de Psicologia.

No cotidiano, psicologos e orientadores educacionais poderiam exercer a
atividade de Orientacao Profissional sem qualquer formacao especifica na area, o que

pode delimitar uma melhor analise do perfil profissional nos estudantes.

2.2.3 Orientacédo Profissional e sua Influéncia na Adolescéncia

A Orientacao Profissional, segundo Acuna; Donega e Feij6 (2014) é:

A Orientacdo Profissional pode contribuir com a diminuicdo da tens&o que
surge neste periodo vivenciado pelo adolescente, na medida em que procura
atender demandas relacionadas a davidas,
angustias, desejos e o0s obstaculos, individuais, relacionais e
contextuais, que enfrentam na construcdo de caminhos de vida que
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perpassam a escolha ocupacional. Neste sentido, sdo refletidos
junto aos orientandos os determinantes da escolha, que podem ser
internos, como elementos correlacionados ao autoconhecimento e
autoconceito, e o0s externos que fazem alusdo ao funcionamento da
sociedade, das relagBes de trabalho e das condi¢des educacionais (ACUNA,
DONEGA; FEIJO, 2014, p. 39).

Portanto, a Orientagdo Profissional € um processo de autorreflexdo e de
autoconhecimento de um individuo na escolha de uma profissdo, que leva em
consideracdo as suas competéncias gerais para fazer a escolha certa em uma
ocupacdo que ele mais se identifica. Dessa maneira, busca-se o conhecimento de
suas aptiddes, caracteristicas individuais e inclinacdes para determinadas tarefas.

Uma das fases mais importantes de um adolescente € a saida do Ensino Médio,
pois nesse momento ele tera que escolher uma atividade profissional que fara parte
de sua vida.

Essa escolha podera gerar conflitos emocionais, uma vez que, segundo Acuna,
Donega e Feij6 (2014, p. 47), “os projetos profissionais na juventude e a inser¢céo no
mercado de trabalho sdo permeados por inUmeros receios e duvidas vividas pelos
individuos que estao passando por este processo”.

Bohoslavsky (2013) ressalta que:

[...] Quem escolhe o curso superior ndo esta escolhendo somente
uma carreira. Estd escolhendo ‘com o que’ trabalhar, esta definindo
‘para que’ fazé-lo, esta pensando num sentido para a sua vida,
estda escolhendo um ‘como’, delimitando um ‘quando’ e ‘onde’,
isto é, esta escolhendo inserir-se numa area especifica da realidade
(BOHOSLAVSKY, 2013, p. 45).

Nesse sentido, este estudo prop&e auxiliar os alunos do ultimo ano do Ensino
Fundamental, 9° Ano, a escolherem uma &rea do conhecimento da Base Nacional
Comum Curricular ao ingressarem no Ensino Médio, pautada por uma orientacao
profissional, analisando seu perfil profissional de acordo com a Gestdo do
Conhecimento, a Teoria das Inteligéncias Mdltiplas e a Teoria Complementar.

Para tal, o aluno deve ter autoconhecimento das suas aptiddes profissionais.
Com base nesse conceito e nessas teorias de aprendizagem, o aluno sera auxiliado
na escolha da area de conhecimento para construir seu projeto de vida.

Noriega et al. (2002, p. 40) definem o0 autoconhecimento como:

“perceber nos mesmos, em condi¢cbes especificas, incluindo
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atitudes, sentimentos e o0 conhecimento acerca de nossas capacidades,
habilidades, aparéncias e aceitabilidade social”.

A autora ainda diz que o autoconhecimento € compreendido pela habilidade da
pessoa em identificar e externar quais s&o seus aspectos pessoais que influenciam
nas suas escolhas, atitudes, sentimentos e emocoes.

Santos (2005) e Camargo et al. (2018) afirmaram que era imprescindivel
0o desenvolvimento do autoconhecimento na realizagdo da escolha
profissional. A pessoa, ao escolher determinada profissdo, baseava-se nas suas
caracteristicas internalizadas, como interesses por determinados assuntos, gostos
relacionados a certos conteudos, motivacdes e competéncias pessoais; sao alguns
exemplos de fatores psicolégicos que poderiam influenciar em uma preferéncia
ocupacional.

Bock (2014, p. 29) afirma que: “o autoconhecimento permitia que a pessoa
retome sua trajetéria de vida e compreenda a formacdo de sua identidade, que
abrange seus valores e ideais”. De acordo com esse autor, 0 jovem comeca a buscar
sua formacdo de identidade nessa fase da vida, na adolescéncia, pois ele busca
ganhar seu espaco em grupos sociais, a fim de se auto afirmar nesse ambiente. E
nesse sentido que a Orientacdo Profissional podera ajuda-lo a reconhecer suas

vocacoes e aptidées na escolha assertiva de determinada profissao.

2.2.4 Orientacao Profissional e as Diferentes Abordagens

A escola é um espaco de conhecimento compartilhado, e uma de suas funcées
€ preparar o aluno para o mercado de trabalho. Para isso, a orientacdo para o trabalho
na instituicdo escolar fica a cargo dos pedagogos e dos psicologos, e em alguns
casos, determinadas escolas possuem a figura do psicopedagogo para auxiliar o
aluno em sua escolha profissional.

Algumas abordagens psicopedagogicas podem ser realizadas com os alunos,
e alguns enfoques e objetivos, dependendo do perfil dos estudantes e suas

necessidades especificas, tais como:

a) Orientacao para o trabalho: a funcédo de orientador profissional na escola pode
ser cumprida por pedagogos, psicélogos ou psicopedagogos, que sao os profissionais

responsaveis pela implementacéo e coordenacgéo desse trabalho.
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O Quadro 19 mostra algumas abordagens na orientacéo do trabalho.

Quadro 19 - Abordagens para a Orientagao ao Trabalho

Abordagem dos tépicos Informac6es dos conteddos

Os conteldos aprendidos em sala de aula para o
futuro desempenho no trabalho, incluindo uma
A importancia dos conte(idos abordagem interdisciplinar da questdo da

informagé&o profissional.

Enfatiza os interesses, os valores, as habilidades
para o desempenho e a realizacdo no trabalho.
Também € importante discutir as relacdes de
A relacdo homem-trabalho trabalho no mundo capitalista, o desemprego, a
empregabilidade e os direitos civis dos

trabalhadores.

Informa sobre o que €&, o que faz, onde faz, as
oportunidades de emprego, salarios, dentre outros.
Esse trabalho pode ser iniciado a partir do
A informac&o ocupacional das profiss6es conhecimento e da valoriza¢@o das profissfes, dos
familiares e da comunidade. E importante convidar
0S pais para participarem relatando sobre a sua

experiéncia profissional.

As diferentes oportunidades e exigéncias do
mercado, a empregabilidade, as novas
competéncias necessérias para 0 ingresso no
O mercado de trabalho mundo do trabalho, como: flexibilidade, criatividade,
capacidade de lideranca e de trabalhar em equipe,
conhecimento de outros idiomas, de outras

disciplinas e de informatica.

Fonte: Adaptado de Lisboa e Soares, 2015.

As abordagens mostraram que os conteudos que séo aprendidos em sala de
aula devem ser interdisciplinares, pois, integrando diferentes disciplinas, auxiliam o
aluno a desenvolver suas habilidades cognitivas e a capacidade de resolver diversas
guestdes sob multiplos pontos de vista.

Além disso, os autores acima refletiram sobre a relacdo homem-trabalho no

mundo capitalista, no qual havia predominancia do capital sobre o trabalho, e em que
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se requerem habilidades que o individuo deve possuir para realizar a tarefa de
maneira mais rapida e eficiente.

As abordagens também demonstraram a informacdo ocupacional das
profissdes e o mercado de trabalho. A primeira relatou a importancia da valorizacao
das profissbes no ambiente em que a pessoa esteja inserida, e a segunda, as
competéncias gerais que o individuo deve possuir, a fim de ter sucesso em uma
carreira profissional e que seja promissora.

Wong (2016) mostra que compartilhar ideias e assumir a vocagao sao posturas

primordiais nos contextos relatados anteriormente:

Conversa, troca ideias, disputa posi¢cdes, explica, ensina e, principalmente,
compara suas ideias com a realidade que ajuda a transformar. Vocé vive num
ambiente tdo acelerado que as vezes nem avalia os grandes saltos que
reproduz para a humanidade a cada vez que conversa com uma pessoa ao
seu lado. [...] interagir com seus colegas de trabalho, a liderar equipes, a
assumir a prépria vocagédo (WONG, 2016, p. 34-35).

b) Orientacdo profissional propriamente dita ou a continuacdo dos estudos:
devido ao grande nimero de evasao dos estudantes nas universidades, € necessario
um trabalho de orientacédo profissional nas escolas de Ensino Médio, a fim de diminuir
essas taxas e auxiliar os jovens a encontrarem sua profissdo, sem tanta perda de
tempo.

E fundamental, também para a universidade, que seus alunos cheguem mais
decididos e motivados e sigam seus estudos até a formatura, ndo os abandonando.

O Quadro 20 mostra algumas abordagens na orientacdo para uma profissao

propriamente dita.

Quadro 20 - Abordagens na Orientacao para uma Profissdo Propriamente Dita

Abordagem dos topicos Informac8es dos contelidos

Suas diferentes crises e conflitos, periodo de
Psicologia do adolescente elaboracéo da identidade (pessoal, sexual e

profissional).

Apresentar dados de pesquisas realizadas
sobre 0 nimero de desisténcias nos primeiros
A questédo do vestibular e do ENEM anos da faculdade, as possiveis causas e

consequéncias das escolhas “malfeitas” ou

feitas sob “presséao”.
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Que ndo sejam necessariamente via
Outras formas alternativas de ingresso no universidade, outros cursos profissionalizantes,

mercado de trabalho esportes e artes.

Os requisitos necessarios diante da
A empregabilidade modernizagdo do mundo atual, as diferentes

formas de trabalho e de prestagéo de servicos.

Fonte: Adaptado de Lisboa e Soares, 2015.

Analisando-se o Quadro 20, que trata da orientacdo para uma profissdo
propriamente dita, percebeu-se que a fase da adolescéncia € um momento de criacdo
da identidade do jovem.

Nessa fase, 0 jovem necessita de apoio para refletir e escolher sua profissédo
com base nas suas aptidoes, motivacbes e competéncias pessoais. E para essa
escolha, uma orientacao profissional é essencial para proporcionar uma reflexdo ao
jovem na busca em direcionar uma carreira, além de auxiliar no desenvolvimento
profissional e na satisfacao pessoal de trabalhar com algo que se identifique com seu
perfil.

O vestibular € um processo seletivo que o adolescente precisa fazer, a fim de
ingressar em uma universidade. Desde o ano de 1998, o Exame Nacional do Ensino
Médio (ENEM) também pode ser usado para o ingresso dos jovens em uma
universidade, seja ela publica ou particular.

Esse exame tem o objetivo de avaliar o desempenho dos estudantes
concluintes do Ensino Médio. De acordo com Lisboa e Soares (2015), deve haver
estudos que possibilitem analisar as causas e consequéncias de um numero elevado
de evasado nos primeiros anos em uma universidade.

De acordo com Calligaris (2020, p. 33): “o fato € que a adolescéncia € uma
interpretacdo de sonhos adultos, produzida por uma moratéria que forca o
adolescente a tentar descobrir o que os adultos querem dele”.

Os jovens, a todo o0 momento, sdo cobrados por suas posturas, principalmente
pelos familiares, e isso pode criar nos jovens quadros de ansiedades, devido a
necessidade de aprovacdo de sua escolha profissional. Mas, h& outras formas de
ingresso no mercado de trabalho sem que os alunos ingressem e se formem em uma
universidade, por meio de cursos profissionalizantes, ser um esportista ou trabalhar

com artes, por exemplo.
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Os autores Lisboa e Soares (2015) sugerem outras profissbes, em que 0s
jovens possam trabalhar com suas habilidades e competéncias, e que por meio
dessas alternativas de emprego possam buscar seu sustento e 0 sucesso em uma
carreira.

Outro tépico também importante e discutido no Quadro 21 é a questdo da
empregabilidade. Para o individuo conseguir uma vaga de emprego e, sobretudo, se
manter estavel nele, deve se manter atualizado com cursos de aperfeicoamentos em
sua area de atuacao e ser proativo. O que se espera dele é que seja um sujeito que
desenvolva suas habilidades e seja participativo, buscando sempre o
desenvolvimento profissional, primando sempre por prestacdo de servicos com
rapidez e qualidade, mas, para que iSsSo ocorra, é necessaria a ajuda de orientadores
profissionais, para que os individuos alinhem suas habilidades, caracteristicas
pessoais e cognitivas, que se enquadrem na relacdo de trabalho com seus projetos

de vida.

2.2.5 Profissionais Aptos a Realizarem Orientac&o Profissional

Geralmente, os profissionais que possuem formacdo como orientadores
profissionais sdo o0s psicologos e pedagogos, e mais recentemente 0s
psicopedagogos.

Os psicélogos sdo profissionais que buscam entender os comportamentos,
compreender aptiddes, interesses, dificuldades e processos de escolha dos
individuos, funcbes mentais do ser humano, quando o assunto é profissdo e carreira
(MAHFOUD, 2013).

Ja os pedagogos, como orientadores, devem sistematizar formas de identificar
situacdes que interferem no processo de ensino-aprendizagem dos estudantes,
visando o desenvolvimento integral e harmonioso de suas personalidades, ordenando
e integrando os elementos que exercem influéncia em suas formagdes e preparando-
0s para o exercicio da profissdo escolhida (SANTOS; ANDRADE; BUENO, 2020).

Por outro lado, os psicopedagogos sao profissionais que procuram entender o
processo que leva o ser humano a assimilar e construir o conhecimento, trabalhando
os processos de aprendizagem dos educandos, assim como, as dificuldades e

limitagbes inerentes a cada individuo, descobrindo as origens e as causas
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apresentadas pelos estudantes, que podem ser social, fisica e até mesmo emocional
(SOARES, 1999).

Esses profissionais sdo pessoas que auxiliam os estudantes na escolha
profissional que sera exercida ao longo da vida. As escolas, na maioria das vezes,
disponibilizam esses profissionais que trabalham juntamente com o setor educacional,
sendo responsaveis pelo desenvolvimento pessoal e cognitivo de cada aluno, dando
suporte na formacao dos estudantes como cidadao, a reflexdo sobre valores morais e
éticos e a resolucéo de conflitos (ALVIM, 2011).

Com a orientacdo profissional, os alunos podem aumentar seu
autoconhecimento a respeito de determinadas caracteristicas pessoais e cognitivas
para escolherem uma profissdo, além de auxilia-los a vencer possiveis medos,
resisténcias ou crengas equivocadas que atrapalhem suas decisfes (ALVIM, 2011).

Essas sdo apenas algumas das possibilidades de inserir uma Orientacéo
Profissional na abordagem educacional. Para que os estudantes tenham uma escolha
mais certeira em determinado curso, as escolas devem trabalhar melhor a questao da
curricularizacdo no ensino, permitindo que o aluno possa escolher qual area do

conhecimento melhor se enquadre em sua aptidéo profissional.

2.3 Curricularizacdo no Ensino

A escola é um ambiente compartilhado do conhecimento, pois é um espaco de
socializacéo de ideias. Como espaco social e de mudangas na vida dos alunos, a
escola € um agente construtor de pessoas criticas e de opinides, em que 0s
estudantes aprendem e compartilham novos conhecimentos, além de fazerem novas
amizades.

O curriculo na educacéo representa a construcdo de conhecimentos e valores
gue caracterizam um processo social. Ele é proposto pelo trabalho pedagdgico nas
escolas (SILVA, 1999).

O curriculo é uma construcéo social relacionada com o conhecimento. Nesse
sentido, a educacdo e o curriculo sdo vistos envolvidos com o processo cultural e

como construcao de identidades locais e nacionais (SILVA, 1999).
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Existe uma diferenca conceitual entre curriculo, que € o conjunto de praticas
pedagogicas, e a matriz curricular, que € uma listagem de matérias e conteudos
programaticos do curriculo.

O curriculo é um instrumento politico que se vincula a ideologia, a estrutura
social e a cultura.

Ha varias formas de composicdo curricular, mas as Diretrizes Curriculares
Nacionais (DCN) indicam que os modelos dominantes na escola brasileira,
multidisciplinar e pluridisciplinar, marcados por uma forte fragmentacao, devem ser
substituidos, na medida do possivel, por uma perspectiva interdisciplinar e
transdisciplinar (BRASIL, 2012).

Para elaboracdo de um curriculo escolar, deve-se levar em consideragao,
segundo Gandin (2014, p. 47), “as vertentes caracterizadas pela: ontologia (trata da
natureza do ser); epistemologia (define a natureza dos conhecimentos e o processo
de conhecer); axiologia (preocupa-se com a natureza do bom e mau)”.

Nesse sentido, o curriculo esta atrelado as praticas culturais, influenciando e
sendo influenciado pelos diversos processos de formacdo de subjetividades e
construcdo de identidade (MOREIRA; CANDAU, 2018).

Portanto, estudar o curriculo € compreender e problematizar a formacdo do
estudante, a fungéo social da escola e a prépria construcdo do conhecimento desses

estudantes.

2.3.1 Curriculo e sua Influéncia Histérico-Social na Educacédo

Em relagdo a origem da palavra curriculo, segundo Goodson (1995, p. 45),
“‘identificou-se que ela vem do latim Scurrere, que significa correr, e refere-se a curso

(ou carro de corrida)”. Pela etimologia, curriculo em sua defini¢ao significa:

[...] um curso a ser seguido, ou, mais especificamente, apresentado. Como
observa Burrows et.al. (1989, p. 248), ‘no que se refere a etimologia, portanto,
o curriculo deve ser entendido como o contetdo apresentado para estudo’.
[...] O vinculo entre curriculo e prescri¢ao foi, pois, forjado desde muito cedo,
e, com o passar do tempo, sobreviveu e fortaleceu-se. Em parte, o
fortalecimento deste vinculo deveu-se ao emergir de padrdes sequenciais de
aprendizado para definir e operacionalizar o curriculo segundo modo ja fixado
(GOODSON, 1995, p. 31).
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Silva e Rosa (2009) discutem que o conceito de curriculo se da por uma
construcéo histérica, cultural e social, contudo, observam-se definicbes mais simples
para o termo, como experiéncia de aprendizagem e conhecimento escolar.

O termo curriculo, ao ser relacionado com conhecimento, pode estabelecer
uma relagdo com a palavra “pedagogizacao” do conhecimento, ou seja, com o que se
espera que os estudantes aprendam.

No decorrer dos tempos, esse foi 0 sentido que mais dominou a palavra
curriculo, mas, por outro lado, a utilizacdo da palavra curriculo entendida como
experiéncia da aprendizagem ainda é recente (SILVA; ROSA, 2009).

Goodson (1995, p. 48) discorre em seus textos que a busca numa
aprendizagem significativa, “que atenda as necessidades dos membros escolares e
com base nas reformas curriculares ocorridas na Inglaterra, remete a historia da
escolarizagao, que possui profunda exclusao social’.

Além de Goodson (1995, p. 48), Martins (2007) compreende que:

[...] mesmo com alguns esfor¢cos empreendidos recentemente, a existéncia
de uma escolarizacdo que incluiria os distintos sujeitos — tal como tem sido
amplamente difundido pelas reformas educacionais contemporaneas — é uma
operacdo social ndo realizada de fato, porque os curriculos atuais séo
excludentes, como também eram excludentes antes das demandas (e
discursos) sobre a educacgédo escolar ampliada, referéncia constante para a
formacéo social e intelectual dos homens e das mulheres contemporaneos/as
(MARTINS, 2007, p. 40).

De acordo com Silva (1999), os estudos iniciais sobre curriculo surgiram na
década de 1920, nos Estados Unidos, que se caracterizava por um perfil conservador
de educacdo, fundamentado nos ideais de Bobbitt', que igualaria o sistema
educacional ao sistema industrial, com base no modelo proposto por Taylor? e apoiado

em alguns suportes tedricos de Tyler e Dewey?.

1 Bobbitt foi um educador norte-americano que criou as teorias curriculares tradicionais, também
chamadas de teorias técnicas, que associava as disciplinas curriculares a uma questdo puramente
mecéanica. Nessa conjuntura, o sistema educacional estava atrelado ao sistema industrial.

2 Taylor foi um norte-americano considerado o criador da administracéo cientifica. O Taylorismo buscou
a padronizacdo, a imposicdo de regras no ambiente produtivo, o trabalho repetitivo e com bases
especificas em tarefas, além da producéo de massa. As teorias tradicionais também seguiram essa
I6gica no principio do curriculo. Dessa forma, o curriculo era visto como uma instrugdo mecénica em
que se elaborava a listagem de assuntos impostos que deveriam ser ensinados pelo professor e
memorizados pelos estudantes.

8 Tyler foi um educador norte-americano, que concebeu o curriculo como uma pratica neutra,
instrumento de racionalizacdo da atividade educativa e controle do planejamento. O pensamento de
Tyler influenciou os estudos sobre curriculo no Brasil, sendo adotado como fundamento teérico na
organizacao curricular do ensino na década de 1970. J4 Dewey foi um pedagogo norte-americano que
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Esses autores defendiam uma organizacao curricular técnica, e com a intensa
preocupacao de construir uma democracia liberal, a fim de propiciar as pessoas mais
jovens uma postura progressista perante a sociedade.

Nos anos 60, esse modelo de curriculo comegou a ser questionado, pois era
tradicional e técnico. A escola era reproduzida como uma sociedade capitalista e esse
modelo era o desejado na época.

Jaehn e Ferreira (2012) pressupdem que os estudos sobre a historia do
curriculo se originaram de outras areas do conhecimento, tais como: sociologia,
epistemologia social, histdria cultural e social.

As autoras entenderam que os argumentos tedricos de Popkewitz* estivesse
numa perspectiva critico-educacional, pois as pesquisas historicas de Popkewitz
integravam um corpo tedrico mais recente, de sistemas de pensamento, em que as
distincdes para o entendimento das criancas, dos professores, do curriculo e do
fracasso escolar eram parte do processo de gestao escolar.

Em suas pesquisas, Popkewitz estivesse procurando em evidenciar a relagao
dos aprendizados dos adolescentes e de todos os envolvidos no processo de ensino-
aprendizagem nas escolas, na estruturacdo e transformacédo da maneira de ensinar
nessas instituicdes de ensino.

Isso permitia ndo apenas pensar sobre os aprendizes e o que eles fazia na
escola, mas também tornava possivel agir de determinadas maneiras em relacao a
eles, assim como leva-los a conduzir-se de acordo com certas regras e principios e
ainda orienta-los sobre como se relacionar consigo mesmos (PEREYRA; FRANKLIN,
2014).

O curriculo poderia ser considerado uma politica cultural, conforme Giroux
(1986, p. 46) apresentou: “uma proposta que defende a pedagogia da possibilidade e
gue seria capaz de sobressair-se sobre as teorias consideradas como de reproducgao’.
Para isso, o curriculo pode ser compreendido como tendo uma funcéo libertadora e
emancipatoria, na qual se destaca o seu potencial no campo cultural e de resisténcias
as tendéncias tradicionalistas da educacéo.

No Brasil, os estudos curriculares no final dos anos 1980 estimularam:

trabalhou o curriculo tendo em conta a vida real dos alunos, ja que a vida € um processo que se renova
a si mesmo por intermédio da acdo sobre 0 meio ambiente.

4 Popkewitz € um te6rico curricular norte-americano, e suas pesquisas tém o objetivo de produzir
instrumentos analiticos para a compreensdo das relacdes entre saber e poder nos processos de
escolarizacéo.
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[...] o surgimento de grupos de estudos e pesquisa que tém dialogado tanto
com vertentes francesas de Histéria do Curriculo, principalmente André
Chervel e Dominique Julia, quanto com a vertente inglesa de Ivor Goodson.
A partir do final dos anos noventa, as contribuicdes da vertente americana,
com Thomas Popkewitz, tem sido uma alternativa para este tipo de estudos,
principalmente porque nos desafiam a expandir o horizonte tedrico-
metodoloégico por meio de aproximagdes com as perspectivas
contemporéaneas da teoria social (JAEHN; FERREIRA, 2012, p. 257-258).

O estudo da histéria do curriculo, a partir dos anos 1990, no Brasil, tiveram
promovido um debate de teorizac6es de matriz critica, mas com enfoques pos-criticos
de matriz pos-estruturalistas e pés-modernas.

Para Silva e Rosa (2009, p. 282), “nao era possivel gue no contexto brasileiro
se afirme que houvesse em vigor apenas uma proposta de pensamento sobre o
curriculo, mas multiplas propostas”.

Dentre elas, destaca-se o curriculo narrativo, proposto por Goodson (1995, p.
57-58), que é: “a ideia de curriculo como narrativa, pensado como processos
educativos que se constituem a partir de narrativas pessoais e das histérias de vida”,
pois, no Brasil, a realidade educacional € marcada por uma diversidade de histérias
de vida das pessoas que constituem um ambiente escolar.

Segundo Goodson, no processo de elaboracdo de propostas curriculares,
deve-se levar em consideracdo a autonomia de aprendizagem do aluno, preservar
sua capacidade intelectual critica e criativa na constituicdo de uma linguagem que ele
esteja inserido no ambiente ao qual ele frequente.

Porém, Silva e Rosa (2009, p. 283) acreditam que na década de 1990 nédo
houve reformulacfes relevantes para o estudo do campo do curriculo, “uma vez que
a preocupacao relativa ao conhecimento curricular permanecia aparente nos textos,
mas com foco nos estudos culturais”.

Portanto, observaram-se conflitos e limitacbes em relacdo a definicdes e
concepcdes dos curriculos, refletindo no seu significado. Esse fato legitima a trajetoria
de escolarizacdo, que envolve contetdos estudados e tarefas realizadas. De acordo
com Goodson (1995, p. 49): “promulga e justifica determinadas intencdes basicas de
escolarizacdo, a medida que vao sendo operacionalizadas em estruturas e
instituicoes”.

Resumidamente, esse modelo de curriculo proporcionava uma fonte
documental, passivel de alteracdes, configurando-se como um dos mais adotados

modelos na estrutura institucional de escolarizacdo, que € o curriculo prescritivo, pois
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€ um curriculo formal, que € aplicado antes do contato do professor com o aluno na
sala de aula.

De acordo com Pacheco (2018, p. 39), “o curriculo é um projeto de formacao
(envolvendo conteldos, valores/atitudes e experiéncias), cuja construcdo se faz a
partir de uma multiplicidade de praticas interrelacionadas”.

Ja para Martins (2007, p. 43), “o curriculo € um potente recurso da hierarquia
social e dos mecanismos excludentes nas sociedades contemporaneas, que tém
como referéncia uma escolha tendenciosa de conteudos para essa finalidade”.

Diante das visbes antagbnicas dos autores citados anteriormente, faz-se
necessario estudar as teorias dos curriculos e suas mais variadas concepcoes, a fim
de auxiliar a formacéo e a identidade do aluno em seu processo existencial, social e

escolar.

2.3.2 Teorias dos Curriculos e suas Concepcdes

Do ponto de vista académico, podem-se classificar as teorias dos curriculos em

trés tipos: teorias tradicionais, criticas e pés-criticas.

a) Teorias tradicionais: ndo visam a problematizacao das escolas, nem mesmo
0s processos de relagdes sociais envolvendo os agentes de construcao do ensino e
aprendizagem (professores e alunos) com a construcao do curriculo.

Esse modelo de curriculo tem o enfoque em questdes tecnicistas e é baseado
em monitoramento e controle das pessoas envolvidas no processo educacional, sejam
diretores, vice-diretores, setores pedagogicos, docentes e discentes.

O curriculo, de acordo com essas teorias, € centrado no sistema capitalista. De

acordo com Silva (2017):

O curriculo é capitalista. O curriculo reproduz — culturalmente — as estruturas
sociais. O curriculo tem um papel decisivo na reprodugdo da estrutura de
classes da sociedade capitalista. O curriculo € um aparelho ideoldgico do
Estado Capitalista. O curriculo transmite a ideologia dominante. O curriculo
€, em suma, um territério politico (SILVA, 2017, p. 191).

Observa-se que as teorias tradicionais se desenvolveram nos modelos de
sistemas capitalistas, baseados em normas, na reproducao do conhecimento de forma

mecanicista e tecnicista, sem opiniao critica.
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Conforme Silva (2017, p. 194), “as teorias tradicionais eram de aceitacao,
ajuste e adaptacéo, pois o processo educacional ficava a cargo do Estado”.

De modo geral, a concepcao tradicional é baseada numa visdo técnica e
fordista® de conhecimento, na reproducéo e no controle behaviorista® do processo de
ensino-aprendizagem.

Tal visdo nega as questdes em torno da selecdo dos conteudos, das
habilidades e competéncias que devem ser desenvolvidas em sala de aula,

privilegiando saberes dominantes em determinadas classes sociais e suas culturas.

b) Teorias criticas: englobam abordagens que fazem critica ao modelo de
curriculo centrado nas questdes tecnicistas, baseadas em reproducéo e controle dos
processos de ensino-aprendizagem. Silva (2017) afirma que alguns movimentos

politicos e sociais reformularam a viséao de curriculo, dentre eles:

Os movimentos de independéncia das antigas coldnias europeias; 0s
protestos estudantis ha Franca e em Vvarios outros paises; a continuacdo do
movimento dos direitos civis nos Estados Unidos; os protestos contra a guerra
do Vietnd; os movimentos de contracultura; o movimento feminista; a
liberacdo sexual; as lutas contra a ditadura militar no Brasil (SILVA, 2017, p.
195).

Esses movimentos na sociedade trouxeram uma critica em relacéo ao curriculo
aplicado naquela época, que era centralizado em reproducdes de contetdos, sem
trazer uma discusséo critica do contexto escolar ao qual o aluno estava inserido.

Dessa maneira, as teorias criticas do curriculo estado ligadas a cultura em que
0s conhecimentos, 0s saberes, as habilidades e as competéncias estdo presentes na
elaboracao do curriculo, como um fazer da préatica pedagogica que faz parte da rotina
cultural de cada individuo, que esta inserido em um ambiente compartilhado de

conhecimento, ou seja, a escola.

5 O modelo fordista foi criado por Henry Ford, fundador da Ford Motor Company, nos Estados Unidos
no inicio do século XX, e esta atrelado ao trabalho especializado, com o objetivo de aumentar a
velocidade de producdo. Assim, os trabalhadores desse modelo industrial exerciam uma atividade
especifica, e a produtividade é o principal elemento impulsionador na geracao do conhecimento.

6 A teoria behaviorista foi criada em 1913 por John Watson, defendendo que a aprendizagem do
individuo ocorre por meio de estimulos e respostas, ou seja, que 0s agentes ambientais moldam o
comportamento humano e o encaminham para uma resposta ja determinada, a fim de manter nos
individuos padr@es sociais adequados ao ambiente em que vivem.
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Gomes (2006, p. 32) enfatiza ainda que: “essas teorias surgiram como uma
forma de ‘conceitualizagao’, como um movimento que critica a concepgao tecnicista
de curriculo pensada pelos primeiros pesquisadores da area, Bobbitt e Tyler”.

Nesse sentido, as teorias criticas do curriculo se constituiram a partir da
insatisfacdo com o modelo de ensino tradicional, que era a reproducéo de conteudos,
sem senso critico por parte dos estudantes, vigente a época, como uma critica ao
modelo tecnocrético de curriculo.

As teorias criticas problematizam a viséo técnica de curriculo concebido apenas
como selecdo de conteudos, que devem ser transmitidos aos alunos. O curriculo é
pensado ndo apenas no sentido formal, como também apresenta um manual de
conteudos, objetivos, técnicas e metodologias, que deve ser inserido na vida cotidiana
e nas préticas escolares.

c) Teorias poés-criticas: essas teorias sdo um avanco as teorias criticas,
aprofundando-se na discusséo do curriculo e das desigualdades sociais. De acordo
com Silva (2017, p. 196), “as teorias pos-criticas problematizam o progresso cultural

e a hegemonia de determinados grupos étnicos e econémicos”.

O curriculo baseado nessas teorias defende o reconhecimento da pluralidade
cultural e da diversidade humana, elaborando uma concepcao de curriculo que
dialoga com as diferentes classes politicas e sociais. Nesse sentido, o curriculo tem a
funcdo de integrar os sujeitos escolares em seu ambiente escolar, promovendo o
respeito entre as diversas classes sociais.

De acordo com Silva (2017, p. 197), as teorias pos-criticas sdo mais
problematizadoras que as teorias criticas “no que se refere aos processos de
dominacdo social, discutindo aspectos de dominacdo e opressdo em diferentes
ambitos sociais, econémicos, étnicos e culturais”.

As teorias pés-criticas mencionam como questao norteadora que o poder nao
€ algo centralizado (MOREIRA, 2019). Nesse sentido, o poder é descentralizado e as
formas de opressao se manifestam nas relagcdes humanas.

O curriculo pode materializar diferentes formas de opressédo, por isso, na
pratica pedagogica, € fundamental que esse problema seja levantado e questionado,

pois pessoas com deficiéncias fisicas e mentais e da etnia negra sao sujeitos
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marginalizados e excluidos no processo educacional, uma vez que sao individuos
discriminados pelo preconceito social.

Portanto, nas teorias poés-criticas, o curriculo é centrado na luta de classes e
nas diferentes desigualdades. Isso significa dizer que as teorias pds-criticas
problematizam conteudos, objetivos, metodologias e saberes nas praticas escolares
desses individuos e que, portanto, € muito importante discutir as matrizes curriculares
gue seréo utilizadas nas disciplinas escolares.

Essas matrizes sao diretrizes que definem a atuacdo pedagogica em uma

instituicdo de ensino.

2.3.3 Matrizes Curriculares no Contexto Escolar

De acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacéo
Basica (BRASIL, 2010):

A Matriz Curricular, na pratica pedagoégica [...], ndo é uma simples
organizagdo do que deve ser ensinado, mas um convite a problematiza¢éo
dos curriculos praticados e das concepcdes sobre as quais se assentam 0s
campos disciplinares e as tendéncias metodologicas, bem como os objetos
de ensino e aprendizagem, as praticas pedagdgicas, a gestdo de aula e do
conhecimento e os instrumentos de avaliacdo desse processo (BRASIL,
2010, art. 14).

As categorias na organizacdo e analise da Matriz Curricular compreendem:
competéncias, habilidades e bases tecnolégicas que possibilitam uma andlise das
implicacdes entre si e, a0 mesmo tempo, desencadeadas e limitadas a partir do perfil
profissional que se deseja formar, definido pelo projeto dos cursos para, entao,
mapear os conteudos que podem proporcionar a formacéo desejada, expressos em
forma de ementas (BRASIL, 2012).

A abordagem pedagodgica na implementacdo da Matriz Curricular é de
responsabilidade de cada instituicdo de ensino, de acordo com seu contexto politico
e filosofico. E, para desenvolver uma proposta curricular, € necessario autonomia e
flexibilidade na elaboracdo de disciplinas com suas respectivas cargas horarias
condizentes com o curso no qual o aluno esteja inserido.

Com a Reforma dos Curriculos no Ensino Médio, iniciada a partir de 2017,
houve a reformulacdo das Diretrizes Curriculares Nacionais, na qual o lItinerario

Formativo das Unidades Curriculares € formado por Disciplinas Basicas, de maneira
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obrigatoria, e um ltinerario Integrador, de forma flexivel, incluindo as disciplinas que
complementam a carga horéaria anual dessas unidades.
Esse fato relaciona-se com a reformulacdo da matriz de referéncia curricular

das trés séries do Ensino Médio. A Lei n° 13.415/2017 diz o seguinte:

[...] esta a exigir profundas revisbes programéaticas voltadas para a fuga do
obsoleto, de sorte a atender as exigéncias de profissionais mais polivalentes
e capazes de interagir em situacées novas e em ambientes de constante
mutacéo. Esta acabando essa estrutura rigida de ocupacdes em postos de
trabalho claramente delimitados. As mudancas aceleradas em curso nos
processos produtivos e de prestacdo de servigos profissionais, bem como na
organizacdo do trabalho, estdo a exigir uma permanente atualizacdo das
qualificagcbes, habilitagbes e especializacbes profissionais, a partir da
identificacdo clara de perfis profissionais atualizados, que exigem novos
itinerarios formativos, geradores de alternativas de profissionalizac¢éo, a partir
de niveis cada vez mais elevados de escolarizacdo e de qualificacdo para o
trabalho (BRASIL, 2017, art. 16).

As competéncias elencadas na proposta da Matriz Curricular decorrem do perfil
profissional estabelecido no projeto pedagdgico do curso. Nesse sentido, deve haver
a integracao das tematicas dos conteudos programaticos e dos agentes envolvidos
no processo de ensino-aprendizagem, que sao os professores e 0s alunos.

As competéncias podem ser trabalhadas em trés dimensdes: atitudinal,
cognitiva e procedimental-operacionais, conforme Paraiso (2017):

a) Competéncia atitudinal: € do &mbito do SER (aprender a ser e a conviver).
Diz respeito & atitude do sujeito diante da realidade vivenciada. Esta
competéncia implica valores e atitudes, verificaveis pela sua aceitagédo e
internalizagdo no momento das escolhas realizadas. A elaboracdo destas
competéncias comportamentais atitudinais responde as seguintes questdes:
0 encaminhamento é ético? Leva em conta o impacto socioecondmico-
ambiental que o resultado da acé@o podera causar? As atitudes do profissional
revelam solidariedade, valorizacdo, cooperagdo, comprometimento com um
processo de sustentabilidade? Por quais solu¢cBes opta para a resolucéo de
determinado problema? Estas competéncias nem sempre se expressam em
um rol de contetidos, mas no modo como sdo organizadas as situacdes de
aprendizagem, e percorrem transversalmente uma Matriz Curricular.

b) Competéncia cognitiva: € do &mbito do saber, do pensar (do saber). Diz
respeito a capacidade de o sujeito interpretar, rearticular, reelaborar,
associar, relacionar e/ou aplicar conhecimentos especificos, seja
determinado conhecimento técnico e/ou cultural a uma realidade, no sentido
de equaciona-la satisfatoriamente. Responde as seguintes questdes: que
conhecimentos fundamentais deve o cidadao dominar? Que principios e/ou
conceitos devem possuir para que seja possivel exercer a profissdo de forma
eficaz e eficiente? Que condic8es o0 sujeito precisa ter para operar com estes
conhecimentos? Quais bases tecnoldgicas lhes sdo necessérias?

c) Competéncias procedimental-operacionais: referem-se as questdes
operacionais (0 como fazer) nas referéncias curriculares; sao aqui entendidas
como habilidades. Estas sdo do ambito do FAZER. E a capacidade de o
sujeito interagir com seu objeto profissional e em seu contexto. Diz respeito a
habilidade, a destreza e ao método, ao manuseio dos instrumentos
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necessarios a determinado fazer. Implica, também, aplicacdo de regras,
técnicas, métodos, habilidade, estratégia, que sao verificaveis nas atividades
praticas, na agdo objetivada (PARAISO, 2017, p. 37-38).

De acordo com Paraiso (2017), essas competéncias estao assim apresentadas
por mera questao didatica, uma vez que o perfil profissional de cada sujeito é baseado
em suas competéncias gerais, conforme proposta na Reforma do Ensino Médio, que

estao elencadas na Base Nacional Comum Curricular.

2.4 Base Nacional Comum Curricular

A Base Nacional Comum Curricular € um documento de carater normativo que
define o conjunto organico e progressivo de aprendizagens essenciais que todos 0s
alunos devem desenvolver ao longo das etapas e modalidades da Educacédo Basica,
de modo a que tenham assegurados seus direitos de aprendizagem e
desenvolvimento, em conformidade com o que preceitua o Plano Nacional de
Educacdo-PNE (BRASIL, 2017).

Esse documento normativo aplica-se exclusivamente a educacgéo escolar, tal
como define o 81° do Artigo 1° da Lei de Diretrizes e Bases da Educacg&o Nacional
(LDB), e que orienta os principios éticos, politicos e estéticos que visam a formacao
humana integral e a construcdo de uma sociedade justa, democratica e inclusiva,
como fundamentado nas Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacédo Bésica.

Esse documento propde uma educacéao integral baseada no projeto de vida dos
alunos, que traz inovacdes e estratégias de metodologias que vao colaborar para um
curriculo contextualizado nas areas de conhecimento, que os alunos escolherdo para

tracarem suas carreiras, baseados em suas aptidées cognitivas.

2.4.1 A Reforma Curricular no Ensino Médio

Conforme a LDB 9.394/96, em seu artigo 35, o Ensino Médio tem como

finalidade:
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| — a consolidacdo e o aprofundamento dos conhecimentos adquiridos no
ensino fundamental, possibilitando o prosseguimento de estudos;

Il — a preparagao bésica para o trabalho e a cidadania do educando, para
continuar aprendendo, de modo a ser capaz de se adaptar com flexibilidade
a novas condicdes de ocupacdo ou aperfeicoamento posteriores;

Il — o aprimoramento do educando como pessoa humana, incluindo a
formagdo ética e o desenvolvimento da autonomia intelectual e do
pensamento critico;

IV — a compreensao dos fundamentos cientifico-tecnolégicos dos processos
produtivos, relacionando a teoria com a pratica, no ensino de cada disciplina
(BRASIL, 1996, art. 35).

A reformulacéo dos curriculos no Ensino Médio, também chamado de “Novo
Ensino Médio”, entrou em vigor, em 2022, para os alunos do primeiro ano dessa
modalidade de ensino e propde uma reforma na matriz curricular dos alunos das 12,
22 e 32 séries dessa etapa escolar.

A Lein® 13.415/2017, que institui as alteracdes curriculares, estabelecera maior
integracao e flexibilidade curricular e oferta dos itinerarios formativos e priorizara as
competéncias gerais dos alunos.

S&o cinco itinerarios formativos que a escola podera oferecer aos alunos, e
serdo baseados nas areas de conhecimentos. Isso possibilitar4 aos alunos escolher
qual area cursar de acordo com seus interesses, aptiddes, projeto de vida e orientacao
profissional.

De acordo com o cronograma proposto pelo Ministério da Educacéo e Cultura,
a implantacédo da Reforma do Ensino Médio se dara pelas seguintes etapas, conforme
0 Quadro 21.

Quadro 21 - Etapas de Implantacdo da Reforma do Ensino Médio

Anos Acontecimentos

Aprovacdo e homologacdo dos Referenciais
Curriculares Nacionais pelos respectivos
2021 Conselhos de Educacdo e formacbes

continuadas destinadas aos profissionais da

educacéo.

Implementacdo dos Referenciais Curriculares
2022 Nacionais na 12 série do Ensino Médio.
2023 Implementacdo dos Referenciais Curriculares

Nacionais nas 12 e 22 séries.
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Implementacdo dos Referenciais Curriculares
2024 Nacionais em todas as séries do Ensino
Médio.

Monitoramento da implementacdo dos
Referenciais Curriculares Nacionais e da
2022 a 2024 . . L
Formacdo Continuada aos profissionais da

educacgéo.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2022.

Conforme exposto no Quadro 21, as etapas de implantacdo da Reforma do
Ensino Médio acontecerédo paulatinamente, pois a cada ano acontecera um evento.

No ano de 2021, os Referenciais Curriculares Nacionais (RCN) passaram a
oferecer informacdes adicionais na elaboracdo de Planos de Cursos no Ensino Médio,
distinguindo as competéncias gerais que os alunos deverdo alcancar ao final da
Educacao Basica, além de cursos de capacitacGes destinadas aos profissionais da
educacdo na adaptacdo das questdes pedagogicas que serdo aplicadas no Ensino
Médio, como por exemplo, o uso de tecnologias em sala de aula para auxiliar no
processo de ensino-aprendizagem.

Em 2022, com a implantacdo propriamente dita do Ensino Médio, esta em curso
a reorganizacdo dos curriculos que contemplardo as competéncias gerais dos
estudantes, por meio de itinerarios formativos, em que os alunos escolherdo a area
do conhecimento que mais se enquadre em suas habilidades profissionais e em seu
projeto de vida.

Os curriculos do Ensino Médio deverdo considerar a formacgédo integral do
aluno, de maneira a adotar um trabalho voltado para a construcao de seu projeto de
vida e para sua formagé&o nos aspectos fisicos, cognitivos e socioemocionais (BRASIL,
2017).

No ano de 2023, a implementacgé&o dos curriculos nas 12 e 22 séries continuarao
a avancar no ensino, pois de acordo com a Lei n® 13.415/2017, artigo 35-A, incisivo 8:
“os conteudos, as metodologias e as formas de avaliacdo processual e formativa
serdo organizados na rede de ensino por meio de atividades tedricas e praticas,
provas orais e escritas, seminarios, projetos e atividades on-line”.

Para isso, ao final do Ensino Médio, o aluno devera demonstrar o dominio dos

principios cientificos, tecnolégicos e o conhecimento dos contetdos especificos que
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escolheu dentre as areas de conhecimentos aprendidas em sala de aula antes de
ingressar no mercado de trabalho.

E, finalmente, no ano de 2024, a implementac&o dos Referenciais Curriculares
Nacionais em todos os anos do Ensino Médio, pois o curriculo no Ensino Médio sera
composto pelas disciplinas obrigatorias e por itinerarios formativos, que deverdo ser
organizados por meio da oferta de diferentes arranjos curriculares, conforme a
relevancia para o contexto local e adaptados de acordo com cada sistema de ensino
(BRASIL, 2017).

De 2022 a 2024, serao verificados pelo Ministério da Educacédo a consolidagéo
da implementacdo dos Referenciais Curriculares Nacionais e da formacdo e
capacitacao continuada dos profissionais da educacgéo, juntamente com a proposta
da Reforma do Ensino Médio, dividida por areas do conhecimento.

Serd um grande desafio para as escolas de Ensino Médio brasileiras
implementarem a reformulacdo das Diretrizes Curriculares Nacionais, pois,
historicamente, a Ultima etapa da educacédo basica tem maiores taxas de abandono,
reprovacao, e também porque o ensino oferecido é de baixa qualidade, com nimero
excessivo de disciplinas, alto indice de evasédo e de reprovacao, além de contetdos
distantes dos interesses dos estudantes (MACEDO, 2017).

De acordo com Cruz e Monteiro (2020), autores do Anuario Brasileiro da
Educacéo Béasica 2020, apenas 65,1% dos estudantes brasileiros concluiram o Ensino
Médio na faixa etaria esperada, entre 15 e 19 anos, percentual que pode chegar a
51,2% entre os estudantes mais pobres. E 12,0% dos brasileiros com idades entre 15
e 17 anos estédo fora da escola.

Devido a esses resultados pouco satisfatorios, a escola precisa promover um
ensino alinhado com as necessidades dos estudantes, oferecer uma educacéao que
seja pautada nas aptiddes profissionais, a partir da qual os alunos possam se inserir
no mercado de trabalho de acordo com seu perfil profissional ou seu projeto de vida.

Essas propostas de mudancas impactardo no cotidiano dos profissionais da
educacdo, pois os docentes deverdo planejar e executar as aulas de maneira
integrada, conforme o itinerario formativo.

A oferta dos cinco itinerarios se dara a partir da Matriz Curricular, que sera
organizada por areas do conhecimento. A carga horaria do ensino também sofrera
alteracdo, e posteriormente, todas as escolas de Ensino Médio passarao a ter ensino

integral.
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A carga horaria total, nos trés anos, passara de 2.400 para 3.000 horas. Dessas
3.000 horas, 1.800 horas serdo destinadas as disciplinas obrigatérias da BNCC, e

1.200 horas para os itinerarios formativos.

2.4.2 As Areas do Conhecimento e Itinerarios Formativos na BNCC

Conforme a Lei n® 13.415/2017, em seu artigo 36, o curriculo do Ensino Médio
sera composto pelas Disciplinas Obrigatdrias e por ltinerarios Formativos, que
deverdo ser organizados por meio da oferta de diferentes arranjos curriculares, de
acordo com a importancia para a comunidade local e possibilidades de ofertas nos
sistemas de ensino.

As cinco areas do conhecimento para o Ensino Médio sdo apresentados a
sequir:

1) Linguagens e suas Tecnologias;

2) Matematica e suas Tecnologias;

3) Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias;
4) Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas;

5) Formacao Técnica e Profissional.

A partir dessa estrutura de area de conhecimento apresentada, é necessario
reorientar os conteudos programaticos e as propostas pedagogicas compostas,
indissociavelmente, por formacdo geral basica e itinerario formativo (Resolucéo
CNE/CEB n°3/2018, art. 10). Nesse processo de reorientacdo curricular, €

imprescindivel aos sistemas de ensino e as escolas:

a) Orientar-se pelas competéncias gerais da Educacdo Basica e assegurar as
competéncias especificas de area e as habilidades definidas na BNCC do Ensino
Médio em até 1.800 horas do total da carga horaria da etapa, 0 que constitui a
formacao geral basica, nos termos do Artigo 11 da Resolucdo CNE/CEB n° 3/2018;

b) Orientar-se pelas competéncias gerais da Educacgéo Basica para organizar e propor
itinerarios formativos (Resolucdo CNE/CEB n° 3/2018, art. 12), considerando também
as competéncias especificas de area e habilidades, no caso de itinerarios formativos

relativos as areas de conhecimento.
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Assim, na formacao geral basica, os componentes curriculares e as propostas

pedagogicas devem garantir as aprendizagens essenciais definidas na BNCC.

Conforme as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio 2018

(DCNEM/2018), devem contemplar, sem prejuizo da integracdo e articulacdo das

diferentes areas do conhecimento, estudos e praticas de:

| — Lingua portuguesa, assegurada as comunidades indigenas, também, a
utilizacdo das respectivas linguas maternas;

Il — Matemética;

IIl = Conhecimento do mundo fisico e natural e da realidade social e politica,
especialmente do Brasil;

IV — Arte, especialmente em suas expressdes regionais, desenvolvendo as
linguagens das artes visuais, da danca, da musica e do teatro;

V — Educacao fisica, com prética facultativa ao estudante nos casos previstos
em lei;

VI — Histéria do Brasil e do mundo, levando em conta as contribuicées das
diferentes culturas e etnias para a formagéo do povo brasileiro, especialmente
das matrizes indigena, africana e europeia;

VII — Histéria e cultura afro-brasileira e indigena, em especial nos estudos de
arte e de literatura e histéria brasileiras;

VIII — Sociologia e filosofia;

IX — Lingua inglesa, podendo ser oferecidas em outras linguas estrangeiras,
em carater optativo, preferencialmente o espanhol, de acordo com a
disponibilidade da instituicdo ou rede de ensino (Resolugdo CNE/CEB n°
3/2018, art. 11, § 4°).

Os itinerarios formativos, que sdo estratégicos para a flexibilizacdo da

organizacdo curricular do Ensino Médio, possibilitam opc¢des de escolha aos

estudantes que podem ser estruturados com foco em uma area do conhecimento, na

formacao técnica e profissional ou, também, na mobilizacdo das competéncias gerais

em diferentes areas, compondo itinerarios integrados, nos seguintes termos das

DCNEM/2018:

| — Linguagens e suas Tecnologias: aprofundamento de conhecimentos
estruturantes para aplicacdo de diferentes linguagens em contextos sociais e
de trabalho, estruturando arranjos curriculares que permitam estudos em
linguas vernaculas, estrangeiras, classicas e indigenas, Lingua Brasileira de
Sinais (LIBRAS), das artes, design, linguagens digitais, corporeidade, artes
cénicas, roteiros, producdes literarias, dentre outros, considerando o contexto
local e as possibilidades de oferta pelos sistemas de ensino;

Il — Matematica e suas Tecnologias: aprofundamento de conhecimentos
estruturantes para aplicacdo de diferentes conceitos matematicos em
contextos sociais e de trabalho, estruturando arranjos curriculares que
permitam estudos em resolugdo de problemas e andlises complexas,
funcionais e nao-lineares, andlise de dados estatisticos e probabilidade,
geometria e topologia, robdtica, automacgdo, inteligéncia artificial,
programacéo, jogos digitais, sistemas dindmicos, dentre outros,
considerando o contexto local e as possibilidades de oferta pelos sistemas de
ensino;
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Il = Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias: aprofundamento de
conhecimentos estruturantes para aplicagdo de diferentes conceitos em
contextos sociais e de trabalho, organizando arranjos curriculares que
permitam estudos em astronomia, metrologia, fisica geral, classica,
molecular, quantica e mecanica, instrumentacao, 6tica, acustica, quimica dos
produtos naturais, analise de fenémenos fisicos e quimicos, meteorologia e
climatologia, microbiologia, imunologia e parasitologia, ecologia, nutri¢cdo,
zoologia, dentre outros, considerando o contexto local e as possibilidades de
oferta pelos sistemas de ensino;

IV — Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas: aprofundamento de
conhecimentos estruturantes para aplicacdo de diferentes conceitos em
contextos sociais e de trabalho, estruturando arranjos curriculares que
permitam estudos em relacdes sociais, modelos econémicos, processos
politicos, pluralidade cultural, historicidade do universo, do homem e
natureza, dentre outros, considerando o contexto local e as possibilidades de
oferta pelos sistemas de ensino;

V — Formacgé@o Técnica e Profissional: desenvolvimento de programas
educacionais inovadores e atualizados que promovam efetivamente a
qualificagdo profissional dos estudantes para o mundo do trabalho,
objetivando sua habilitagéo profissional tanto para o desenvolvimento de vida
e carreira quanto para adaptar-se as novas condi¢cdes ocupacionais e as
exigéncias do mundo do trabalho contemporaneo e suas continuas
transformacgdes, em condi¢bes de competitividade, produtividade e inovagéo,
considerando o contexto local e as possibilidades de oferta pelos sistemas de
ensino (Resolugdo CNE/CEB n° 3/2018, art. 12).

Assim, a oferta de diferentes itinerarios formativos pelas escolas deve
considerar a realidade local, os anseios da comunidade escolar e os recursos fisicos,
materiais e humanos das instituicbes escolares, de forma a propiciar aos estudantes
possibilidades efetivas para construirem e desenvolverem seus projetos de vida e se
integrarem de forma consciente no mercado de trabalho.

Para tanto, os itinerarios devem garantir a apropriacdo de procedimentos
cognitivos e o uso de metodologias que favorecam o protagonismo dos alunos, e

organizar-se em torno de um ou mais dos seguintes eixos estruturantes:

| — Investigagdo cientifica: supde o aprofundamento de conceitos fundantes
das ciéncias para a interpretacdo de ideias, fenbmenos e processos para
serem utilizados em procedimentos de investigacdo voltados ao
enfrentamento de situacdes cotidianas e demandas locais e coletivas, e a
proposicao de intervengBes que considerem o desenvolvimento local e a
melhoria da qualidade de vida da comunidade;

Il — Processos criativos: supdem o uso e o aprofundamento do conhecimento
cientifico na construgao e criagao de experimentos, modelos, protétipos para
a criacdo de processos ou produtos que atendam as demandas para a
resolugao de problemas identificados na sociedade;

Il — Mediacdo e intervencdo sociocultural: supem a mobilizacdo de
conhecimentos de uma ou mais areas para mediar conflitos, promover
entendimento e implementar solugbes para questdes e problemas
identificados na comunidade;

IV — Empreendedorismo: sup8e a mobilizacdo de conhecimentos de
diferentes areas para a formacao de organizagcdes com variadas missdes
voltadas ao desenvolvimento de produtos ou prestacdo de servicos
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inovadores com o uso das tecnologias (Resolucdo CNE/CEB n° 3/2018, art.
12, 8§ 29).

O conjunto dessas aprendizagens (formacéo geral basica e itinerario formativo)
deve atender as finalidades do Ensino Médio, que s&o: o aprofundamento de
conhecimentos adquiridos no Ensino Fundamental, preparacédo dos estudantes para
o mercado de trabalho e a compreenséo dos fundamentos cientificos e tecnolégicos,
relacionando a teoria com a pratica.

Além disso, deve garantir um didlogo constante com as realidades locais, que
sdo diferentes em cada localidade no territorio brasileiro e estdo em permanente
transformacao social, cultural, politica, econbmica e tecnoldgica. Portanto, essas
aprendizagens devem estar asseguradas em uma organizacao curricular disposta em
areas do conhecimento.

Para que a organizacdo curricular possa ser adotada em areas, interareas,
componentes, projetos, centros de interesse e responda aos diferentes contextos e
condicdes das escolas de todo o pais, é fundamental que a flexibilidade seja tomada
como principio obrigatorio.

Independentemente da opcdo feita pela escola, € preciso destacar a
necessidade de “romper com a centralidade das disciplinas nos componentes
curriculares, e substitui-las por aspectos mais globalizadores e que abranjam a
complexidade das relagdes existentes entre os ramos da ciéncia no mundo real”
(Parecer CNE/CEB n° 5/2011).

Para que isso ocorra, um projeto de vida é primordial para os estudantes, ao
ingressarem no Ensino Médio, pois, por meio dele, os alunos desenvolverdo uma
educacao integral e conectada com os reais problemas que eles enfrentardo na

sociedade.

2.4.3 Projeto de Vida no Ensino Médio

Com a Reforma dos curriculos no Ensino Médio, a educacédo brasileira
estimulara a formacdo integral dos estudantes, seja ela emocional, seja pelo
aprendizado dos contetdos programaticos propostos nas areas do conhecimento.
Com curriculos flexiveis focados nas competéncias gerais e carga horaria ampliada,

o Ensino Médio tera a necessidade de se trabalhar o projeto de vida dos alunos.
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A finalidade do projeto de vida € desenvolver o protagonismo dos estudantes e
preparéa-los para a vida social e para o mundo do trabalho. E com essa finalidade que
as escolas devem estruturar suas propostas pedagodgicas e metodologias de ensino
(BRASIL, 2017).

O projeto de vida é um componente que fara parte do curriculo do Ensino
Médio, ligado ao desenvolvimento de competéncias socioemocionais que permitirdo
aos estudantes construirem suas trajetorias profissionais, académicas e pessoais com
mais autonomia.

As Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio propdem o projeto de
vida com formacéao integral do estudante, expressa por valores, aspectos fisicos,
cognitivos e socioemocionais e como estratégia de reflexdo sobre a trajetéria escolar
na construcdo do perfil pessoal, cidadao e profissional do estudante (BRASIL, 2017).

O projeto de vida esta citado nas competéncias gerais na BNCC e relaciona-se
com a compreensao no mundo do trabalho e seus impactos na sociedade. Conforme
Silvia e Braz (2020), deve-se:

Valorizar a diversidade de saberes e vivéncias culturais e apropriar-se de
conhecimentos e experiéncias que lhe possibilitem entender as relagbes
proprias do mundo do trabalho e fazer escolhas alinhadas ao exercicio da
cidadania e ao seu projeto de vida, com liberdade, autonomia, consciéncia
critica e responsabilidade (SILVIA; BRAZ, 2020, p. 27).

O projeto de vida contempla trés dimensdes, que sao: pessoal, social e
profissional. A dimenséo pessoal trabalha com o autoconhecimento, o aluno passa a
se reconhecer, saber 0 que gosta e 0 que nao gosta, e desenvolver sua prépria
identidade particular.

Ja na dimensdo social, o estudante reconhece-se como individuo, ao
identificar-se como um ser coletivo e social, e, portanto, uma pessoa que transforma
o ambiente, o qual esteja inserido e interagindo com outras pessoas. E um ser que
compartilha ideias e tenta transformar o espaco em que esteja habitando.

Por outro lado, a dimenséao profissional € importante para que o aluno conheca
o mundo do trabalho e desenvolva suas habilidades profissionais, fazendo escolhas
assertivas ou errbneas que fardo parte da construcéo da identidade profissional.

Essas dimensdes demonstram que o enfoque € a formagéo integral do aluno,
pois, por meio do projeto de vida, os alunos seréo capazes de conduzir a propria vida,

suas escolhas e seus desejos, sejam pessoais ou profissionais.
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O obijetivo principal do projeto de vida € estimular a autonomia do estudante em
busca do conhecimento, e as habilidades necessarias para construir seu caminho,
mas, para atingir essa autonomia, o0 projeto estimulard o autoconhecimento,
comunicacdo e empatia, em que os alunos buscardo suas metas pessoais e

profissionais por meio das competéncias gerais proposta pela BNCC.

2.4.4 Competéncias Gerais na BNCC

A BNCC propde balizar a qualidade da aprendizagem no Brasil, a partir de um
padrdo menos engessado, enquanto mantém a autonomia de secretarias estaduais,
municipais e gestores de escolas, para desenvolver curriculos adequados as suas
particularidades, formalizando, assim, a possibilidade de customizacéo dos curriculos
ja praticados pelas secretarias de educacéao e pelas escolas.

Em oposicao a logica conteudista que predominou nos curriculos ao longo de
muitos anos, o documento prevé que a qualidade educacional esta atrelada ao
desenvolvimento das competéncias gerais da BNCC (BRASIL, 2017), que foram

definidas da seguinte forma:

Competéncia é definida como a mobilizagdo de conhecimentos (conceitos e
procedimentos), habilidades (praticas, cognitivas e socioemocionais),
atitudes e valores para resolver demandas complexas da vida cotidiana, do
pleno exercicio da cidadania e do mundo do trabalho (BRASIL, 2017, art. 8).

Assim, essas competéncias vao além da educacdo focada no dominio de
conteudos especificos e distribuidos por disciplinas.

Entre as competéncias, podem-se elencar as seguintes caracteristicas:

1) Valorizagdo do conhecimento para entender a realidade e continuar
aprendendo;

2) Curiosidade intelectual e capacidade de investigagéo, reflexdo, andlise critica,
imaginacéo e criatividade;

3) Valorizacdo das manifestac¢des artisticas e culturais;

4) Dominio das linguagens verbal, corporal, visual, sonora, digital, artistica,
matematica e cientifica;

5) Compreensao para utilizar e criar tecnologias digitais de informacéao;
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6) Conhecimentos para entender as relagbes do mundo do trabalho e fazer
escolhas alinhadas a cidadania e ao projeto de vida;

7) Capacidade de argumentar com base em fatos, dados e informag@es confidveis
com respeito aos direitos humanos e a consciéncia socioambiental,

8) Autoconhecimento e cuidado com a sua propria saude fisica e mental;

9) Exercicio da empatia, didlogo, resolucéo de conflitos e cooperacao;

10) Autonomia, responsabilidade, flexibilidade, resiliéncia e determinacdo para
agir com base em principios éticos, democraticos, inclusivos, sustentaveis e

solidarios.

Para tanto, é fundamental a adocao de tratamento metodoldgico que favoreca
e estimule o protagonismo dos estudantes, e que:

[...] evidencie a contextualizag&o, a diversificagéo e a transdisciplinaridade ou
outras formas de interagéo e articulacéo entre diferentes campos de saberes
especificos, contemplando vivéncias praticas e vinculando a educacao
escolar ao mundo do trabalho e a prética social e possibilitando o
aproveitamento de estudos e o reconhecimento de saberes adquiridos nas
experiéncias pessoais, sociais e do trabalho (Resolu¢cdo CNE/CEB n° 3/2018,
art. 7, 8 2°).

A Reforma do Ensino Médio reconhece a diversidade acima apontada quando,
ao estabelecer os itinerarios formativos, pretende atender os diferentes interesses dos
estudantes.

No entanto, essa diversidade acontece sob perspectiva do desenvolvimento
das competéncias gerais, sem levar em consideragéo as condi¢cdes de infraestrutura
e a atualizacdo do corpo docente da instituicdo de ensino, o que dificulta a implantacao
de um curriculo flexibilizado e o uso de metodologias ativas na educagéo, cujo objetivo
€ partir de tecnologias e materiais didaticos que despertem realmente o interesse dos
alunos pelo conteudo programatico proposto.

Portanto, € necessario criar politicas publicas voltadas para uma educacao de
qualidade que, além de flexibilizar o curriculo do Ensino Médio, ofereca melhores
condi¢Oes salariais e de trabalho aos professores, para que se sintam estimulados a
sempre buscar conhecimentos, em cursos de capacitagdes ou em estudos préprios.

Este estudo propde, por meio da Gestdo do Conhecimento, da Teoria das
Inteligéncias Multiplas e da Teoria Complementar a essa teoria, que 0 setor de

orientacao profissional das escolas possa auxiliar os alunos do 9° Ano do Ensino
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Fundamental a escolherem uma area do conhecimento na BNCC que mais se

enquadre em seu perfil profissional ao ingressarem no Ensino Médio.

2.5 A Teoria das Inteligéncias Multiplas, as Teorias de Aprendizagem e a Teoria

Complementar

As Teorias de Aprendizagem buscam o envolvimento no processo de ensinar
e aprender, elas servem como instrumentos para detectar, analisar e avaliar as
diversas formas de aprendizagem, a fim de que o professor possa ministrar suas aulas
com mais dinamicidade e qualidade (POZO, 2018).

Cada aluno possui uma habilidade ou aptiddo por determinada atividade ou
tarefa, ou seja, ele pode desempenhar uma funcdo com exceléncia em determinada
area do conhecimento e, em outras areas, ele pode se frustrar, por ndo executar o
trabalho, conforme o planejado.

Isso se explica pelo fato de que todo individuo possui uma ou mais formas de
manifestar sua inteligéncia. Um individuo pode ser bom em uma &rea que envolva
questdes de raciocinio l6gico e matematica, e ndo obter um desempenho satisfatério
em disciplinas que envolvam ciéncias da natureza, por exemplo.

A Teoria das Inteligéncias Mdultiplas propde que a inteligéncia pode ser
manifestada em diferentes tipos, e que os individuos possam apresentar diferentes
inteligéncias (GARDNER, 1995).

Neste estudo, ha uma proposta de categoria de manifestagdo da inteligéncia
para complementar a Teoria das Inteligéncias Mdltiplas, pois foi detectado, na
pesquisa, que a teoria de Gardner ndo contempla todas as areas do conhecimento da
BNCC.

Posteriormente, essa teoria sera descrita nesta pesquisa, pois ela servira como
contribuicdo tedrica na elaboragcédo do roteiro de entrevistas e para trabalhos futuros
que queiram replica-la na confec¢do de questionarios que envolvam algum tipo de

inteligéncia na area de cursos técnicos.
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2.5.1 A Teoria das Inteligéncias Mdltiplas e as Formas de Manifestacfes da

Inteligéncia

O criador da Teoria das Inteligéncias Multiplas é o psicologo norte-americano
Howard Gardner na década de 80. Gardner acredita que a inteligéncia pode ser
abordada por varios aspectos e que os individuos possuem diferentes tipos de
mentes, consequentemente apresentando diferentes inteligéncias (GARDNER, 1987).

Gardner (1995) descreve como escola ideal aquela que leva em consideracao
gue nem todos os alunos tém 0s mesmos interesses e habilidades, ou seja, nem todos
aprendem da mesma maneira.

Esse modelo de instituicdo de ensino também deve ponderar que ninguém
pode aprender tudo o que ha para ser aprendido, pois, hdo é possivel aprofundar em
todas as areas do conhecimento ao mesmo tempo.

Gardner (1995) ressalta a importancia da educacdo focada no aluno, cujo
propoésito da aprendizagem deve ser centrado em torno das potencialidades e
inclinacdes especificas de cada estudante.

Considerando as inteligéncias multiplas, a pesquisa de Howard Gardner (1987)
sobre o desenvolvimento das capacidades cognitivas humanas gerou uma definicdo

do conceito de inteligéncia, expressando-se da seguinte forma:

a) A capacidade para resolver problemas encontrados na vida real;
b) A capacidade para gerar novos problemas a serem resolvidos;
c) A capacidade para fazer algo ou oferecer um servico que é valorizado em

sua proépria cultura.

A definicdo de Gardner (1995) da inteligéncia humana ressalta a natureza
multicultural da sua teoria. Segundo esse autor, as inteligéncias sdo linguagens que,
em parte, sofrem a influéncia da cultura em que a pessoa vive no seu cotidiano. Sao
aptiddes para a aprendizagem, resolucao de problemas e criatividade que todos os
individuos podem utilizar a seu favor.

Do ponto de vista de Gardner, a Teoria das Inteligéncias Mdltiplas na educacao
respeita as muitas diferencas de aprendizagens entre os estudantes, as mdultiplas
variacfes em suas maneiras de aprender algum contetdo repassado em sala de aula

e 0s varios modos pelos quais esses contetidos podem ser avaliados.
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Tomando por base a concepcéo de inteligéncias multiplas, € possivel pensar
uma educacao escolar diferente, na qual a viséo pluralista da mente distingue muitas
facetas diversas da cognicéo, reconhecendo que as pessoas tém forgas cognitivas
diferenciadas e estilos de aprendizagem contrastantes (SMOLE, 2018).

Em se tratando de fornecer elementos pedagogicos sobre como lidar com as
diferencas de aprendizagem entre os alunos, a Teoria das Inteligéncias Mdultiplas
oferece uma ampla variedade de estratégias de ensino, que, muitas vezes, séo
inovadoras (SMOLE, 2018).

Segundo Armstrong (2019), “essa teoria mostra que nao existe um conjunto de
estratégias de ensino que funcione melhor para todos os alunos”. Cada estudante tem
inclinag@es diferentes nos nove tipos de inteligéncia, de modo que qualquer estratégia
especifica provavelmente serd muito bem-sucedida com um grupo de alunos e nao
tdo bem-sucedida com outros.

O professor que cria estratégias de ensino com base nas inteligéncias multiplas
faz com que os alunos interajam de formas diferentes no processo de ensino-
aprendizagem como, por exemplo, atividades em duplas, pequenos grupos ou grupos
maiores de trabalho, e oferece um tempo para a autorreflexdo do aprendizado
individual de cada aluno.

Proposta por Gardner (1987), a Teoria das Inteligéncias Mdultiplas revolucionou
a forma de inteligéncia humana, cada uma representando diferentes formas de
processamento de informagdes.

A teoria proposta por esse autor apresenta nove formas de manifestacdo da

inteligéncia:

a) Inteligéncia Logico-Matemdtica: esse tipo de inteligéncia é mais voltado
para conclusbes baseadas na razdo, e descreve a capacidade de resolver
equacdes e provas, de ter pensamento légico, detectar padrbes, fazer
célculos e resolver problemas abstratos. O estilo de aprendizado que mais se
encaixa com esse perfil é utilizando numeros e légica;

b) Inteligéncia Espaco-Visual: essa inteligéncia esta ligada a percepcao
visual e espacial, a interpretacdo e criacdo de imagens visuais, e
a imaginagdo pictorica. Ela permite que as pessoas compreendam melhor
informacdes graficas, como mapas. O estilo de aprendizado est4 mais
relacionado as imagens, gravuras, formas, e ao espaco tridimensional;

c) Inteligéncia Verbo-Linguistica: a inteligéncia linguistica se refere néo
apenas a capacidade oral, mas também a outras formas de expressao, como
a escrita ou mesmo o gestual. A inteligéncia verbo-linguistica refere-se a
capacidade de um individuo de se expressar, seja por meio da linguagem ou
de gestos. Assim como a forma de analisar e interpretar ideias e informacdes,
e produzir trabalhos envolvendo linguagem oral e escrita. O estilo de
aprendizagem esta relacionado a linguagem e as palavras;
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d) Inteligéncia Interpessoal: a inteligéncia interpessoal reflete a capacidade
de reconhecer e entender os sentimentos, desejos e intencBes de outras
pessoas. Diz respeito a capacidade de ter sentimentos com os outros, e o
estilo de aprendizado ligado a esse tipo de inteligéncia envolve contato
humano de compaix&o;

e) Inteligéncia Intrapessoal: a inteligéncia intrapessoal refere-se a
capacidade das pessoas de reconhecerem a si mesmos, percebendo seus
sentimentos e desejos. Esta ligado a capacidade de identificar seus habitos
inconscientes, controlar vicios e emoc¢des. A principal forma de aprendizado
esta ligada a autorreflexao;

f) Inteligéncia Naturalista: a inteligéncia naturalista refere-se a capacidade
de compreender o mundo natural, identificando e distinguindo entre diferentes
tipos de plantas, animais e formagdes climaticas. O tipo de aprendizagem
relacionado com essa inteligéncia € por meio do contato com a natureza;

g) Inteligéncia Corporal-Cinestésica: a inteligéncia corporal-cinestésica
implica o uso do proprio corpo para resolver problemas. Diz respeito a
capacidade de controlar 0s movimentos corporais, ao equilibrio,
coordenacdo, e de se expressar por meio do corpo. O tipo de aprendizado é
geralmente relacionado com a experiéncia fisica e movimento, sensagdes e
toque;

h) Inteligéncia Musical: a inteligéncia musical permite aos individuos
produzir, compreender e identificar os diferentes tipos de som, reconhecendo
padrdes tonais e ritmicos. O tipo de aprendizado é relacionado com musicas,
ritmos e sons.

i) Inteligéncia Existencial: curiosidade por questdes relativas a existéncia e
ao sentido da vida, gosto por questionar o funcionamento do mundo. A
inclinagéo para essa inteligéncia em especifico esta muito ligada ao sistema
de crencgas da familia, mas o habito de questionar e querer compreender o
funcionamento da natureza e da sociedade deve ser estimulado pela escola
em todas as etapas do ensino, de maneira transversal em todas as disciplinas
(GARDNER, 1987, p. 189-191).

Como visto no decorrer do texto, as inteligéncias multiplas sdo fundamentais
no desenvolvimento das capacidades cognitivas do individuo, mas, para isso, deve
haver um estimulo apropriado dessas inteligéncias para que o processo de ensino-

aprendizado possa ser significativo.

2.5.2 A Aprendizagem Significativa e o Processo de Ensino-Aprendizagem

A Teoria da Aprendizagem Significativa foi proposta pelo psicologo norte-
americano David Ausubel, em 1963, na obra “A Psicologia da Aprendizagem Verbal
Significativa”.

Essa teoria atribui significados a um conhecimento; a partir da interagdo com
seus conhecimentos prévios, estabelece a aprendizagem significativa,
independentemente de esses significados serem aceitos no contexto do sujeito
(AUSUBEL, 1963).
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Segundo Moreira (2009), o conceito de aprendizagem significativa pode ser
definido como um processo pelo qual a informacéo se relaciona com a estrutura de
conhecimento do individuo.

Essa teoria demonstra que os conhecimentos adquiridos e armazenados na
memoria dos estudantes devem ser valorizados na construcéo de estruturas mentais
que permitem descobrir novos conceitos dos conteddos que sdo ministrados pelo
professor em sala de aula.

Pelizzari et al. (2012) afirmam que, para a aprendizagem ser significativa, €
necessario entender a participacdo e a importancia das estruturas mentais no
processo de ensino-aprendizagem, e o0s conteudos devem ser modificados
individualmente, contextualizados, e fazerem sentido para o aluno.

Ausubel (2006) complementa esse raciocinio, ao afirmar que, na aprendizagem
significativa, o aluno é ativo na construcdo do seu conhecimento e participa do
processo educacional.

A orientagao profissional pode auxiliar os alunos na escolha de uma profissao,
e para que isso ocorra, € fundamental identificar o tipo de manifestacdo da inteligéncia
humana, pois, ao identificar sua aptiddo em determinada area do conhecimento, o
aluno constréi seu conhecimento por meio da articulacdo de ideias, produzindo
explicacdes, entendimento e significacdo para a resolucado dos problemas propostos
em seu cotidiano.

Essa afirmacgé&o é corroborada por Jonassen (2007):

A aprendizagem significativa, com a identificacdo do tipo de inteligéncia do
aluno, recria ambientes em que o mesmo constréi 0 seu conhecimento por
meio do pensamento reflexivo. Esses espacos permitem que o aluno seja
ativo para observar e manipular as informag¢des comunicadas, bem como
usar a sua intencionalidade para interpretar as diferentes inteligéncias
compartilhadas no ambiente colaborativo e conversacional, e o professor
como mediador pode propiciar ambientes compostos de situagBes complexas
proximas ao contexto real (JONASSEN, 2007, p. 31).

Pelizzari et al. (2012) acreditam que o contexto educacional deve oferecer
condi¢cbes propicias para que o processo de ensino se transforme em aprendizagem
significativa. Esses autores afirmam que identificar o tipo de manifestacdo da
inteligéncia € essencial na vida cotidiana e escolar dos estudantes, pois tem
caracteristica interacionista e construtivista, favorecendo a aprendizagem

significativa.
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Nesse contexto, as equipes de orientacéo profissional sdo as responsaveis por
identificarem em qual area do conhecimento os estudantes mais se identificam para
seu projeto de vida e, consequentemente, para facilitar os seus processos de ensino-
aprendizagem.

O processo de ensino-aprendizagem € descrito por Perrenoud (2009), ao
afirmar que o ensino € um sistema de acdes que transformam as pessoas, suas
competéncias, atitudes e representacdes, pois 0 conhecimento significativo esta
relacionado com a realidade e com os conhecimentos prévios que 0s alunos possuem
para a aquisicdo de novos conhecimentos.

Conforme Moran (2018), o ensino é definido como uma forma de instrucéo,
transmissdo ou treinamento que engloba recursos didaticos que levam o aluno a
adquirir e a utilizar novos conhecimentos.

O processo de ensino-aprendizagem deve levar o estudante a se desenvolver
de maneira independente, ou seja, ele € conduzido a refletir e criar seu estudo de
maneira critica, para usar as informacgdes aprendidas.

Bevort e Belloni (2019) corroboram com as ideias de Perrenoud (2009) e
acreditam que a educacdo possibilita ndo s6 o acumulo de conhecimento, mas
também a reflexdo critica sobre a utilizacdo e contribuicdo das informacdes
produzidas para a evolucédo do ser humano.

Perrenound (2009) relata que, para ser significativo, o conhecimento implica a
apropriacdo daquilo que é abstrato, ou seja, compreender, aplicar e transformar
informacd@es, conceitos, processos, fatos, fenbmenos, no sentido de contextualiza-los.

Jonassen (2007) complementa essa ideia, ao afirmar que o processo de
ensino-aprendizagem deve estimular o conhecimento a partir da perspectiva
construtivista, utilizando dialogos e provocando interagdes consigo mesmo e com o
outro.

Na teoria construtivista, 0 aprendizado ocorre conjuntamente a experiéncia
adquirida em um ambiente escolar. “O conhecimento é estimulado pelo desejo de
entender os fendbmenos e resulta do entendimento que se faz das interagcbes com o
ambiente” (JONASSEN, 2007, p. 32).

Nesse sentido, os alunos, ao identificarem seus tipos de inteligéncias, poderao
escolher qual profissdo seguir, baseada na area de conhecimento que mais se

enquadre em seu projeto de vida, pois o processo de aprendizagem € dinamico e o
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interesse dos alunos pelo contetdo ensinado fica mais prazeroso ao escolherem um
conjunto de disciplinas que se enquadre em seu perfil cognitivo.

Essa ideia € corroborada por Graells (2017), ao afirmar que:

A aprendizagem significativa ocorre quando se estabelece um dialogo aberto
do aluno consigo mesmo, com 0s outros e com os instrumentos e ferramentas
oferecidos dentro do processo de aprendizagem. A partir dai fica estabelecida
a intencionalidade de se estimularem referenciais de aprendizagem que
considerem as relacdes e conexdes entre os conhecimentos, as ferramentas
utilizadas e as demandas apresentadas pelo cotidiano vivenciado pelo aluno
(GRAELLS, 2017, p. 44).

Segundo Santos (2018, p. 17), o aluno chega a aprendizagem significativa
“‘quando consegue relacionar o conhecimento a sua realidade para que ele possa
aprimorar e construir novos conhecimentos a partir das informacgdes levantadas e
problematizadas no seu cotidiano”.

O autor afirma que atividades aplicadas em sala de aula e propostas pelo
professor devem ter significado no cotidiano do aluno.

De acordo com Santos (2018):

Os conhecimentos acumulados requerem do professor um continuo
acompanhamento do aluno no que se refere as suas necessidades e
interesses. A partir da relagdo continua com as demandas dos alunos é que
serdo estabelecidas situacdes concretas de aprendizagem (SANTOS, 2018,
p. 42).

O professor deve criar situacdes que possibilitem ao estudante aplicar os
conhecimentos adquiridos de maneira contextualizada, a fim de estabelecer uma
conexao entre os conhecimentos obtidos e as atividades cotidianas da escola ou da
vida de uma maneira geral, pois 0 aprendizado também é afetado pelas emocdes.

A emocéo e a cognigcado se fundem para produzir aprendizagem em qualquer

contexto da vida.

2.5.3 A Inteligéncia Emocional e o Aprendizado

O conceito de Inteligéncia Emocional surgiu em 1990, criado pelos
pesquisadores norte-americanos Peter Salovey e John Mayer, mas a teoria s6 foi
conhecida mundialmente em 1995, quando o psicologo norte-americano Daniel

Goleman publicou o livro “Inteligéncia Emocional’.
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Segundo Goleman (1995), a inteligéncia emocional pode ser definida como:

A inteligéncia emocional inclui caracteristicas como a capacidade de motivar
a si mesmo, de perseverar no empenho apesar das frustacdes, de controlar
os impulsos, de adiar as gratificacdes, de regular os préprios estados de
animo, de evitar a interferéncia das angustias nas faculdades racionais, de
sentir empatia, de confiar nos demais [...] (GOLEMAN, 1995, p. 43).

Para esse autor, o mais importante para o individuo ndo é possuir variados
conhecimentos intelectuais, mas apresentar uma relacdo cordial consigo mesmo e
com outras pessoas em seu meio social.

Esse mesmo autor afirma que o equilibrio entre o “eu racional” e o “eu
emocional” determina aptidées no ambito pessoal e profissional.

Goleman (2007, p. 42) afirma que “temos duas mentes e dois tipos de
inteligéncia: a racional e a emocional, uma complementando a outra e altamente
independentes”.

As questbes emocionais envolvem as pessoas que estdo em busca de sua
felicidade, sendo assim, as aptiddes como autoconsciéncia, controlar sentimentos
negativos, manter o otimismo em relacdo a vida, a perseveranca, a empatia e o
sentimento de sempre se motivar sdo caracteristicas fundamentais da teoria proposta
pelo autor.

Essas questdes também sado percebidas por Mayer e Salovey (2007), ao

descreverem as habilidades na inteligéncia emocional:

A inteligéncia emocional implica a habilidade para perceber e valorar com
exatiddo a emocdao; a habilidade para acessar e/ou gerar sentimentos quando
esses facilitam o pensamento; a habilidade para compreender a emoc¢ao e o
conhecimento emocional e a habilidade para regular as emocdes que
promovem o crescimento emocional e intelectual (MAYER; SALOVEY, 2007,
p. 32).
Goleman (2007, p. 51) denuncia a formagéo preponderantemente académica
‘que a escola persegue, apesar de preocupada com o0s conteudos a serem
ministrados, € fundamental que a escola possa repensar o equilibrio entre a razao e
a emogao”.
Por mais que os conteudos programaticos sejam importantes para a formacao
do conhecimento dos alunos, as questdes emocionais, como autocontrole, empatia,

resolucao de conflitos ndo podem ser esquecidas em uma instituicdo de ensino.
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Mediante tais afirmacdes, o autor propde que deve ser estimulado no aluno o
conhecimento de suas emocdes e que o mesmo deve reconhecer essas emog¢des nos
seus colegas de sala de aula.

Para isso, a auto-observacao € o ponto de partida na ampliacdo da consciéncia
dos proéprios sentimentos, e ndo os julgando em si mesmos e nos outros.

A pratica pedagogica deve ser embasada em atividades que estimulem o
potencial evolutivo dos estudantes, para que isso ocorra em um ambiente de afeto,
colaboracéo e respeito mutuo, que é essencial na escola (ALVES, 2017).

Para Shinyashiki (2021, p. 34), “o dominio num oficio ou aptidao é estimulado
pela motivacao para se aperfeicoar cada vez mais em alguma coisa que se propde a
fazer”.

Seja em qualquer profissao, os alunos devem possuir habilidades emocionais,
para que sejam pessoas “emocionalmente inteligentes”, pois, em situacbes
conflituosas no ambiente de trabalho ou mesmo no processo de aprendizagem,
individuos mais confiantes e motivados avaliam suas atitudes e comportamentos
cotidianamente, e se relacionam de forma mais equilibrada com pessoas ao seu redor.

Para que essa situacéo de equilibrio ocorra, € necessario que os alunos tenham
estruturas de referéncias, como por exemplo, o ambiente escolar. De acordo com
Damaésio (2015):

No ambiente escolar, o aluno fica mais seguro e valorizado quando
reconhece a autoridade do professor e percebe a estrutura que ele cria para
suas aulas. Esses estimulos sdo fundamentais para que o aluno possa

desenvolver suas habilidades e competéncias com tranquilidade (DAMASIO,
2015, p. 52).

Com esses estimulos de aprendizado oferecidos pela escola, o processo fica
din&mico, interativo e significativo, e todos os alunos se sentem motivados a quererem
adquirir mais conhecimentos. Mas, para isso, o0 comportamento dos alunos na
aprendizagem é primordial para o desenvolvimento de suas inteligéncias e de seus

sentimentos.

2.5.4 A Biologia do Conhecer e o Comportamento da Aprendizagem

A Autopoiese, como também é chamada a Biologia do Conhecer, é uma teoria

criada na década de 1970 pelos bidlogos e filésofos chilenos Francisco Varela e
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Humberto Maturana para designar a capacidade dos seres vivos de produzirem a si
mesmos (MATURANA; VARELA, 1997).

Na Biologia do Conhecer, aprender é mudar a estrutura e/ou relacbes da
dindmica interna do sistema nervoso, gerando condutas comportamentais e
realizacfes, que sao distintas das que ja existiam em uma série historica da vida
(SILVA, 2015).

Ha uma relagéo conectiva entre a manifestagcdo do comportamento e o sistema
nervoso, e a esse respeito, Maturana e Varela (2001, p. 141) afirmam que: o
funcionamento do sistema nervoso € “a expressao de sua conectividade ou estrutura
de conexdes, e o comportamento surge de acordo com o modo como se estabelecem
nele suas relacdes internas de atividade”.

O sistema nervoso possui dois dominios distintos, um € a manifestagéo de suas
interacBes com 0 meio, e 0 outro é a dinamica de inter-relacfes internas. H4 também
fisiologicamente areas correspondentes a determinados comportamentos que s&o
comuns a alguns individuos como espécie, e outras areas de funcionamento que
dependem das conexdes existentes (a estrutura) que foram estabelecidas de acordo
com a histéria individual de cada um (plasticidade) (MATURANA; VARELA, 2001).

Maturana e Varela (1984) definem comportamento como mudancas de postura
ou posicdo de um ser vivo, as quais um observador externo a acdo descreve como
movimentos ou acdes em relagdo a um determinado meio. E possivel observar
comportamentos originados da aprendizagem, mas, para isso, deve-se ter explicito o
estado anterior, ou seja, a manifestacdo comportamental anterior da pessoa para criar
uma série de mudancas observaveis ao longo da vida.

Sem essas mudancas comportamentais, o fendémeno histérico ndo pode ser
analisado e, consequentemente, impossibilitando saber se houve aprendizagem
(MATURANA; VARELA, 1984).

Um fendmeno histdrico, conceito criado por Maturana e Varela (1974, p. 37), é
“o continuo na vida de um ser vivo, no qual ocorre um conjunto de mudancas de forma
sucessiva ao longo do tempo”. O conjunto de mudangas estruturais cognitivas faz
parte desse fendmeno.

Isso se justifica devido a aprendizagem ser um fendmeno que se inicia na
concepcao da pessoa até a perda de sua autopoiesis (morte). Do fendmeno histarico,
podem-se distinguir condutas instintivas e condutas aprendidas (MATURANA;
VARELA, 2001).
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As condutas instintivas sdo manifestacbes comportamentais que surgem
independentemente dos eventos histéricos que originaram uma mudanca na estrutura
da pessoa, e as condutas aprendidas sdo manifestacbes comportamentais que
surgem a partir de determinado evento histdrico ao longo da vida, e s6 surgem devido
a existéncia desse evento.

A aprendizagem sO é um fendmeno observavel se tem como referéncia as
mudang¢as comportamentais que sédo representadas por condutas.

Como afirma Maturana (2001, p. 73), “temos responsabilidade ao escolher as
opcbes que consideramos mais desejaveis, pois nem toda possibilidade nos é
igualmente interessante”.

Analisando-se a frase do autor, tem-se que a mesma vai ao encontro do estudo
proposto, na ideia de que o aluno do 9° Ano do Ensino Fundamental deve escolher
sua area do conhecimento ao ingressar no Ensino Médio, tendo como base a Gestéo
do Conhecimento, a Teoria das Inteligéncias Multiplas e a Teoria Complementar, que
foi uma teoria proposta na pesquisa para complementar a Teoria de Gardner, de
manifestacéo da inteligéncia humana.

Dessa maneira, haverd uma teoria completa, a fim de auxiliar o setor de
orientacdo profissional da escola na ajuda aos alunos, na escolha do curriculo que

mais se adeque aos seus perfis profissionais, o que néo é facil.

2.5.5 A Teoria Complementar e a sua Contribuicao a este Estudo

Nesta pesquisa, foi proposta uma teoria denominada “Teoria Complementar”,
pois como a BNCC tem cinco areas de conhecimento e uma delas é a Formacao
Técnica e Profissional, a manifestacdo das nove formas de inteligéncia proposta por
Gardner ndo contempla essa formacgao.

Agrupando-se as areas do conhecimento da BNCC com as nove formas de
categorias de inteligéncia da Teoria das Inteligéncias Mdltiplas: verbo-linguistica,
interpessoal, intrapessoal, corporal-cinestésica, musical, existencial, espacgo-visual,

l6gico-matematica e naturalista tem-se 0 seguinte quadro (QUADRO 22).
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Quadro 22 - Areas do Conhecimento e Categorias de Inteligéncia

Areas do Conhecimento Categorias de Inteligéncia

) ] Verbo-Linguistica;  Interpessoal; Intrapessoal;
Linguagens e suas Tecnologias ) o ] ] ]
Corporal-Cinestésica, Musical e Existencial.

» ] Légico-Matematica; Interpessoal; Intrapessoal e
Matematica e suas Tecnologias ]
Espaco-Visual.

L ) Interpessoal; Intrapessoal; Naturalista e
Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias ) ]
Existencial.

o . i Espaco-Visual; Interpessoal; Intrapessoal e
Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas ) ]
Existencial.

Formagao Técnica e Profissional N&o se aplica.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2022.

Na analise do Quadro 22, percebeu-se que as areas do conhecimento
Linguagens e suas Tecnologias; Matematica e suas Tecnologias; Ciéncias da
Natureza e suas Tecnologias e Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas possuem
relacbes com as Categorias da Manifestacao de Inteligéncia proposta por Gardner.

Ja4 a Formacao Técnica e Profissional ndo tem referéncia com nenhuma
Categoria de Inteligéncia, entédo, este estudo propds criar uma Categoria baseada nas
Teorias de Aprendizagem: Aprendizagem Significativa, Inteligéncia Emocional e

Biologia do Conhecer, conforme esquema mostrado na Figura 1.

Figura 1 - Caracteriza¢cdes das Teorias de Aprendizagem

Conhecimentos Prévios Motivacdo e Relacionamento

em Grupos

Condutas Comportamentais

Fonte: Elaborada pelo autor, 2022.
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Na Aprendizagem Significativa, os conhecimentos prévios sao informacdes que
o individuo possui em sua mente, e que sao valorizados na construcao de estruturas
mentais, que permitem descobrir outras formas de conhecimentos, tornando, assim,
a aprendizagem eficaz e prazerosa.

Em contrapartida, na Inteligéncia Emocional, a motivacao e o relacionamento
em grupos geram um maior engajamento entre as pessoas, 0 que tende a aumentar
a colaboragéo nas tarefas cotidianas dentro de uma empresa.

Ja na Biologia do Conhecer, as condutas comportamentais sao essenciais para
um ambiente profissional harmonioso, e para isso, respeitar as diferencas sociais e
intelectuais de cada pessoa é primordial no espaco ocupado por qualquer um no
ambito profissional.

Por meio das particularidades dessas teorias e do que preceitua a Lei n°
13.415/2017, que alterou a LDB e estabeleceu uma mudanca no curriculo do Ensino
Médio, destacam-se as seguintes caracteristicas na formacao técnica e profissional:
habilidades técnicas e psicossociais valorizadas no mercado de trabalho, como a
proatividade e o controle emocional ao trabalhar em grupos; profissionais capazes de
executar, questionar, inovar e progredir em seu projeto de vida ou trabalhar em uma
empresa; e aptiddes e competéncias gerais a servico da carreira profissional escolhida
de acordo com sua orientacéo profissional.

Portanto, em relacdo a Formacdo Técnica e Profissional, a proposta deste
estudo para complementar a Teoria das Inteligéncias Multiplas de Gardner, a décima
categoria de manifestacao da inteligéncia, sera denominada “Técnica e Profissional”
e terd a seguinte descri¢do e caracteristica:

A Inteligéncia Técnica e Profissional refere-se a capacidade de um individuo
identificar suas aptiddes profissionais; compreender o mundo ao seu redor, por meio
de suas condutas comportamentais; motivar-se e relacionar-se com determinados
grupos de trabalho, com que nao possui um bom relacionamento profissional; possuir
conhecimentos prévios sobre a area técnica em que atuara e dispor de capacidade
intelectual inovadora e empreendedora.

O tipo de aprendizagem relacionado a essa inteligéncia ocorre por meio da
capacidade emocional e intelectual do individuo, ao se relacionar com seu ambiente

profissional.
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Para o aluno cursar a Formacao Técnica Profissional, com a reformulacao dos
curriculos no Ensino Médio, por meio de Itinerarios Formativos que preparam para o

mundo do trabalho, ele ter4 trés possibilidades:

a) Qualificacdo Profissional: formacao inicial e continuada para desenvolvimento
de competéncias relacionadas ao perfil profissional listado no Catalogo
Brasileiro de Ocupacdes (CBO);

b) Habilitacdo Profissional Técnica de Nivel Médio: formacgdo profissional
reconhecida por meio de diploma de curso listado no Catalogo Nacional de
Cursos Técnicos (CNCT);

c) Formacbes Experimentais: formacdo profissional ainda n&o reconhecida
formalmente, com prazo de 6 meses a 5 anos para inclusdo no Catélogo

Nacional de Cursos Técnicos.

Essa categoria de inteligéncia proposta no trabalho foi utilizada na elaboragéao
do roteiro de entrevistas, que foi descrito no capitulo de metodologia.



86

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Neste capitulo, foram apresentados os procedimentos metodolégicos utilizados
neste estudo. A metodologia do trabalho cientifico refere-se a um conjunto de
procedimentos, que serdo utilizados na investigacao da pesquisa (FONSECA, 2012).

Este capitulo trouxe e descreveu os seguintes topicos: “3.1 Caracterizagao da
pesquisa’, “3.2 Universo e amostra”, “3.3 Coleta de dados”, “3.4 Categorias de
analise”, “3.5 Instrumentos da pesquisa”, “3.6 Métodos e procedimentos na analise de
dados” e “3.7 Analise e interpretacao de dados”.

A Figura 2 representa um esquema de forma resumida da metodologia da tese,

que foi descrita de maneira detalhada nas proximas secoes.

Figura 2 - Esquema Resumido da Metodologia da Tese

E=

_
-

Fonte: Elaborada pelo autor, 2022.
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3.1 Caracterizacdo da Pesquisa

Para alcancar os objetivos propostos, esta pesquisa iniciou-se com a revisao
da literatura sobre o tema, a fim de amparar os resultados que foram alcancados ao
final deste estudo. Para a realizacdo desta investigacdo, o método empregado foi o
indutivo.

Esse método prevé que, pela inducédo experimental, o pesquisador tenha uma
verdade geral por meio da observacao de casos particulares sobre o objeto percebido
(FONSECA; MORAES, 2017), e assim, ha condicdo da equipe de orientacdo
profissional da escola em auxiliar os alunos na escolha da area do conhecimento na
BNCC por meio das aptiddes cognitivas dos estudantes.

A natureza da pesquisa foi aplicada, pois segundo Fonseca (2012, p. 32), “a
pesquisa aplicada objetiva gerar conhecimentos para aplicacao pratica, dirigidos a
solugao de problemas especificos”. Este estudo propds ajudar os alunos do ultimo ano
do Ensino Fundamental na escolha da area do conhecimento de acordo com a BNCC,
ao ingressarem no Ensino Médio, conforme sua orientacéo profissional.

Tratou-se de uma pesquisa de carater exploratério, pois teve o intuito de
obtencdo de maiores informacdes sobre determinado assunto, facilitando a
delimitacdo do tema de estudo e a definicdo dos objetivos, sendo uma investigacéo
gue pode resultar na descoberta de um novo tipo de enfoque para o trabalho que se
tem em mente (SAMPIERI et al., 2013).

Na pesquisa realizada, n&do foram identificados estudos ao se entrelagar os
construtos propostos deste trabalho, conforme apresentado na justificativa da tese, de
acordo com o mapeamento sistematico.

A abordagem empregada nesta pesquisa foi qualitativa. Moresi (2003, p. 37)
diz que: “a pesquisa de carater qualitativo permite identificar questbes-chave e
formular perguntas”.

As respostas obtidas nas entrevistas que foram aplicadas pelo pesquisador aos
pedagogos e psicélogos das escolas, foram analisadas qualitativamente.

Buscou-se, com essas entrevistas, inferir sobre:

a) As contribuicbes dos pilares da Gestdo do Conhecimento em um
ambiente compartilhado do conhecimento;
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b) As opinides dos entrevistados quanto a escolha dos alunos em
determinada area do conhecimento, direcionada pela sua orientacéo
profissional em um ambiente compartilhado do conhecimento;

¢) As mudancas dos curriculos no Ensino Médio;

d) O auxilio das Teorias de Aprendizagem no processo de ensino e
aprendizagem;

e) O uso das Teorias das Inteligéncias Multiplas e Complementar para
auxiliarem os alunos na escolha da area de conhecimento, de acordo

com seu perfil cognitivo.

3.2 Universo e Amostra

Para a amostra desta pesquisa, foram selecionadas as Escolas de Ensino
Fundamental das cidades de Governador Valadares e Ponte Nova, no estado de
Minas Gerais, que possuem o 9° Ano do Ensino Fundamental, sendo elas estaduais
ou particulares. As escolas municipais ndo entram neste estudo, pois ndo dispdem
desse ano escolar no ensino.

As duas cidades foram escolhidas por interesse do pesquisador, pois a primeira
cidade € onde ele mora e a segunda, é a cidade onde ele trabalha. Segundo
Castanheira (2013, p. 37), a amostra por conveniéncia “é quando os individuos
empregados na pesquisa sao selecionados porque eles estdo prontamente
disponiveis, ndo utilizando critérios estatisticos”.

Na pesquisa de campo, um levantamento no Cadastro Escolar de 2022 foi
realizado no site da Secretaria da Educacdo de Minas Gerais (SE/MG),
http://www2.educacao.mg.gov.br/, a fim de visualizar o quantitativo das escolas na
cidade que oferecem o ultimo ano do EF.

Ao entrar nesse site, na aba Escolas, ao clicar em Listas de Escolas, apareceu
uma relacao de estabelecimentos de ensino ativos em Minas Gerais. No levantamento
dessas listas, foram identificadas 40 escolas estaduais e 17 escolas particulares na
cidade de Governador Valadares que possuiam o 9° Ano do Ensino Fundamental,

como indicado no Anexo A. Na cidade de Ponte Nova, foram identificadas 6 escolas
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estaduais e 4 particulares que possuiam o ultimo ano do Ensino Fundamental,
conforme Anexo B.

A escolha das escolas foi feita por meio de uma Amostra Aleatoria Simples Sem
Reposicdo. De acordo com Castanheira (2013, p. 29), esse tipo de amostra “é o tipo
de amostragem probabilistica mais utilizada, uma vez que da exatidao e eficacia as
amostras, além de ser o procedimento mais facil de ser aplicado”.

Isso ocorre porque todos os elementos tém a mesma probabilidade de
pertencerem a amostra. Neste estudo, as escolas foram sorteadas e ndo poderiam
mais ser selecionadas. Para o sorteio das escolas, foi utilizado um software on-line
chamado Sorteador disponivel de forma gratuita, no seguinte site
https://lwww.b2bstack.com.br/categoria/software-de-sorteios.

Inicialmente, 4 escolas foram sorteadas para as entrevistas. O sorteio teve que
ser refeito 2 vezes, pois na primeira tentativa, 2 escolas ndo aceitaram que 0S
servidores fizessem as entrevistas, Escola Estadual Professor Nélson de Sena e
Colégio Vitorino, e na segunda rodada do sorteio, 2 outras instituicdes de ensino foram
sorteadas, e 1 dessas escolas ndo aceitaram o convite para as entrevistas, Colégio
Nossa Senhora de Lourdes. Chegou-se ao numero de 4 escolas. E depois, foi
sorteada mais 1 escola, e finalmente, o total foi de 5 escolas.

Nessas escolas, foram selecionados 2 servidores do setor de orientagcao
profissional, o pedagogo ou psicélogo, que representaram as populacdes da pesquisa.
Apenas em 1 escola foram entrevistados 2 pedagogos, pois ndo possuia psicélogo no
seu quadro de servidores.

O numero total de entrevistados para a pesquisa foram 10. O namero total de
5 escolas e 10 entrevistados deveu-se a saturacdo de dados, as respostas
comegaram a se repetir, e nenhum elemento novo foi encontrado para acréscimos de
informacdes das entrevistas. A saturacdo de dados é um critério que permitiu a
validacéo desses dados.

Segundo Minayo (2017, p. 7), o fechamento amostral por saturacdo € definido
como “a exclusdo de novos participantes quando os dados obtidos passam a
apresentar, na avaliagdo do pesquisador, uma certa redundéancia ou repeticdo, ndo
sendo considerado relevante persistir na coleta de dados.”

O setor de orientacédo profissional respondeu as entrevistas propostas neste
estudo, a fim de auxiliar os alunos na escolha da area do conhecimento, ao

ingressarem no Ensino Médio.
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3.3 Coleta de Dados

Neste topico, descreveu-se e explicou-se a coleta de dados utilizada neste
estudo.

O pesquisador enviou a Carta de Anuéncia (APENDICE A) para os diretores
das escolas, para autorizagdo das entrevistas, que foram realizadas com a equipe de
orientacdo profissional dessas instituicbes de ensino. Algumas dessas entrevistas
foram recusadas, como foram descritas na secao anterior.

As entrevistas foram semiestruturadas, uma vez que tém como referéncia um
modelo flexivel, ou seja, possuem um roteiro prévio, mas o entrevistador pode fazer
perguntas fora do planejado no roteiro, caso ele precise detalhar algumas informacdes
de maneiras especificas.

As entrevistas foram realizadas apds as explanacdes e esclarecimento de
davidas sobre cada pergunta. Foi dada énfase em relacdo a explicacdo da Teoria
Complementar proposta neste estudo, a fim de que os entrevistados conhecessem
sobre a definicdo e as caracteristicas de tal teoria, e para que pudessem responder
as perguntas relacionadas a esse assunto.

A entrevista, como coleta de dados sobre um determinado fenémeno, € a
técnica mais usada no processo de pesquisa de campo, pois, assim, 0s pesquisadores
procuram coletar dados objetivos e subjetivos (BATISTA; MATOS; NASCIMENTO,
2017).

Nas entrevistas semiestruturadas, o entrevistado tem liberdade para se
posicionar favoravel ou ndo ao tema, sem se prender a pergunta formulada (MINAYO,
2010), seguindo um roteiro de perguntas construido a partir das categorias de analises
e do referencial teérico definidos neste estudo.

As entrevistas foram realizadas e gravadas com os funcionarios responsaveis
pela orientacdo profissional das escolas, para, posteriormente, os dados serem
analisados de maneira qualitativa. O tempo de cada entrevista foi em torno de 45
minutos.

Para a realizagdo da entrevista, houve o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE), que é um documento para que 0s entrevistados manifestem a

anuéncia a participacao na pesquisa, conforme apresentado no Anexo C.
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O pesquisador também cumpriu o Termo de Compromisso de Cumprimento
das Resolucdes 466/2012 e 510/2016 (ANEXO D), a fim de garantir a ética e o sigilo
da pesquisa.

Antes do inicio da coleta de dados, o pesquisador encaminhou o projeto de
pesquisa para o Comité de Etica em Pesquisa (CEP), da Universidade FUMEC, visto
que este estudo envolve a participacdo direta ou indireta de seres humanos na
aplicacdo das entrevistas. Esta pesquisa foi cadastrada na Plataforma Brasil, que é
uma base nacional e unificada de registros de pesquisas envolvendo seres humanos
para todo o sistema CEP. O Comité da Universidade FUMEC publicou na Plataforma
Brasil o Parecer Consubstanciado, com registro de aprovacao da pesquisa, conforme
Anexo E. Entdo, apds a aprovacdo do projeto pelo Comité de Etica em Pesquisa, no
dia 10 de junho de 2022, iniciaram-se as entrevistas nas escolas.

As entrevistas aconteceram entre os dias 13 de junho e 8 de julho de 2022.

3.4 Categorias de Analise

Na pesquisa qualitativa, deve-se lidar com categorias de analise, que podem
ser definidas na fase que antecede o estudo de campo, na etapa exploratoria do
estudo, ou a partir da coleta de dados (MINAYO, 2010). E preciso levar em
consideracdo, nas categorias de analise, as caracteristicas comuns ou relacionais,
gue sao empregadas para estabelecer classificagcdes.

Para a construcdo das categorias de analise, foi utilizado o método de “anélise

de conteudo”, que compreende as seguintes etapas:

1) Leitura geral do material coletado (entrevistas e documentos);

2) Caodificacéo para formulagdo de categorias de andlise, utilizando o quadro
referencial tedrico e as indicagfes trazidas pela leitura geral;

3) Recorte do material, em unidades de registro (palavras, frases,
paragrafos) comparaveis e com o mesmo conte(ido semantico;

4) Estabelecimento de categorias que se diferenciam, tematicamente, nas
unidades de registro (passagem de dados brutos para dados organizados). A
formulacdo dessas categorias segue os principios da exclusdo mutua (entre
categorias), da homogeneidade (dentro das categorias), da pertinéncia na
mensagem transmitida (ndo distor¢céo), da fertilidade (para as inferéncias) e
da objetividade (compreenséo e clareza);

5) Agrupamento das unidades de registro em categorias comuns;
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6) Agrupamento progressivo das categorias (iniciais — intermediarias —
finais);

7) Inferéncia e interpretacao, respaldadas no referencial teorico (SILVA;
FOSSA, 2013).

Dessa maneira, foi possivel criar as categorias de analise desta pesquisa,
observando os objetivos especificos propostos. Para criar as categorias, € necessario
agrupar elementos, ideias e expressdes em torno de conceitos (ALVARENGA NETO;
BARBOSA; CENDON, 2006).

Alguns critérios foram necessarios para delimitacdo das categorias:

a) E preciso existir regras claras sobre os limites e definicio de cada
categoria;

b) As categorias devem ser mutuamente exclusivas (0 que estd em uma
categoria, ndo pode estar em outra);

c) As categorias devem ser homogéneas (ndo ter coisas muito diferentes
entre si, N0 mesmo grupo);

d) E preciso que as categorias esgotem o contetido possivel (ndo sobrem
contetidos que ndo se encaixem em alguma categoria);

e) E preciso que a classificacéo seja objetiva, possibilitando a replicacéo do
estudo (CARLOMAGNO; ROCHA, 2016).

Figura 3 - Categorias de Andlise do Estudo

Gestao do Conhecimento no Ensino

COrientacédo Profissional no Ambiente
Compartilhado do Conhecimento

Curriculo no Ensino Medio

Teonas de Aprendizagem

Categoria de Inteligéncia

Fonte: Elaborada pelo autor, 2022.

As categorias de analise mostradas na Figura 3 foram descritas na se¢ao “3.5

Instrumentos da pesquisa”.



93

3.5 Instrumentos da Pesquisa

Para atender aos objetivos especificos apresentados no inicio desta pesquisa,
foi elaborado o roteiro de entrevistas, utilizando cada categoria de analise
desenvolvida, definindo-as como CA 1, CA 2, CA 3, CA 4 e CA 5, sendo CA
representando a Categoria de Andlise, e as numeracdes significam a sequéncia de

cada categoria de analise:

CA 1: Gestéo do Conhecimento no Ensino.

CA 2: Orientacéo Profissional no Ambiente Compartilhado do Conhecimento.
CA 3: Curriculo no Ensino Médio.

CA 4: Teorias de Aprendizagem.

CA 5: Categoria de Inteligéncia.

Na primeira Categoria (CA 1), apresentou-se a Gestdao do Conhecimento no
Ensino ligada as vivéncias interpessoais dos alunos no seu cotidiano, suas
habilidades e competéncias inerentes a cada estudante e a aprendizagem de forma
significativa com que o0s estudantes aprendem determinados conteudos
programaticos em sala de aula.

Nonaka e Takeuchi (1998), precursores da Gestdo do Conhecimento, afirmam
que o conhecimento é constituido de dois componentes ou tipos: tacito e explicito. O
primeiro tipo esta voltado para as experiéncias vividas e emoc¢fes inerentes ao
individuo, ja o segundo tipo pode ser expresso em palavras, férmulas ou outras formas
de recursos, e rapidamente transmitido entre os individuos.

Na segunda Categoria (CA 2), buscou-se, no referencial teorico, a correlagao
entre a Orientacdo Profissional e o Ambiente Compartilhado do Conhecimento. Ao
alinhar essa Categoria aos autores citados, verificou-se que a escola, como ambiente
gue compartilha o conhecimento entre os individuos escolares (professores, alunos e
setor educacional), tem influéncia na orientac&o profissional dos estudantes.

A escola é um Ambiente Compartilhado de Conhecimento, que propicia a
expansdo continua da capacidade de criar competéncias gerais e coletivas para
didlogos que constroem o entendimento de realidades diferentes, suas interpretacdes
e traducdes, desenvolvendo a consciéncia do todo e a confianga entre as partes dos
agentes envolvidos (SA FREIRE et al., 2016).
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Portanto, a escola, como ambiente de conhecimento, propicia ao estudante
desenvolver suas competéncias gerais, 0 que pode ocasionar a sua autonomia no
processo de aprendizagem, expressando suas vocac¢des naquilo que ele mais se
identifica em sua personalidade e na forma de manifestacéo de suas inteligéncias.

Na terceira Categoria (CA 3), investigou-se a reformulacdo do Curriculo no
Ensino Médio. Com a implantacéo da Base Nacional Comum Curricular neste ano de
2022, as escolas reformularam seus curriculos, que tém uma parte composta pelas
Disciplinas Béasicas e outra parte formada pelos ltinerarios Formativos, que séo
flexiveis.

A Lei n° 13.415/2017, que institui as alteracdes curriculares, estabelece maior
integracao e flexibilidade curricular, e oferta dos itinerarios formativos, e prioriza as
competéncias gerais dos alunos. Os alunos escolhem a area do conhecimento que
gueiram cursar.

Os curriculos do Ensino Médio deverdo considerar a formacao integral do
aluno, de maneira a adotar um trabalho voltado para a construcao de seu projeto de
vida e para sua formacéo nos aspectos fisicos, cognitivos e socioemocionais (BRASIL,
2017).

Na quarta Categoria (CA 4), destacaram as Teorias de Aprendizagem, sendo
a principal delas, para este estudo, a Teoria das Inteligéncias Mdltiplas. Essa teoria
propde que a inteligéncia pode ser manifestada em diferentes tipos, e que 0s
individuos possam apresentar diferentes inteligéncias (GARDNER, 1995).

Com a reformulacdo dos curriculos no Ensino Médio, os alunos tém que
escolher uma area do conhecimento para cursar. Para isso, o setor de orientagcao
profissional das escolas de Ensino Fundamental que tém o 9° Ano poderao ajudar os
estudantes nessa escolha, ao identificar o tipo de manifestacdo de inteligéncia de
cada aluno, dando um direcionamento melhor na construcéo do projeto de vida desses
estudantes.

Tomando por base a concepc¢éao de inteligéncias multiplas, € possivel pensar
uma educacao escolar diferente, na qual a viséo pluralista da mente distingue muitas
facetas diversas da cognicdo, reconhecendo que as pessoas tém forcas cognitivas
diferenciadas e estilos de aprendizagem contrastantes (SMOLE, 2018).

Na quinta Categoria (CA 5), o estudo prop6s uma Categoria Complementar de
manifestacéo da inteligéncia, pois a Teoria das Inteligéncias Multiplas ndo contempla

a area de Formacdo Técnica e Profissional da BNCC. Para elaboracdo dessa
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categoria, foram utilizadas as definicdes e caracteristicas das seguintes Teorias de
Aprendizagem: Aprendizagem Significativa, Inteligéncia Emocional e Biologia do
Conhecer.

Portanto, em relagdo a Formacgdo Técnica e Profissional, a proposta deste
estudo para complementar a Teoria das Inteligéncias Multiplas de Gardner, a décima
categoria de manifestagcdo da inteligéncia, foi denominada “Técnica e Profissional” e
teve a seguinte descri¢do e caracteristica:

A Inteligéncia Técnica e Profissional refere-se a capacidade de um individuo
identificar suas aptiddes profissionais; compreender o mundo ao seu redor, por meio
de suas condutas comportamentais; motivar-se e relacionar-se com determinados
grupos de trabalho, que ndo possuem um bom relacionamento profissional; possuir
conhecimentos prévios sobre a area técnica em que atuard e dispor de capacidade
intelectual inovadora e empreendedora.

O tipo de aprendizagem relacionado com essa inteligéncia da-se por meio da
capacidade emocional e intelectual do individuo com seu meio profissional.

O Quadro 23 apresentou o Roteiro de Entrevista, no qual foram informadas as
categorias de analise, com as variaveis que identificam as questfes sustentadas pela
fundamentacéao tedrica deste estudo, estabelecidas com as iniciais “Q”, sendo que a
numeracao que as acompanha indica a localizacdo das sentencas no quadro, em um
total de 15 questdes.

Além disso, esse quadro possui uma coluna com os autores, que deram origem

as questdes. O roteiro de entrevista também se encontra no Apéndice B desta tese.

Quadro 23 - Roteiro de Entrevista da Pesquisa

Categorias
de Anédlise

Questdes da Entrevista Autores e Resolucdes da

Fundamentacao Tedrica
Nonaka e Takeuchi (1998);

Vocé acredita que a escola aplica a

CA1l

Q1

Gestdo do Conhecimento no seu
cotidiano? Como?

Servin e De Brun (2005); Dalkir
(2013).

Q2

Qual a relevancia do compartilhamento
da informacéo e do conhecimento entre
professores e alunos em sala de aula?
Como os alunos podem aplicar essa
informac@o e conhecimento para sua
escolha profissional?

Davenport; De Long e Beers
(1998); Aguiar Filho e Nassif
(2016); Muller (2018); Aramuni,
Maia e Muylder (2019).

CA 2

Q3

Vocé considera a escola um Ambiente
Compartilhado do Conhecimento? Por
qué?

Senge (2006); Bolivar (2010); Sa
Freire et al. (2016).
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Vocé acredita que a escola pode | Castanho (2008); Butarello et al.
Q4 | influenciar na escolha profissional de | (2010); Acuna; Donega e Feij6
um estudante? Como? (2014).
De que maneira a escola pode orientar | Mahfoud (2013); Bock (2014);
os alunos na escolha profissional? E | Wong (2016); Santos; Andrade e
Q5 quais os profissionais disponiveis na | Bueno (2020).
instituicdo escolar para cumprir essa
demanda?
Qual a importancia de um curriculo para | Goodson (1995); Silva (1999);
0 ensino? Quais as sugestdes vocé | Martins (2007); Gandin (2014).
Q6 | considera que tornariam mais eficaz na
execucao deste instrumento
pedagégico?
Vocé acredita que o curriculo pode | Silva e Rosa (2009); Jaehn e
Q7 | influenciar na vida cotidiana do aluno? | Ferreira  (2012);  Pereira e
Por qué? Cite alguns exemplos. Franklin (2014).
Quais as diferencas essenciais entre o | Pacheco (2018); Silva (2017);
Q8 | curriculo e a matriz curricular? Como a | Brasil (2012); Paraiso (2017).
CA 3 escola pode executd-los no ensino?
Vocé concorda com a reformulagdo dos | Brasil (2017); Macedo (2017);
Q9 | curriculos para o Ensino Médio? Se | Cruz e Monteiro (2020).
sim, por qué?
Vocé concorda com as divisbes de | Resolucdo CNE/CEB n.° 3/2018.
Q 10 | areas do conhecimento na BNCC para
0 Ensino Médio? Se sim, por qué?
De que maneira os alunos podem ser | Resolucdo CNE/CEB n.° 3/2018;
direcionados para a escolha correta da | Pozo (2018).
Q 11 | area do conhecimento da BNCC no
Ensino Médio? A escola tem algum
instrumento pedagégico que possa
auxiliar os alunos nessa escolha?
O que vocé sabe sobre as Teorias de | Ausubel (1963); Maturana e
Q12 | Aprendizagem? Na sua visdo, qual a | Varela (1984); Goleman (1995);
importancia delas para o ensino? Smole (2018).
CA4 O que vocé sabe sobre a Teoria das | Gardner  (1995);  Armstrong
Q 13 | Inteligéncias Mdltiplas? Essa teoria é | (2019).
aplicada com os alunos no cotidiano
escolar? Se sim, como?
Vocé acredita que a Categoria | Autor desta pesquisa.
Q 14 | Complementar de Inteligéncia pode
auxiliar os alunos que queiram cursar o
Ensino Técnico e Profissional? Como?
CAS Vocé acredita que a Teoria das | Gadner (1987); Autor desta
Inteligéncias Mdltiplas e a Teoria | pesquisa.
Q15 Complementar podem auxiliar o0s
alunos na escolha correta da area do
conhecimento proposta pela BNCC?

Fonte: Elaborado pelo autor, 2022.
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3.6 Métodos e Procedimentos na Analise de Dados

O método indica um percurso de regras béasicas, a fim de se chegar a um
determinado resultado na producao do conhecimento cientifico (FONSECA, 2012).

Essa etapa iniciou-se por meio de um levantamento bibliografico e de um
mapeamento sistematico utilizando as bases SCOPUS, Web of Science e a
plataforma EBSCOhost, j4 informadas na secao de justificativa deste estudo.

O objeto desta pesquisa foram as escolas estaduais e particulares das cidades
de Governador Valadares e Ponte Nova, localizada no estado de Minas Gerais, que
possuem os anos finais do Ensino Fundamental, 9° Ano. E os participantes deste
estudo referiram-se a equipe de orientacao profissional das escolas.

A partir da abordagem qualitativa e do objeto de estudo, definiram-se os
procedimentos desta pesquisa. Na primeira etapa, foi feita uma pesquisa bibliografica,

gue Fonseca (2012) define como:

A pesquisa bibliografica é feita a partir do levantamento de referéncias
tedricas ja analisadas, e publicadas por meios escritos e eletrbnicos, como
livros, artigos cientificos, paginas de web sites. Qualquer trabalho cientifico
inicia-se com uma pesquisa bibliografica, que permite ao pesquisador
conhecer o0 que ja se estudou sobre o assunto. Existem, porém, pesquisas
cientificas que se baseiam unicamente na pesquisa bibliogréfica, procurando
referéncias tedricas publicadas com o objetivo de recolher informacdes ou
conhecimentos prévios sobre o problema a respeito do qual se procura a
resposta (FONSECA, 2012, p. 32).

Nas bases citadas anteriormente, foram realizadas buscas e estudos de artigos
internacionais e nacionais, livros e capitulos de livros relacionados aos temas: Gestao
do Conhecimento no Ensino, Ambiente Compartiihado do Conhecimento e a
Orientagdo Profissional, Curriculos na Educacéo, Teoria das Inteligéncias Multiplas,
Teorias de Aprendizagem e a BNCC.

Também foi feita uma pesquisa documental, assim definida por Padua (2017):

Pesquisa documental é aquela realizada a partir de documentos,
contemporéneos ou retrospectivos, considerados cientificamente auténticos
(ndo fraudados); tem sido largamente utilizada nas ciéncias sociais, na
investigacdo histdrica, a fim de descrever/comparar fatos sociais,
estabelecendo suas caracteristicas ou tendéncias [...] (PADUA, 2017, p. 62).
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Além disso, esse tipo de pesquisa utiliza fonte primaria. Analises e estudos
foram realizados em documentos do Governo Federal sobre educacédo, mais
especificamente, a Base Nacional Comum Curricular para o estudo das 5 areas do
conhecimento e da mudanca dos curriculos no Ensino Médio, descritas nesta
pesquisa.

O aluno escolheu um curriculo integrado (area do conhecimento) ao ingressar
no Ensino Médio neste ano de 2022, pois 0 mesmo foi baseado nas competéncias
gerais, ou seja, o estudante escolheu a area do conhecimento e o ideal seria a escolha
feita da area baseada em seu perfil cognitivo, a fim de evitar a evasao escolar, por

uma escolha equivocada do itinerario formativo.

3.7 Analise e Interpretacdo dos Dados

Para a analise dos dados coletados, foi utilizado o software pago Sonix,
disponivel em: https://sonix.ai/, com o objetivo de converter os audios das entrevistas
em formato de textos, facilitando as transcricdes das falas dos entrevistados. Foi
necesséria a definicdo de um método para a analise desses dados.

Minayo (2010, p. 263) afirma que a andlise e interpretacdo dos dados apurados
conduzirao ao “tratamento do material que conduz a teorizagdo sobre os dados,
produzindo o confronto entre a abordagem tedrica anterior e 0 que a investigacao de
campo aporta de singular como contribuigéo”.

Neste estudo, a analise dos dados qualitativos foi realizada por meio da analise

de conteudo. Bardin (2011) afirma que:

A andlise de conteddo é um conjunto de técnicas de andlise das
comunicacgdes. Esse tipo de andlise ndo se trata de um instrumento, mas de
um leque de apetrechos; ou, com maior rigor, sera um Unico instrumento, mas
marcado por uma grande disparidade de formas e adaptavel a um campo de
aplicacdo muito vasto: as comunicac¢fes (BARDIN, 2011, p. 37).

A analise de contetudo possui um método claro e menos ambiguo, devido a
elaboracdo esquematica, por meio de trés fases, sendo um passo-a-passo desse
método (MOZZATO; GRZYBOVSKI, 2011).
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A primeira fase € a pré-analise, que pode ser identificada como uma fase de
identificacdo e organizacdo do material.

A segunda fase € chamada de exploracao do material, na qual séo escolhidas
as unidades de codificacéo, classificacéo e categorizacao.

A terceira fase é a classificacdo em blocos que expressam determinadas
categorias, como por exemplo, sdo retiradas das entrevistas apenas as falas que se
referem as condi¢Bes de trabalho, que confirmam ou as modificam, presentes nas
hipoteses e referenciais tedricos inicialmente propostos (BARDIN, 2011).

Essa terceira fase representa o tratamento dos resultados, inferéncias e
interpretacdo. Essa etapa destina-se a analise reflexiva e critica dos achados do
estudo, pois o tratamento dos resultados tem o intuito de constituir e captar os
conteulidos contidos em todo o material coletado por meio das entrevistas.

Observa-se que, mesmo tendo as fases e regras mencionadas, a analise de
conteudo ndo deve ser vista e empregada como modelo exato e rigido (MOZZATO,;
GRZYBOVSKI, 2011).

Nesta pesquisa, a analise de conteudo para a Categoria Final “Curriculo no
Ensino Médio” foi flexivel, pois condensaram-se 2 Categorias Iniciais a Pergunta 10,
referente a “Divisdes de Areas do Conhecimento”, e & Pergunta 11, referente ao
“Direcionamento para Area do Conhecimento e Instrumentos de Direcionamento para
as Areas do Conhecimento”; essas 2 Categorias transformaram-se em apenas 1
Categoria contida na Categoria Intermediaria “Areas do Conhecimento na BNCC”.

Houve essa juncdo, pois as caracteristicas das perguntas eram comuns para
essa Categoria Intermediaria relativas as areas do conhecimento.

Também foi utilizado o software wordclouds, de forma on-line e gratuita,
disponivel em: https://www.wordclouds.com/, essa ferramenta serviu na elaboracdo
das “Nuvens de Palavras”, para cada categoria de analise com base na frequéncia de
palavras ditas ao longo do texto pelos entrevistados.

Assim, ao término desta pesquisa, foi possivel analisar o alcance deste estudo,

bem como sua limitacéo e inspiracdes para outras pesquisas complementares.



100

4 ANALISES DOS DADOS E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Este capitulo apresentou a analise dos dados e os resultados da pesquisa,

assim como a discusséo desses resultados com a literatura proposta nesta tese. Essa

analise organiza e sintetiza os dados, para, assim, responder ao problema proposto

na investigacéo da pesquisa (FONSECA, 2012).

A pesquisa foi realizada em 5 escolas que possui 0 9° Ano do Ensino

Fundamental e foram realizadas 10 entrevistas com os pedagogos e/ou psicologos

dessas escolas.

O Quadro 24 mostra as codificagbes que foram utilizadas na Analise de

Conteudo.

Quadro 24 - Codificacdes Utilizadas na Andlise de Contetdo

Escolas

Entrevistados

Formacéao

Experiéncia no Ensino

(anos)
Al Ped 18
Colégio Franciscano Imaculada Concei¢ao ecagoga anos
A2 Pedagoga 20 anos
Bl Psicdloga 25 anos
Colégio Presbiteriano [cooe
B2 Pedagogo 21 anos
C1 Pedagogo 15 anos
Escola Estadual Clovis Salgado - lg &
Cc2 Psicdlogo 17 anos
D1 Pedagogo 20 anos
Centro Educacional Adventista - ,g &
D2 Psicéloga 22 anos
E1l Ped 28
Colégio Ibituruna e' a,goga anos
E2 Psicdloga 30 anos

Fonte: Elaborado pelo autor, 2022.

Esse quadro 24 mostra os nomes das escolas que participaram da entrevista,

0 que ndo aconteceu com 0s nomes dos entrevistados, devido ao sigilo do estudo de

acordo com o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido e do Termo de

Compromisso de Cumprimento da Pesquisa.

7

Também é mostrada no quadro 24 a formacdo dos respondentes desta

pesquisa, com suas respectivas experiéncias no ensino.
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Assim, como demonstrado no quadro 24 anteriormente, denominou-se, para 0os
“Entrevistados”, a letra do alfabeto de A até E, seguido da numeracéo 1 e 2, pois, para
cada instituicdo escolar, foram 2 entrevistados neste estudo.

Houve também a analise de contetdo feito por nuvem de palavras das
categorias de analise finais.

No total, foram 5 Categorias de Analise Finais propostas para este estudo:

CA 1: Gestéo do Conhecimento no Ensino;

CA 2: Orientacéo Profissional no Ambiente Compartilhado do Conhecimento;
CA 3: Curriculo no Ensino Médio;

CA 4: Teorias de Aprendizagem;

CA 5: Categoria de Inteligéncia.

Para cada Categoria Final, foram elaboradas Nuvens de Palavras, a fim de
demonstrar as frequéncias de palavras que apareceram nas respostas dos
entrevistados.

As Nuvens de Palavras sdo imagens expressas, COmo uma representacao a
leitura de opinides consensuais. O tamanho de cada palavra indica sua frequéncia,
admitida como uma importante relevancia sobre determinado tema (SURVEYGIZMO,
2017).

Portanto, Nuvens de Palavras séo:

Visualizagbes gréaficas onde as palavras assumem uma posi¢ao e tamanho
diferentes de acordo com sua relevancia dentro do corpus de origem. Estas
palavras também podem receber cores diferentes para diferenciacédo, e
mesmo a huvem de palavra pode ser formatada de acordo com a intengéo de
transmisséo de conhecimento que se deseja (SARGIANI, 2017).

Nguyen, Chang e Hui (2011) afirmam que € possivel usar a Nuvem de Palavras
para gerar agrupamento de termos categorizados, utilizando a analise de conteudo.
Para este estudo, foi utilizada a Nuvem de Palavras, a qual permite, de forma
simplificada, identificar os termos mais abordados na pesquisa (CARMONA-CEJUDO
etal., 2011).

Com a andlise de conteudo proposta por Bardin, e por meio das Nuvens de
Palavras, foram possiveis responder os objetivos do estudo e elaborar as categorias

de analise.



102

Para que isso ocorresse, foram utilizadas as técnicas propostas para a analise

dos contelidos. As fases das analises de contetudo foram:

a) Fase de pré-andlise: selecionou-se o corpus a ser analisado nas
entrevistas e procedeu-se as leituras flutuantes de todo o material, com o
intuito de organizar aspectos importantes das entrevistas, como 0S seus
contextos, a fim de abstrair as ideias principais e 0s seus significados gerais.
b) Fase de exploracdo do material: as unidades de analise incluiram
palavras, sentencas, frases, paragrafos ou texto completo das entrevistas. E
optou-se, no estudo, por fazer recortes relacionados aos temas abordados
na pesquisa, e consequentemente, suas andlises. Os temas foram
escolhidos pelo pesquisador, por meio dos objetivos propostos na pesquisa
e de teorias que embasassem o estudo, o que auxiliou na elaboracédo das
categorias de andlise.

c) Fase de classificacdo em blocos: as categorias de analise foram utilizadas
como grandes enunciados que trouxeram um ndmero variavel de temas,
segundo o grau de intimidade do pesquisador com as tematicas. E por meio
das andlises desses temas, elaboraram-se o0s objetivos deste estudo,
visando novos conhecimentos e proporcionando uma visédo diferenciada

sobre os temas propostos.

Assim, foram elaboradas as categorias iniciais, a partir da realidade investigada
e nomeada a partir dos dados extraidos das entrevistas, e posteriormente, foram
formuladas as categorias intermediarias que surgiram a partir das perguntas das
entrevistas.

Por fim, as categorias finais foram elaboradas pela sintese dos significados
revelados pelas entrevistas e pelas analises das nuvens de palavras que puderam ser

identificadas durante o estudo.
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4.1 Andlise dos Dados Qualitativos

As entrevistas semiestruturadas foram realizadas nas escolas no setor de
orientacdo profissional, que foi representado pelos pedagogos e psicélogos dessas
escolas. As respostas foram coletadas e analisadas qualitativamente.

As pesquisas que empregam uma abordagem qualitativa podem descrever a
complexidade de determinado problema, analisar a interacdo de certas variaveis,
compreender e classificar processos dinamicos vividos por grupos sociais (BEUREN,
2008).

A elaboracao do roteiro de entrevista, conforme a segéo “3.5 de Instrumentos
da Pesquisa”, foi realizada a partir das categorias de analise do estudo, que foram

denominadas:

CA 1: Gestéo do Conhecimento no Ensino;

CA 2: Orientagéo Profissional no Ambiente Compartilhado do Conhecimento;
CA 3: Curriculo no Ensino Médio;

CA 4: Teorias de Aprendizagem;

CA 5: Categoria de Inteligéncia.

Inicializaram-se as andlises de contetdo dos dados qualitativos, em que se faz
uma andlise das narrativas coletadas para relacionar e contextualizar as principais
informacBes obtidas com a revisdo de literatura apresentada no estudo (AGUIAR
FILHO, 2016). A partir dai, foram correlacionadas as informac¢des obtidas nas
entrevistas com as categorias de analise e a fundamentacao teorica.

Também foram feitas analises de conteldo utilizando as Nuvens de Palavras.

4.2 Andlise Qualitativa e Discussédo dos Resultados

Para realizar a analise de conteudo de Bardin, foram definidas as 3 categorias
propostas pela teoria: Categorias Iniciais, Intermediarias e Finais, conforme o Quadro
25.
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Quadro 25 - Categorias Definidas para Analise de Contetdo

Categorias Iniciais

Categorias Intermediarias

Categorias Finais

Aprendizagem Significativa
Vivéncias Interpessoais
Habilidades e Competéncias

Gestdo do Conhecimento nas
Escolas

Aplicacéo dos Conhecimentos
em Sala de Aula na Escolha
Profissional

Conhecimentos em Sala de
Aula na Escolha Profissional

Gestdo do Conhecimento no
Ensino

Trocas de Conhecimento
Ensino Tradicional

Ambiente Compartilhado do
Conhecimento

Afinidade com Disciplinas e
Escolha Profissional
Identificag&o com Professores e
Escolha Profissional

Influéncia na Escolha
Profissional

Estratégias de Orientacéo
Profissional
Profissionais Envolvidos na
Orientacdo Profissional

Orientacdo Profissional

Orientacdo Profissional no
Ambiente Compartilhado do
Conhecimento

Curriculo como Instrumento
Norteador
Adaptabilidade do Curriculo
Escolar

Curriculo Escolar Eficaz

Curriculo e Aspectos Pessoais
Curriculo e Aspectos Sociais

Curriculo e Vida Cotidiana

Atribuicdes do Curriculo
Atribuicbes da Matriz Curricular

Funcdes do Curriculo e da
Matriz Curricular

Percepc¢des Positivas na
Reformulacéo do Curriculo do
Ensino Médio
Percepcdes Negativas na
Reformulac¢éo do Curriculo do
Ensino Médio

Reformulacdes do Curriculo
do Ensino Médio

Divisdes de Areas do
Conhecimento
Direcionamento para Area do
Conhecimento
Instrumentos de
Direcionamento para as Areas
do Conhecimento

Areas do Conhecimento na
BNCC

Curriculo no Ensino Médio

Percepcdes das Teorias de
Aprendizagem

As Teorias de Aprendizagem

Percepcdes da Teoria das
Inteligéncias Multiplas

A Teoria das Inteligéncias
Multiplas

Teorias de Aprendizagem

Perfil Técnico-Profissional
Aplicacéo da Categoria
Complementar

Categoria Complementar de
Inteligéncia e Ensino Técnico-
Profissional

Aplicabilidade das Teorias no
Direcionamento Profissionais

Teorias de Aprendizagem e
Direcionamento para Area do
Conhecimento

Categorias de Inteligéncia

Fonte: Dados da pesquisa, 2022.

A analise qualitativa das entrevistas originou 26 categorias iniciais, que foram

reagrupadas em 14 categorias intermediarias e, por fim, reunidas nas 5 categorias

finais criadas a partir dos objetivos especificos deste estudo.
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Este capitulo tratou das inferéncias obtidas na analise de conteddo de cada
categoria final, estando subdividido de acordo com as categorias intermediarias e
descrevendo nelas as inferéncias de cada categoria inicial.

Os entrevistados A, B, C, D e E foram representados pelas letras com uma

sequéncia de numeracdo 1 e 2, como mostrados no Quadro 24.

4.2.1 Gestao do Conhecimento no Ensino

O material analisado possui relatos sobre a Gestdo do Conhecimento, sempre
atribuida a sua aplicacdo nas escolas, portanto a categoria foi originada com base
exclusivamente nas impressdes sobre a aplicacdo dessa abordagem no meio escolar.

Também foram relevantes, as informa¢cBes sobre compartihamentos do
conhecimento nos afazeres escolar entre professores e alunos para a escolha

profissional dos estudantes.

4.2.1.1 Gestao do Conhecimento nas Escolas

No que se refere a aplicacdo da Gestdo do Conhecimento nas escolas, as
entrevistas apontaram a associacdo do tema a aprendizagem significativa, vivéncias
interpessoais e habilidades e competéncias.

Quanto a relacdo da Gestdo do Conhecimento e a aprendizagem significativa,
existiram divergéncia de opinides, mas a maioria dos entrevistados entenderam que
a Gestado do Conhecimento ocorre na escola e € a responsavel por promover essa
aprendizagem.

Para alguns entrevistados, o fato de o aluno conseguir administrar 0s
conhecimentos tacitos ou explicitos € uma maneira de identificar a presenca da
Gestdo do Conhecimento e a sua relevancia para o alcance da aprendizagem

significativa.

Sim, aplica a Gestdo do Conhecimento. A gestdo é o ato de administrar o
conhecimento, seja ela tacito ou explicito. Essas diferengas na forma de
transmitir o conhecimento, sdo mobiliza¢cdes e movimentagdes constantes
até no trabalho na sala de aula (ENTREVISTADO E2).
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Nonaka e Takeuchi (1998) entendem que o conhecimento é constituido de dois
tipos: tacito e explicito. O primeiro tipo esta voltado para as experiéncias vividas e
emocdes inerentes ao individuo, por isso é de dificil formalizacdo e,
consequentemente, disseminacdo entre as pessoas; ja 0 segundo tipo pode ser
expresso em palavras, formulas ou outras formas de recursos, e rapidamente ser
transmitido entre os individuos.

Esses autores entendem que a Gestdo do Conhecimento € um processo
humano de justificar a crenca pessoal com relacao a verdade.

Ja outros entrevistados entenderam que essa gestdo ocorre e interfere na
aprendizagem quando elaborada pelos professores e outros profissionais de maneira
a auxiliar no planejamento pedagdgico e na aprendizagem significativa do contetdo a
ser transmitido em aula.

Os entrevistados também apontam intencionalidade por parte dos professores
na aplicacdo da Gestdo do Conhecimento, mas sem uma efetividade em sua

aplicacao no processo de ensino em sala de aula.

Eu acredito sim que a escola aplica a Gestédo do Conhecimento, pois a gente
aqui na escola tem tempo de resposta para determinada demanda
pedagégica. La no planejamento que nés fazemos, acaba gerindo de alguma
forma o conhecimento aquele que é chamado de formal, e também o
conhecimento informal. Entdo, devido a isso, eu vejo que hd uma Gestao do
Conhecimento (ENTREVISTADO C2).

Eu acho, que nés temos uma intencao, um desejo muito grande de fazer a
Gestdo do Conhecimento no ambiente escolar. A gente até tenta, mas eu
ainda ndo percebo uma ag¢do muito pontual em relagdo a isso, porque a
Gestdo do Conhecimento é justamente nés ensinarmos o aluno a ser
protagonista do seu préprio conhecimento e saber gerir esse conhecimento
adquirido em sala de aula. E, como eu disse anteriormente, eu acho que
estamos caminhando nessa direcdo (ENTREVISTADO D2).

Outro aspecto amplamente citado nas respostas sobre o tema foi a presenca e
a relevancia das vivéncias interpessoais no processo de aprendizagem, fator
fortemente ligado a um dos pilares da Gestao do Conhecimento “Pessoas”.

As pessoas dentro do ambito do ensino realizam a Gestdo do Conhecimento
com base em um trabalho coletivo e profissional dos individuos envolvidos
diretamente nas praticas do fazer escolar, como por exemplo, os setores educacionais
e pedagogicos da escola (SERVIN; DE BRUN, 2005).

De acordo com as respostas, a maioria dos entrevistados confirmaram a

aplicacao da Gestao do Conhecimento nas escolas, pelo fato de a aprendizagem se
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dar por meio de relacdes entre alunos, professores, familia e outros profissionais no
meio escolar e pelo compartilhamento de vivéncias e experiéncias durante esse

processo de aprendizagem.

A escola aplica a Gestéo do Conhecimento tendo em vista 0s aspectos da
gestdo compartilhada, em que professores, gestores, familias e estudantes
sdo ouvidos e apesar de manter uma estrutura convencional de
planejamentos e matrizes curriculares, os conhecimentos estéo atrelados as
praticas e vivéncias cotidianas contribuindo para aprendizagem significativa
(ENTREVISTADO Al).

[...] quando os professores estdo ensinando, também estdo aprendendo.
Entdo, realmente é muito importante o compartilhamento das informacdes
entre professores e alunos. Essa troca € essencial (ENTREVISTADO D1).

Outro termo utilizado por alguns entrevistados para fundamentar a aplicacao
da Gestdo do Conhecimento foi 0 ensino por meio de habilidades e competéncias,

sendo consenso que a sua aplicacao facilita essa estratégia de ensino.

A Gestdo do Conhecimento no ensino é muito importante para o aumento das
competéncias técnicas e préaticas, em que ha o compartiihamento de
experiéncias e inovacado dos processos de gestdo escolar, por exemplo,
inovacdo de um curriculo escolar, pois gerindo o conhecimento na
curricularizagdo, os pedagogos podem incluir mais eficiéncia na unidade
curricular, tomada de decisbes mais assertivas em determinadas grades
curriculares (ENTREVISTADO E1).

Ha ainda aqueles que negam o uso da Gestdo do Conhecimento e o atribuem
apenas ao meio empresarial ou argumentam que o modelo de ensino é tradicionalista,
tratando o aluno como um receptor de informacdo e ndo um gestor de seu
conhecimento. Justificam ainda a auséncia da Gestdo do Conhecimento nas escolas
pela inabilidade do professor.

O conhecimento pode ser caracterizado como uma informag¢éo combinada com
experiéncia, contexto, interpretacado e reflexdo, e € empregado em agfes e processos
organizacionais (DAVENPORT; DE LONG; BEERS, 1998).

Esses autores afirmam que a Gestdo do Conhecimento € aplicada nas
organizagbes, que sdo ambientes propicios a criacdo, transferéncia e uso do
conhecimento.

No entanto, essas percepcdes nao foram recorrentes e foram apontadas por
profissionais atuantes na mesma instituicdo de ensino, podendo, portanto, tratar-se

de uma percepcao propria das atividades daquela instituicéo.
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A Gestdo do Conhecimento é algo mais empresarial, pois quem detém o
conhecimento dentro das empresas, que seriam principalmente os
funcionarios, utilizam as informacdes na execucao da melhor estratégia para
que as organizagbes crescam tanto em tamanho fisico, quanto
financeiramente (ENTREVISTADO B1).

A escola ndo aplica a Gestao do Conhecimento, porque primeiro o professor,
ele ndo tem essa formacao na sua licenciatura. E eu penso que a gente tem
gue comecar la na licenciatura ter os conceitos de informacdo e
conhecimento bem definidos e como aplica-los no ensino, pois o professor
deveria ser melhor preparado, com foco nessa area do conhecimento nas
Ciéncias Sociais, mas de maneira aplicada (ENTREVISTADO B2).

Nessa linha de entendimento sobre o compartilhamento de conhecimento,
Aramuni, Maia e Muylder (2019, p. 205) destacam o seguinte: “a Gestdo do
Conhecimento ndo se aplica, se pratica e esta pautada na coeréncia e atitude dos

agentes envolvidos, na aprendizagem e no compartilhamento das ideias”.

4.2.1.2 Conhecimentos em Sala de Aula na Escolha Profissional

Sobre a aplicacdo dos contetdos ministrados em sala de aula e a escolha
profissional, os entrevistados condicionaram essa influéncia a maneira em que esse
conteldo é ministrado e relacionado com a pratica. Também associaram essa
aplicacdo diretamente a forma com que o professor direciona 0 uso desse
conhecimento, reforcando a percepcdo de que o modelo tradicional de ensino nao

cumpre esse papel de aliar teoria e pratica nas tarefas escolares.

E acaba que os alunos, nessa vivéncia, influenciam sim, a escolha
profissional deles nesses debates. Essa troca de ideias, de conhecimentos,
por exemplo, atualmente, tem varias profissdes novas, que pouco
conhecemos e huma pesquisa que foi pedida pelo professor, o aluno pode se
interessar por aquela profissdo e compartilhar essa informa¢éo com outros
colegas em sala de aula e consequentemente os alunos podem seguir essa
profissdo (ENTREVISTADO D1).

Essa relevancia do compartilhamento da informacéo e do conhecimento dos
professores é avancada em sala de aula, pois a todo o0 momento essas trocas
de informac¢des em aula, tem auxiliado muito os alunos a aplicar essas
informacBes e transforma-las em conhecimento e ai o aluno pode se
identificar com determinada disciplina e consequentemente direciona-lo a
escolha profissional. [...] Entdo, o professor ao compartilhar as informacdes
em aula, ddo subsidios para os alunos escolher uma carreira profissional,
pois o0s estudantes ja terdo um conhecimento relacionado a determinada
profissdo (ENTREVISTADO C1).
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Segundo Castanho (2008, p. 37), “o individuo necessita definir, conhecer e
escolher uma profissdo com base na sua realidade pessoal e sociocultural, sendo que

as suas vivéncias pessoais sdo essenciais na constru¢ao de um perfil profissional’.
4.2.1.3 Categoria de Analise por Nuvem de Palavras (CA1)

Para a Categoria de Analise (CAl), Gestdo do Conhecimento no Ensino, foi

criada a seguinte Nuvem de Palavras, conforme a Figura 4.

Figura 4 - Nuvem de Palavras da Categoria CAl
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Fonte: Elaborada pelo autor, 2022.

Demonstrou-se, pela imagem, que as maiores frequéncias de palavras nas

entrevistas foram: “aluno”, “area”, “aula”, “conhecimento”, “ensino”, “escola”,

” o« ” o« ” o« J)

“‘estudante”, “gestao”, “informacgdes”, “professor”, “profissional” e “sala”.

Essas palavras reforcaram a fundamentagéo tedrica e a formulacdo do objetivo
especifico proposto para essa categoria, jA apresentadas na analise de conteudo
desta pesquisa.

Essa analise foi feita a partir da leitura de palavras de maiores destaques ditas
pelos respondentes durante a entrevista. A analise do conteddo temético possibilitou

transcender as falas individuais por meio da organizacéo, codificacdo, categorizacao
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e inferéncia dos conteudos das entrevistas em seus contextos e suas conexdes com
as respostas dos entrevistados.

Buscou-se identificar nucleos de sentido, em que as similaridades de palavras
compuseram expressfes a serem condensadas em categoria de analise, por meio de
perspectivas, crencgas e pontos de vista dos profissionais de orientacédo profissional
da escola.

Assim, a Nuvem de Palavras foi empregada com o intuito de apontar o tema a
ser analisado, enriqguecendo a analise de contetdo de forma gréfica e possibilitou a
elaboragcdo da Categoria (CA1), em que as palavras “gestdo”, “conhecimento” e
“ensino” tiveram destaques na Nuvem e portanto, foi criada a primeira categoria de

analise “Gestao do Conhecimento no Ensino”.

4.2.2 Orientacéo Profissional no Ambiente Compartilhado do Conhecimento

A Orientagcdo Profissional foi abordada sob diferentes aspectos, sendo
mencionada, por exemplo, a forma como o Ambiente Compartilhado do Conhecimento
interfere nas escolhas profissionais.

Também foram levantadas as maneiras com que os professores, as disciplinas
e 0s conteudos ministrados podem influenciar nessa escolha.

Além disso, os entrevistados disseram sobre 0s instrumentos e os profissionais

envolvidos para a realizacao dessa orientacdo profissional.

4.2.2.1 Ambiente Compartilhado do Conhecimento

A maioria dos entrevistados afirmou que a escola € um Ambiente
Compartilhado do Conhecimento, citando a troca de conhecimentos entre alunos e
professores, principalmente pela forma do conhecimento explicito. Alguns incorporam
nesse processo nao apenas os professores, agregando também os funcionarios da

escola de maneira geral.

Eu considero a escola um Ambiente Compartilhado do Conhecimento.
Porque aqui € uma via de mao dupla, onde todos ensinam e, a0 mesmo
tempo, todos aprendem (ENTREVISTADO C2).
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As trocas coletivas entre professores, entre professores e alunos, alunos e
com alunos e demais equipes de uma unidade escolar. Todas essas pessoas
fazem parte dessa construgédo de conhecimento e é o aluno que recebe as
informagdes e consequentemente as transformam em conhecimento na sala
de aula (ENTREVISTADO D2).

A escola é um Ambiente Compartiihado de Conhecimento, que propicia a
expansdo continua da capacidade de criar competéncias gerais e coletivas para
didlogos que constroem o entendimento de realidades diferentes, suas interpretacées
e traducgdes, desenvolvendo a consciéncia do todo e a confianga entre as partes dos
agentes envolvidos (SA FREIRE et al., 2016).

Em contrapartida, alguns entrevistados negam a percep¢do do Ambiente
Compartilhado do Conhecimento nas escolas, sempre atribuindo essa auséncia ao

seguimento do modelo tradicionalista de ensino.

N&o considero a escola como um Ambiente Compartilhado do Conhecimento,
pois a escola é tradicional, ela continua sendo tradicional e tem sido muito
dificil mudar o ensino, em que o professor s6 repassa as informacfes dos
conteudos das disciplinas e o aluno recebe essas informagdes de forma
passiva, sem fazer questionamentos. [...] porque se reproduz uma prética
tradicional do passado, o professor € o0 agente do saber e 0 aluno € o receptor
desse conhecimento. Cada vez mais a escola, em vez de avangar, ela volta
nos moldes tradicionalistas da educag¢édo (ENTREVISTADO B2).

4.2.2.2 Influéncias na Escolha Profissional

Quando questionados sobre como a escola pode influenciar os alunos na
escolha profissional, os entrevistados mencionaram a identificagdo com a disciplina e
com o professor. Alguns citaram a afinidade com determinadas disciplinas e a

conseqguente escolha de uma carreira relacionada a essa area de conhecimento.

Pode sim, pois de repente, o aluno se identifica com uma disciplina e ele vai
se aprofundar naquela disciplina que ele mais se identificou, entdo devido a
isso, acredito que pode haver uma influéncia na escolha profissional do
estudante (ENTREVISTADO C2).
Outros entrevistados atribuiram ao professor essa influéncia, tanto como objeto
de inspiracdo e identificacdo profissional, como também sendo o direcionador de

como o aluno aplica o conhecimento adquirido para definir a escolha profissional.
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Eu acredito que as aspiracdes profissionais, elas vém ndo sé do
reconhecimento da sua propria vocacdo, mas também da empatia com
determinados professores (ENTREVISTADO E2).

E o professor também na maneira de guiar, de ensinar a sua disciplina e como
o aluno pode aplicar essa informacédo para sua escolha profissional. Eles
podem? Vamos colocar em pratica a teoria deles. Entéo, eles podem testar
as informacbes e criar alguma coisa com essas informacbes
(ENTREVISTADO C2).
Santos (2005) e Camargo et al. (2018) afirmam que é imprescindivel o
desenvolvimento do autoconhecimento na realizacéo da escolha profissional, e que a

identificacdo com os professores é essencial na busca pelo conhecimento.

4.2.2.3 Orientag&o Profissional

A respeito das estratégias aplicadas pela escola para a Orientacao Profissional,
0s entrevistados citaram principalmente as mostras de profissdes e visitas as
universidades. Também foram sugeridas conversas com profissionais, palestras,

aplicacao de teste e o desenvolvimento do projeto de vida.

A escola pode trazer profissionais, para mostrar o cotidiano de suas areas de
atuacdes. A instituicdo escolar, também, pode realizar mostras de profissées
e visitagBes em instituicBes de ensino superior (ENTREVISTADO B2).

A escola pode orientar os seus estudantes por meio do projeto de vida e
projetos socioemocionais que contribuem para o desenvolvimento das
habilidades de autoconhecimento e reconhecimento das identidades juvenis
e profissionais (ENTREVISTADO Al).

A finalidade do projeto de vida € desenvolver o protagonismo dos estudantes e
preparéa-los para a vida social e para o mundo do trabalho. E com essa finalidade que
as escolas devem estruturar suas propostas pedagdgicas e metodologias de ensino
(BRASIL, 2017).

J4 quando questionados sobre os profissionais responsaveis por essa

orientacao profissional, os entrevistados apontaram psicologos e pedagogos.

Os profissionais ha escola para orientar os alunos em determinada profissao
seriam os pedagogos e psicélogos que ficam disponiveis para os alunos no
acompanhamento e orientagdo quanto ao seu perfil profissional
(ENTREVISTADO Al).
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Os psicélogos sdo profissionais que buscam entender os comportamentos,
compreender aptidées, interesses, dificuldades e processos de escolha dos
individuos, as funcdes mentais do ser humano, quando o assunto € profissdo e
carreira (MAHFOUD, 2013).

Ja os pedagogos, como orientadores, devem sistematizar formas de identificar
situacdes que interferem no processo de ensino-aprendizagem dos estudantes,
visando o desenvolvimento integral e harmonioso de suas personalidades (SANTOS;
ANDRADE; BUENO, 2020).

4.2.2.4 Categoria de Analise por Nuvem de Palavras (CA2)

Na Categoria de Analise (CA2), Orientacdo Profissional no Ambiente
Compartilhado do Conhecimento, tem-se a seguinte Nuvem de Palavras, de acordo
com a Figura 5.

Figura 5 - Nuvem de Palavras da Categoria CA2
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Na imagem acima, percebe-se que as maiores frequéncias de palavras nas

respostas dos entrevistados foram: “aluno”, “ambiente”, “compartilhado”,

” 13 ” o«

“conhecimento”, “ensino”,

” 13

escola”, “orientacao” e “profissional”.
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Esses termos foram utilizados na fundamentacao tedrica e estdo de acordo
com o objetivo especifico para essa categoria, apresentados na analise de conteudo
deste estudo.

Essa analise foi realizada a partir da leitura das palavras de maiores destaques
faladas pelos respondentes durante a entrevista. A analise do contetdo sobre o tema
possibilitou ultrapassar as respostas individuais por meio da organizacgéao, codificacao,
categorizacao e inferéncia dos conteldos das entrevistas em seus contextos e suas
conexdes com as respostas dos entrevistados.

Buscou-se identificar nucleos de sentido, em que as palavras parecidas
compuseram expressdes a serem sintetizadas em categoria de analise, por meio de
perspectivas e pontos de vista dos profissionais de orientagao profissional da escola.

Assim, a Nuvem de Palavras foi empregada com o intuito de exprimir a tematica
a ser analisada, enriquecendo a analise de contetdo de forma visual, e possibilitou a
elaboracdo da Categoria (CA2), em que as palavras “orientacao”, “profissional’,
“ambiente”, “compartilhado” e “conhecimento” tiveram destaques na Nuvem e
portanto, foi criada a segunda categoria de analise “Orientacdo Profissional no

Ambiente Compartilhado do Conhecimento”.

4.2.3 Curriculo no Ensino Médio

Ao apresentar as percep¢cbes sobre o Curriculo do Ensino Médio, alguns
aspectos foram destacados, como a sua importancia e eficacia, sua influéncia na vida
cotidiana, a diferenca entre curriculo e matriz curricular.

Houve também percepcdes sobre a opinido da reformulacao desses curriculos
e o direcionamento para a escolha correta da area do conhecimento da BNCC no

Ensino Médio.

4.2.3.1 Curriculo Escolar Eficaz

Quando os entrevistados foram questionados sobre a importancia do curriculo

para o ensino e como torna-lo eficaz, duas percepc¢des se destacaram nas respostas
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obtidas: a visdo do curriculo como um instrumento norteador do ensino e a
necessidade de que ele seja adaptavel.

Todos definem o curriculo como o norteador das atividades do ensino, usando
também adjetivos como: essencial, fundamental, direcionador e condutor para se
referirem ao curriculo. Ele é apontado como um instrumento organizador das praticas
escolares.

De acordo com Pacheco (2018, p. 39), “o curriculo € um projeto de formagéao
(envolvendo conteudos, valores/atitudes e experiéncias), cuja construcdo se faz a

partir de uma multiplicidade de praticas interrelacionadas”.

Porque, eu vejo, o curriculo como a linha condutora do processo de ensino-
aprendizagem. Se ele ndo existir, o professor ndo sabera muito bem, para
onde ele vai com os contetidos programéticos. A escola nao sabera direcionar
seu trabalho pedagégico. Entdo, o curriculo € um norteador, um instrumento
pedagégico essencial para o ensino (ENTREVISTADO D2).

Uma caracteristica comumente apontada para que o curriculo escolar seja
eficaz € a sua adaptabilidade. Os entrevistados ressaltaram que ele precisa ser
condizente com contextos regionais, praticas e materiais disponiveis na escola e com
as situacoes da atualidade.

O dinamismo do curriculo é valorizado em todas as mencdes, porém alguns
manifestaram a percepcao de que € possivel promover essa adaptabilidade, enquanto
outros dizem que, no ensino tradicional executado atualmente, ndo ha autonomia para

realizar mudancas nesse instrumento.

Mas, ele ndo pode ser engessado. O professor e a equipe pedagdgica
precisam ftracar estratégias pedagdgicas com aquele curriculo, para
desenvolvé-lo na escola, ou seja, no projeto pedagdgico da escola. Entéo,
assim, eu vejo que as sugestdes, que o curriculo escolar € uma linha
norteadora, ele é geral, tem que estar adaptado com a vida cotidiana dos
alunos. E eu penso que cada unidade escolar precisa adequar esse curriculo
a sua realidade mais proxima possivel da vida do estudante
(ENTREVISTADO D2).

Faria diferente se pudesse, mas, como instituicdo escolar, ndo temos essa
autonomia total de mexer no curriculo escolar, que ainda é muito enraizado e
tradicionalista, mas se pudesse colocaria o aluno como sujeito central do
processo pedagdégico, com aulas mais interdisciplinares, com disciplinas
conversando umas com as outras, aulas mais praticas nos laboratérios de
ciéncias e informéatica, dentre outras sugestdes (ENTREVISTADO D1).
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O que foi dito pelo dltimo entrevistado converge com Martins (2007), que diz
que o curriculo € um potente recurso da hierarquia social e dos mecanismos
excludentes nas sociedades contemporaneas, que tém como referéncia uma escolha

tendenciosa de conteldos para essa finalidade.

4.2.3.2 Curriculo e Vida Cotidiana

Acerca da influéncia do curriculo na vida cotidiana dos alunos, ha uma
consonancia na percepc¢do de que essa influéncia existe e de que ela é importante na
sua formacdo. Os entrevistados citaram que o curriculo influencia tanto em aspectos
individuais quanto em aspectos sociais.

Entre os aspectos individuais, citaram as escolhas profissionais, a formacao
como cidadao, a promocao da autoestima e o desenvolvimento de potencialidades
fisicas, cognitivas e afetivas dos educandos. Ja no que se refere aos aspectos sociais,
o curriculo foi apontado como promotor da construcdo humana para a vivéncia na

coletividade nos contextos culturais, sociais, econdmico e histérico.

Por meio do curriculo e da matriz curricular, a escola tem a oportunidade de
formar um cidadao completo, integral e individual, possibilitando, assim, uma
maneira de transferir os contetidos programéticos de maneira que favoreca o
aprendizado significativo dos estudantes para a vida que ultrapassa 0s muros
da escola (ENTREVISTADO C1).

A escola aplica tanto o curriculo, quanto a matriz curricular de forma
planejada, abrangendo além dos conteddos programaticos das disciplinas
das areas do saber, 0s comportamentos, as atitudes e os valores sociais aos
alunos no ambiente dentro e fora da escola, para que eles, se tornem
cidad&os conscientes da sociedade em que vivem (ENTREVISTADO E1).

O curriculo e a matriz curricular defendem o reconhecimento da pluralidade
cultural e da diversidade humana, elaborando uma concepc¢éao de mundo que dialoga
com as diferentes classes politicas e sociais. Nesse sentido, ambos os instrumentos
pedagogicos tém a funcéo de integrar o0s sujeitos escolares em seu ambiente escolar,

promovendo o respeito entre as diversas classes sociais (SILVA, 2017).
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4.2.3.3 Funcgdes do Curriculo e da Matriz Curricular

Os entrevistados apresentaram atribuicbes claras do curriculo e da matriz
curricular, evidenciando as suas funcdes e as suas diferencas. Definiram o curriculo
como um instrumento mais amplo que a matriz, novamente referindo-se a ele como
um norteador que abarca os conteddos programaticos, habilidades e competéncias a
serem desenvolvidas, bem como as atividades que deveréo ser realizadas. Quanto
ao seu obijetivo, ressaltaram que o curriculo deve ser capaz de promover a formacao

integral e plena do aluno.

O curriculo € um instrumento norteador das praticas pedagdgicas em uma
instituicdo escolar. Ele é um guia de todo o processo de ensino. Ele é o
responsavel pela formagéo intelectual e social dos individuos que participam
da escola (ENTREVISTADO E1).

O curriculo estd ligado a cultura em que os conhecimentos, os saberes, as
habilidades e as competéncias estdo presentes na sua elaboragéo, como um fazer da
pratica pedagodgica que faz parte da rotina cultural de cada individuo, que esta inserido
em um ambiente compartilhado de conhecimento, ou seja, a escola (GOMES, 2006).

Por outro lado, a matriz curricular foi definida de maneira mais técnica, como o
instrumento no qual estdo definidos os componentes curriculares que serao
ensinados. Essa definicdo foi apresentada de forma bem semelhante na grande

maioria das respostas.

Por outro lado, a matriz curricular € a lista de disciplinas e conteudos
programaticos do curriculo. E a partir da matriz que se define os componentes
curriculares que seréo ensinados na escola (ENTREVISTADO D1).

Na matriz curricular, compreendem-se: competéncias, habilidades e bases
tecnolégicas que possibilitam uma analise das implicacdes entre si €, a0 mesmo
tempo, desencadeadas e limitadas a partir do perfil profissional que se deseja formar,
definido pelo projeto dos cursos para, entdo, mapear os conteddos que podem

proporcionar a formacéao desejada, expressos em forma de ementas (BRASIL, 2012).
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4.2.3.4 Reformulacdes do Curriculo no Ensino Médio

Ao serem questionados sobre a reformulacdo do Curriculo no Ensino Médio, a
maior parte dos entrevistados apresentou um parecer positivo sobre o assunto. A
principal razdo atribuida para essa percepcdo otimista € a possibilidade de
direcionamento dos alunos para as areas do conhecimento em que eles apresentam
maior afinidade e interesse, permitindo assim também a construcao de seu itinerario
formativo.

Foi ainda pontuado que a reformulacdo do curriculo poderd diminuir a
sobrecarga emocional dos alunos, tanto pela reducédo de disciplinas cursadas, quanto
pela mitigagao do peso de escolher uma profisséo.

Com a reforma curricular, o curriculo tornar-se mais flexivel, e com isso
atende melhor os interesses do aluno ao ingressar no Ensino Médio, pois o
curriculo constara de uma parte de disciplinas obrigatérias comum a todas as
areas do conhecimento e uma parte flexivel, que os alunos escolherdo um

conjunto de disciplinas que atendam melhor seu perfil cognitivo e profissional
(ENTREVISTADO A2).

Concordo, eu achei muito interessante, na escola anterior que eu estava, por
exemplo, o Ensino Médio na 12 Série tinha 23 disciplinas. [...] Esses fatos,
acabavam desgastando muito fisicamente e psicologicamente os alunos.
Muitos alunos bons, acabavam tirando notas ruins, por ndo darem conta
desse volume enorme de atividades escolares. E com a reformulacdo dos
curriculos no Ensino Médio, eles serdo organizados por areas do
conhecimento e ndo por disciplinas, e isto foi um ganho enorme para a
educacdo, o aluno escolher4d em qual area do conhecimento ele mais se
identifica, por meio das suas habilidades cognitivas (ENTREVISTADO D1).

A Ultima etapa da educacdo béasica tem maiores taxas de abandono,
reprovacéao, e também porque o ensino oferecido € de baixa qualidade, com nimero
excessivo de disciplinas, alto indice de evaséo e de reprovacgdo, além de contetdos
distantes dos interesses dos estudantes (MACEDO, 2017).

As opinides contrarias surgiram em menor quantidade e refletiram uma
preocupacdo com o fato da reformulagdo curricular ter acontecido de maneira
precoce, reafirmando que o ensino ainda é tradicionalista e que esse formato deveria
ser alterado antes das mudancas dos curriculos.

Também foi possivel notar a preocupagdo com o componente dos curriculos
aplicaveis no Ensino Fundamental, pois € limitado, haja vista que, no Ensino Médio,

esse componente € mais amplo e dividido por areas do conhecimento.
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Eu nem diria que os curriculos foram reformulados, embora ha o curriculo
referente de Minas Gerais, que foi feito agora para a BNCC. Acho, que ele foi
precoce. Veja que até o 9° Ano do Ensino Fundamental existe uma
delimitacdo muito especifica de cada componente curricular, diferentemente
do Ensino Médio que foi dividido por areas do conhecimento. No Ensino
Médio, eles sdo mais amplos. [...] Entdo, eu ndo concordo. Acho que foi
precoce, imatura, foi inconsequente e muito ruim essa reformulagcdo dos
curriculos. Na minha opinido, a reforma foi muito ruim. E necesséaria uma
reforma? Sim, é necessario. Mas, o curriculo tinha que ser pensado de uma
maneira mais madura (ENTREVISTADO E2).

A partir dessa estrutura de area de conhecimento apresentada, € necessario
reorientar os conteddos programaticos e as propostas pedagoégicas compostas,
indissociavelmente, por formacdo geral béasica e itinerario formativo (Resolucéo
CNE/CEB n°3/2018, art. 10).

4.2.3.5 Areas do Conhecimento na BNCC

Quanto a opinido sobre a divisdo das areas do conhecimento na BNCC, foi
possivel destacar mencdes a divisdo propriamente dita, ao direcionamento a essas
areas e aos instrumentos que podem ser utilizados para tal direcionamento.

Sobre a divisdo, os entrevistados novamente se apresentaram favoraveis pelo
mesmo motivo pelo qual concordaram com a reformulag&o dos curriculos escolares,
a possibilidade de orientacdo do aluno para a sua area de maior interesse e afinidade,
permitindo ainda que ele desenvolva melhor as habilidades e competéncias

relacionadas a area do conhecimento escolhida.

Sim. Com a divisdo em areas do conhecimento na BNCC, o aluno tera a
oportunidade de aprofundar seus estudos e desenvolver suas competéncias
gerais em um conjunto de disciplinas que ele mais se identifique e que
posteriormente possa escolher uma profissédo baseada em seu perfil cognitivo
e na area do conhecimento [...] (ENTREVISTADO A2).

E isto é fantastico, ele trabalhara com projeto de vida, que sera ligado ao
desenvolvimento de sua competéncia socioemocional, que permitird que o
estudante construa sua proépria trajetéria profissional, académica e pessoal
com autonomia (ENTREVISTADO E1).

Silvia e Braz (2020) dizem que o projeto de vida deve valorizar a diversidade

de saberes e vivéncias culturais e apropriar-se de conhecimentos e experiéncias que
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Ihe possibilitem entender as relacdes proprias do mundo do trabalho, e fazer escolhas
alinhadas ao exercicio da cidadania e ao seu projeto de vida, com liberdade,
autonomia, consciéncia critica e responsabilidade.

A respeito do direcionamento para as areas do conhecimento, a percepcao foi
de que cabe ao aluno a escolha da area, mediante 0 apoio da escola, que deve
possibilitar o conhecimento dos itinerarios formativos disponiveis e atuar na criagao

do projeto de vida.

Com o apoio e orientagdo dos professores, dos diretores e de toda a
comunidade escolar, os alunos poderdo fazer escolhas conscientes,
conhecendo as implicacdes e as possibilidades que cada itinerario formativo
oferecido pela escola podera oferecé-los. Compartilhar informacdo com os
estudantes é essencial de como o itinerario formativo funcionara, pois tendo
esse conhecimento prévio do itinerario, diminuira decisdes errbneas e
arrependimentos, que podera ocasionar evasdo das disciplinas
(ENTREVISTADO C1).

Os itinerarios formativos sao estratégicos para a flexibilizacdo da organizacéo
curricular do Ensino Médio, pois possibilitam op¢des de escolha aos estudantes que
podem ser estruturados com foco em uma area do conhecimento, na formacao técnica
e profissional ou, também, na mobilizacdo das competéncias gerais em diferentes
areas (BRASIL, 2018).

Para que esse direcionamento para as areas do conhecimento aconteca de
forma assertiva, os entrevistados indicaram quais instrumentos sao aplicaveis. O teste
de orientacdo profissional realizado por psicélogos e pedagogos foi amplamente
citado, sendo que alguns entrevistados especificaram tratar-se do teste baseado na
Teoria das Inteligéncias Multiplas de Gardner.

Também foram citadas as apresentacdes expositivas, oficinas, mostra de

profissdes, palestras com profissionais e o projeto de vida.

A escola possui pedagogos e psicologos que trabalham com alguns testes de
orientacdo profissional baseadas na Teoria das Inteligéncias Multiplas de
Gardner (ENTREVISTADO B1).

NOs temos muitos alunos, fazendo um trabalho ainda em tempo de pandemia,
dentro do projeto de vida, de fazer pesquisas, de buscar informacéo, de
conversar com a familia sobre essa questédo do itinerario formativo, dessas
trocas de informacdes essenciais dessa reformulacdo curricular
(ENTREVISTADO E1).
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4.2.3.6 Categoria de Analise por Nuvem de Palavras (CA3)

J& na Categoria de Analise (CA3), Curriculo no Ensino Médio, foi elaborada a

Nuvem de Palavras, como mostrada na Figura 6.

Figura 6 - Nuvem de Palavras da Categoria CA3
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Na ilustracdo da Nuvem de Palavras acima, percebeu-se que as palavras com

curriculo”, “ensino’,

LE 11 ” o« LL 11

area”, “aula’”,

maiores ocorréncias sao: “aluno”, conhecimento”,

“escola”, “matriz” e “médio”.

Essas frequéncias de palavras foram muito utilizadas, tanto na fundamentacao
tedrica quanto nas respostas dos entrevistados desta pesquisa. E essas palavras
estdo em consonancia com o0 objetivo especifico proposto para essa categoria de
analise e sua descricdo em Bardin.

Essa andlise foi realizada a partir da leitura de palavras de maiores destaques
ditas pelos respondentes durante a entrevista. A analise do conteado sobre o tema
possibilitou ultrapassar as falas individuais, por meio da organizacdo, codificacéo,
categorizacéo e inferéncia dos conteudos das entrevistas em seus contextos e suas

conexdes com as respostas das entrevistas.
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Buscou-se identificar nucleos de sentido, em que as palavras parecidas
compusessem expressdes a serem condensadas em categorias de analise, por meio
de pontos de vista dos profissionais de orientacao profissional da escola.

Assim, a Nuvem de Palavras foi usada no apontamento do tema a ser
analisado, enriquecendo a analise de conteudo de forma gréafica e possibilitou a
elaboracdo da Categoria (CA3), em que as palavras “curriculo”, “ensino” e “médio”
tiveram destaques na Nuvem, e, portanto, foi criada a terceira categoria de analise

“Curriculo no Ensino Médio”.

4.2.4 Teorias de Aprendizagem

A respeito das Teorias de Aprendizagem e das suas importancias e
aplicabilidades nas escolas, os entrevistados demonstraram conhecer e, de maneira
geral, sdo favoraveis as suas utilizacdes na orientacdo profissional.

Essas teorias ajudaram a esclarecer as manifestacées de inteligéncia dos

estudantes em um ambiente compartilhado do conhecimento, que é a escola.

4.2.4.1 As Teorias de Aprendizagem

A opinido sobre as Teorias de Aprendizagem foi de que sdo de grande
importancia para o ensino, pelo fato de serem utilizadas para identificar as formas de
aprendizagem. Sendo assim, permitem a elaboracdo de praticas pedagogicas
adaptadas, melhorando o processo de ensino-aprendizagem.

[...] servem para embasar as a¢bes pedagogicas ha escola. Elas auxiliam no
diagnéstico e analise das diversas formas de aprendizagem por parte dos
professores e pedagogos, servindo de referéncias para os professores
ministrarem suas aulas com embasamento teérico mais robusto e
consequentemente ter um melhor éxito no processo de ensino-aprendizagem
(ENTREVISTADO E2).

E de fundamental importancia para o embasamento pedagdgico no cotidiano
escolar, pois elas sdo instrumentos que servem para diagnosticar e analisar
as diferentes formas de aprendizagem, e com isto, o professor pode ministrar
suas aulas com mais éxito e melhor qualidade, pois ao ter conhecimento
dessas teorias, ele pode sugerir praticas pedagdgicas que se tornem mais
prazerosas para o aprendizado dos alunos (ENTREVISTADO A2).
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As Teorias de Aprendizagem buscam o envolvimento no processo de ensinar
e aprender, servem como instrumentos para detectar, analisar e avaliar as diversas
formas de aprendizagem, a fim de que o professor possa ministrar suas aulas com
mais dinamicidade e qualidade (POZO, 2018).

4.2.4.2 A Teoria das Inteligéncias Mdultiplas

A Teoria das Inteligéncias Multiplas foi definida adequadamente pelos
entrevistados como a capacidade do individuo de manifestar multiplas formas de
inteligéncia e de aprender de diferentes maneiras de acordo com as manifestacoes
das inteligéncias que eles possuem.

Alguns entrevistados concordaram que essa teoria é aplicada hoje nas escolas,
mesmo que nao integralmente, por meio de atividades interdisciplinares, criagao de
trabalhos com base nas habilidades cognitivas do aluno e transmissao do contetdo

por métodos ludicos ou que enfatizem habilidades especificas.

[...] mostra que cada individuo tem habilidades e aptiddes Unicas. Os
individuos podem possuir varios tipos de manifestagdo de inteligéncia, por
exemplo, uma pessoa ser boa em célculo e ndo muito boa com habilidades
artisticas. Nés, aqui na escola, aplicamos essa teoria de maneira pontual,
alguns professores trabalham certos contelidos em determinadas disciplinas
de maneira mais ludica, dando énfase nas habilidades que mais se destacam
em cada aluno [...] (ENTREVISTADO D1).

Gardner (1995) ressalta a importancia da educacdo focada no aluno, cujo
propésito da aprendizagem deve ser centrado em torno das potencialidades e

inclinagdes especificas de cada estudante.

4.2.4.3 Categoria de Analise por Nuvem de Palavras (CA4)

Na Categoria de Andlise (CA4), Teorias de Aprendizagem, foi construida uma

Nuvem de Palavras, ilustrada na Figura 7.
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Figura 7 - Nuvem de Palavras da Categoria CA4
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Fonte: Elaborada pelo autor, 2022.

A imagem acima mostra os termos que tiveram mais destaques na Nuvem de
Palavras, como: “aluno”, “aprendizagem?”, “aula”, “ensino”, “inteligéncia”, “professor” e
“teorias”.

As ocorréncias dessas palavras foram utilizadas na fundamentacéo tedrica e
estdo em concordancia com o objetivo especifico proposto para essa categoria de
andlise.

Essa analise foi feita a partir da leitura de palavras de maiores destaques ditas
pelos respondentes durante a entrevista. A analise do contetdo tematico possibilitou
transcender as falas individuais, por meio da organizacao, codificagédo, categorizagéo
e inferéncia dos conteudos das entrevistas em seus contextos e suas conexdes com
as respostas das entrevistas.

Buscou-se identificar nacleos de sentido em que as similaridades de palavras
compusessem expressdes a serem sintetizadas em categorias de analise, por meio
de perspectivas dos profissionais de orientacéo profissional da escola.

Assim, a Nuvem de Palavras foi empregada para dar énfase ao tema a ser
analisado, enriquecendo a analise de conteldo de forma visual, e possibilitou a
elaboracdo da Categoria (CA4), em que as palavras “teorias” e “aprendizagem”
tiveram destaques na Nuvem e por isso, foi criada a quarta categoria de analise

“Teorias de Aprendizagem”.
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4.2.5 Categorias de Inteligéncia

O uso da Teoria das Inteligéncias Mdultiplas e da Teoria Complementar de
inteligéncia no direcionamento dos alunos para as areas de conhecimento, inclusive
para o Ensino Técnico-Profissional foi percebido de forma afirmativa e positiva pelos
entrevistados.

A Teoria Complementar foi uma contribuicdo deste estudo, ao criar uma

Categoria de Inteligéncia que complementasse a Teoria de Gardner.

4.2.5.1 Categoria Complementar de Inteligéncia e Ensino Técnico-Profissional

Entre os entrevistados, existiu o consenso de que, em certos casos, 0 Ensino
Técnico-Profissional € um caminho valido para os alunos, permitindo que tenham uma
carreira alinhada com as suas habilidades e competéncias. Os entrevistados
acreditam, ainda, que é possivel obter rendimentos e empregabilidade na carreira
técnica-profissional compativeis com aqueles alunos que optarem por cursar 0 ensino

superior.

Ele (o aluno) pode ter empregabilidade na area técnica e ter 6timos
rendimentos salariais, 0 que ja acontece em paises desenvolvidos, onde o
ensino técnico é bastante difundido e valorizado perante a sociedade. Se o
aluno tem habilidade e competéncia neste ramo técnico, ele podera se
desenvolver e potencializar seus conhecimentos em uma &rea técnica que
ele mais se enquadre em termos profissionais (ENTREVISTADO Al).

Também existe alinhamento na percepcdo de que a Categoria Complementar
de Inteligéncia preencheu uma lacuna da Teoria das Inteligéncias Mdltiplas de
Gardner, ao possibilitar a identificacdo da aptiddo para a formacdo técnico-
profissional. Os entrevistados entenderam, portanto, que a aplicacdo da Teoria

Complementar impactou positivamente no direcionamento profissional.

A pergunta aqui é sobre o Ensino Técnico-Profissional, com certeza, porque
€ justamente essa area profissional que estava faltando na manifestacéo da
inteligéncia da teoria de Gardner. Mas, as habilidades e as competéncias que
sdo necessarias, para o individuo inserido no processo técnico-profissional
estdo sendo contemplada nessa teoria proposta da pesquisa
(ENTREVISTADO D2).
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A Categoria Complementar foi uma proposta do estudo de acrescentar a
décima forma de manifestagdo de inteligéncia de Gardner, que chamaria “Técnica-
Profissional”’, para se ter uma teoria completa, que contemplasse todas as areas do
conhecimento do Ensino Médio propostas pela Base Nacional Comum Curricular para
este ano de 2022.

4.2.5.2 Teorias de Aprendizagem e Direcionamento para Area do Conhecimento

A aplicabilidade da Teoria das Inteligéncias Multiplas e da Teoria
Complementar para o direcionamento para as areas de conhecimento foi
unanimemente reconhecida, porém foi tratada como uma possibilidade futura,
sugerindo que ainda ndo sao utilizadas nas escolas dos entrevistados.

A impressdo manifestada foi de que o uso de questionarios fundamentados
nessas teorias, e aplicados por psicologos e/ou pedagogos, auxiliariam no
direcionamento para a area de conhecimento e na criagcdo do projeto de vida dos

alunos.

E com a criag8@o de questionéarios de orientacéo profissional baseado nessas
duas teorias agrupadas em areas do conhecimento proposta pela BNCC, os
psicélogos ou pedagogos nas escolas podem aplica-los e identificar em qual
perfil cognitivo que o aluno se enquadre e com isto, o aluno pode escolher
seu itinerario formativo. Essas duas teorias auxiliam demais, pois 0s jovens
precisam de inovacdo no ensino e a reformulacdo na BNCC trouxe isto, a
valorizacdo das competéncias gerais e o projeto de vida de cada estudante
(ENTREVISTADO C1).

Testes profissionais podem ser aplicados aos alunos utilizando essas teorias
na escolha de uma das cinco areas do conhecimento proposta pela Base
Nacional Comum Curricular para o Ensino Médio. Com esses instrumentos
testados pedagogicamente, poderao auxiliar os alunos para um grande passo
em seu futuro profissional [...] (ENTREVISTADO B1).

Os setores de orientacdo profissional das escolas elaborariam questionarios
baseados nas categorias de inteligéncia de Gardner e do pesquisador desta pesquisa,

correlacionando-as com as areas do conhecimento do Ensino Médio.
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Questionarios customizados podem ser criados por meio dessas teorias e
serem aplicados pelos profissionais que as escolas dispdem para essa
aplicagédo e analise, por exemplo, psicélogos, pedagogos e psicopedagogos
(ENTREVISTADO D1).

Ambas as teorias sdo muito importantes pois o setor educacional da escola
pode criar questionarios de orientacao profissional baseado nessas teorias, a
fim de auxiliar os alunos do ultimo ano do Ensino Fundamental, em qual area
do conhecimento escolher para cursar o Ensino Médio (ENTREVISTADO
C2).

Com a aplicacdo de questionarios baseados nessas duas teorias citadas
anteriormente, o setor de orientacdo profissional das escolas poderia auxiliar os
alunos na escolha da &area do conhecimento de acordo com seu perfil cognitivo,

evitando, assim, a evasado escolar no Ensino Médio.

Se pudéssemos trazer seu estudo para nossa escola, creio que 70% dos
alunos teriam assertividade em suas escolhas na &rea do conhecimento
proposta pela BNCC e consequentemente com suas futuras carreiras
profissionais e diminuicdo da evasdo escolar no Ensino Médio [...]
(ENTREVISTADO B2).

[...] os pedagogos ou psicologos possam aplica-las e analisarem pelas
informacdes obtidas nos questionarios, em qual area do conhecimento, o
aluno se encaixa mais em seus aspectos cognitivos e 0s encaminharem ao
final do Ensino Fundamental, para qual area do conhecimento, o aluno vai
cursar na 12 Série do Ensino Médio, o que pode ocasionar uma diminui¢éo
da evaséo escolar (ENTREVISTADO D2).

4.2.5.3 Categoria de Analise por Nuvem de Palavras (CA5)

A Figura 8 ilustrou as frequéncias dos termos de acordo com a Categoria de

Andlise (CA5), a Categoria Complementar.
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Figura 8 - Nuvem de Palavras da Categoria CA5

TECNICO?
ARG FORM CoMm I MI NMR

TECNICGA

,ENSINQ o WA B e A fa e
z W AT ) QURAE A = F \;-"i R
PROF 153101\ f\I

E.RIA

EScora

MEDIO™

Fonte: Elaborada pelo autor, 2022.

Na Nuvem de Palavras mostrada anteriormente, as palavras com mais

frequéncias foram: “aluno”, “area”, “categoria”, “complementar”, “ensino’,

” ” ”

“‘inteligéncia”, “médio”, “profissional”, “técnica” e “teoria”.

A correlagbes dessas palavras foram utilizadas na elaboracdo da
fundamentacéo tedrica e estdo de acordo com o objetivo especifico proposto por essa
categoria de analise.

Essa analise foi realizada a partir da leitura de palavras de maiores destaques
ditas pelos respondentes durante a entrevista. A andlise do conteldo tematico
possibilitou transcender as falas individuais, por meio da organizagao, codificacao,
categorizacao e inferéncia dos conteudos das entrevistas em seus contextos, e suas
conexdes com as respostas das entrevistas.

Buscou-se identificar nicleos de sentido em que as similaridades de palavras
compusessem expressdes a serem condensadas em categorias de analise, por meio
de pontos de vista dos profissionais de orientacao profissional da escola.

Assim, a Nuvem de Palavras foi empregada com o intuito de apontamento do
tema a ser analisado, enriqguecendo a andlise de conteddo de forma gréfica, e
possibilitou a elaboracdo da Categoria (CA5), em que as palavras “categoria” e
“‘complementar” tiveram destaque na Nuvem e portanto, foi criada a quinta categoria

de andlise “Categoria Complementar”.
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As 5 Nuvens de Palavras que representaram as Categorias de Analise Finais
possuem termos e expressoes que reforcaram a fundamentacéo tedrica e os objetivos
especificos propostos neste estudo. Portanto, as Nuvens de Palavras mostraram os
temas centrais abordados, analisados e discutidos nesta pesquisa.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Com a reformulacéo dos curriculos do Ensino Médio neste ano de 2022, faz-se
necessario que os alunos do 9° Ano do Ensino Fundamental escolham em qual area
do conhecimento ingressar, para a inicializacdo dos seus estudos na 12 Série daquela
modalidade de ensino.

A Base Nacional Comum Curricular, que € um documento educacional, que traz
as aprendizagens essenciais que todo o estudante deve desenvolver ao longo da sua
Educacao Basica, foi alterada no ano de 2017, e uma das modificacbes estruturais
mais profundas para a educacgédo foi a divisdo em areas do conhecimento, para o
Ensino Médio, pautadas nos itinerarios formativos.

Esses itinerarios sdo um conjunto de disciplinas, que os estudantes escolhem
no Ensino Médio. Eles tém como propdsitos consolidar, aprofundar e ampliar a
formacao integral dos educandos na construcédo do projeto de vida, que visa como
principios a ética, a cidadania e a justica no convivio social.

Para isso, uma orientacao profissional pautada nas competéncias gerais dos
educandos e no projeto de vida sdo essenciais, para que escolhas errébneas dos
itinerarios formativos sejam amenizadas, e que a evasdo escolar no Ensino Médio
possa diminuir ao longo dos anos.

Uma alternativa assertiva para a afirmacdo anterior € uma orientacao
profissional guiada pelas habilidades cognitivas dos estudantes na construcdo dos
seus conhecimentos em sala de aula, com o auxilio da Gestdo do Conhecimento
aplicada ao Ensino, as informacdes e conhecimentos compartilhados no convivio
escolar, primordiais na constru¢cdo de uma identidade cognitiva, pois, por meio de
conversas e estudos em aula, os alunos podem descobrir em qual area profissional
eles poderao atuar apos as conclusdes de seus estudos no Ensino Médio.

Em um Ambiente Compartilhado do Conhecimento, que € a escola, 0s
estudantes podem se identificar com determinados conjuntos de disciplinas, e, com
isso, determinar em qual area do conhecimento eles poderéo estudar e construir seus
conhecimentos pré-determinados pelas suas aptidées cognitivas.

Os profissionais disponiveis no ambito escolar para realizarem orientacdes
profissionais — pedagogos e/ou psicologos — sdo essenciais, pois 0s alunos

conhecerao suas habilidades e competéncias de formas corretas, mas, para isso, 0S
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profissionais habilitados nesses tipos de orientacdes poderdo usar de certos
instrumentos, como questionarios baseados nas Teorias de Aprendizagem
selecionadas neste estudo, a fim de despertarem reflexdes e analises dos perfis
cognitivos desses estudantes.

Para isso, foram selecionadas como objetos da pesquisa 5 escolas localizadas
nas cidades de Governador Valadares e Ponte Nova. E o0s participantes da pesquisa
foram os profissionais que realizavam orientacdes profissionais nessas escolas.

Para a elaboracado das categorias de andlise, foram utilizadas a fundamentacéao
tedrica e os objetivos especificos propostos neste trabalho. As 5 categorias de analise
foram: Gestdo do Conhecimento no Ensino; Orientacdo Profissional no Ambiente
Compartilhado do Conhecimento; Curriculos no Ensino Médio; Teorias de
Aprendizagem e Categoria de Inteligéncia.

No instrumento da pesquisa, foi utilizado um roteiro de entrevistas com 15
guestdes relacionadas com as categorias de analises finais propostas neste estudo.
Como métodos e procedimentos, houve um levantamento bibliografico, mapeamento
sistemético e pesquisa documental para o embasamento da fundamentacéo tedrica
da tese.

Na analise e interpretacdo dos dados, foram feitas as analises de conteudo de
Bardin e nuvens de palavras, a fim de possibilitar a exploracdo e o estudo das
categorias de analises.

Na primeira categoria, “Gestdo do Conhecimento no Ensino”, foi analisada a
Gestdo do Conhecimento no contexto escolar, associando a mesma com a
aprendizagem significativa, vivéncias interpessoais, habilidades e competéncias dos
educandos. Também foram relevantes no estudo os compartiihamentos de
informacdes e conhecimentos trocados em sala de aula, que foram um fator de
importancia para a escolha profissional.

Houve divergéncias quanto a aplicacdo do conceito da Gestdo do
Conhecimento para o ensino, alguns entrevistados apontaram que conhecimentos
tacitos e explicitos sdo relevantes para uma aprendizagem significativa em uma
instituicdo de ensino, mas alguns respondentes atribuem o conceito para 0 meio
empresarial, ndo dando énfase para o ensino.

Essa parte dos entrevistados que tiveram percepcdes do conceito de Gestao
do Conhecimento aplicado apenas para o ambiente das organizacdes deveria

vislumbrar que o ambiente escolar é propicio para as trocas de conhecimentos entre
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os individuos que fazem parte de uma instituicdo de ensino e que buscar informacdes
por meio de cursos de capacitacao profissional é primordial no aperfeicoamento desse
conceito para a escola.

O pilar “Pessoas” foi relevante nas respostas das entrevistas, pois alguns
respondentes afirmaram que as vivéncias interpessoais sao importantes na
aprendizagem dos alunos, 0 mesmo nao aconteceu com os pilares “Processo” e
“Tecnologia”, que ndo foram mencionados pelos entrevistados.

Essa categoria originou o primeiro objetivo especifico, que foi analisar as
contribuicbes dos pilares da Gestdo do Conhecimento em um Ambiente
Compartilhado do Conhecimento, como dito anteriormente, esse objetivo foi
alcancado parcialmente, pois o pilar “Pessoas” foi apontado no estudo como
importante, pelas relagbes interpessoais no aprendizado dos estudantes, e 0s outros
pilares ndo tiveram relevancia na pesquisa.

Na segunda categoria, “Orientacéo Profissional no Ambiente Compartilhado do
Conhecimento”, foi levantada a forma com que os professores, as disciplinas e os
contetdos ministrados influenciam na escolha profissional. Além disso, o0s
entrevistados disseram sobre 0s instrumentos e os profissionais envolvidos para a
realizacdo dessa orientacao profissional.

A maioria dos entrevistados afirmou que a escola € um Ambiente
Compartilhado do Conhecimento, citando as trocas de conhecimentos entre
professores e alunos, mas alguns negam gque nesse ambiente ha conhecimento, pois
relatam que o ensino ainda € extremamente engessado e tradicionalista, dando
énfase ao modelo de aulas expositivas.

As influéncias nas escolhas profissionais acontecem, de acordo com 0s
respondentes, na maneira como o professor expde suas aulas, pois muitos alunos se
identificam com determinadas disciplinas e, consequentemente, na escolha de uma
area profissional.

A Orientacdo Profissional, na maioria das escolas, tem como instrumentos
mostras de profissbes e palestras, para que os alunos conhecam determinadas
profissdes. Os profissionais que atuam para essa orientagdo profissional sdo os
pedagogos e/ou psicélogos, que em algumas escolas aplicam questionarios como
instrumentos de orientacdo profissional aos educandos, para auxiliar na escolha de

uma profisséo.
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O segundo obijetivo especifico, que foi verificar a correlacédo entre a Orientacao
Profissional e o Ambiente Compartilhado do Conhecimento, foi alcancado em sua
plenitude, pois, como analisado na categoria de analise relacionada a esse assunto,
verificou-se que a escola tem influéncia nas escolhas profissionais dos estudantes e
que héa forte relagcdo nessas escolhas com as disciplinas ministradas pelos
professores, pois 0s alunos podem se identificar com determinada disciplina e, a partir
dai, tracar seu futuro profissional.

Na terceira categoria, “Curriculo no Ensino Médio”, sdo apresentadas as
percepc¢des dos entrevistados sobre o curriculo aplicado no Ensino Médio, destacando
sua importancia, influéncia e eficiéncia na vida cotidiana dos educandos. Também
mostra a diferenca aplicada entre curriculo e matriz curricular, a opinido dos
entrevistados sobre a reformulacéo do curriculo para o Ensino Médio e a orientagcéo
para a escolha correta da area do conhecimento da BNCC, por parte dos alunos ao
ingressar no Ensino Médio.

Para os entrevistados, para que um curriculo seja eficaz no ensino, ele deve
ser adaptavel de acordo com a realidade vivida dos alunos, e o curriculo influencia
tanto nos aspectos individuais e sociais dos individuos escolares.

Os respondentes concordaram que o curriculo é um instrumento pedagdgico
mais amplo, pois ele guia todo o processo de ensino. Por outro lado, a matriz curricular
€ mais restrita e abarca todos 0os componentes curriculares que serdo ensinados ao
longo do processo educacional.

Em relacdo as reformulac@es do curriculo no Ensino Médio, a maior parte dos
respondentes afirmou que as mudancas foram necesséarias, dando uma maior
flexibilidade ao curriculo, com a possibilidade de direcionamento dos alunos para as
areas do conhecimento em que eles apresentam maior afinidade e interesse,
permitindo, assim, também a elaboracé&o do itinerario formativo.

Houve opinibes contrarias as mudancas em relacdo ao curriculo, mas foram
com menor frequéncia, pois alguns entrevistados reafirmaram que o ensino ainda
continua tradicionalista, com aulas expositivas e que deveria ter mais tempo para
discutir essas reformulagdes curriculares.

A divisdo em areas do conhecimento foi vista como benéfica para o ensino, pois
a possibilidade de orientacao do aluno para a sua area de maior interesse e afinidade,
permitindo ainda que ele desenvolva melhor as competéncias gerais e o projeto de

vida relacionado a area do conhecimento escolhida.
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Em relacdo ao terceiro objetivo especifico, que foi analisar as alteracdes
trazidas pela reformulacéo do Curriculo no Ensino Médio, por meio da BNCC, aplicada
em um Ambiente Compartilhado do Conhecimento, demonstrou-se que esse objetivo
foi alcangado com sucesso, pois, com a alteragdo dos curriculos para o Ensino Médio
proposta pela BNCC em areas do conhecimento, os alunos podem escolher com qual
area eles mais se identificam e, a partir dai, estudarem apenas as disciplinas que tém
mais identificacdo com seus perfis cognitivos. E buscar profissionais de orientagéo
profissional na escola é fundamental para essa conquista educacional.

J& a quarta categoria, “Teorias de Aprendizagem”, revela que os entrevistados
conhecem o0s conceitos e suas aplicacbes e sdo favoraveis em utiliza-las na
orientacao profissional.

A maioria dos respondentes afirmou que essas teorias permitem préticas
pedagdgicas adaptaveis para o processo de ensino-aprendizagem. E destacaram que
a Teoria das Inteligéncias Multiplas € a teoria mais conhecida e aplicada em algumas
escolas, seja por meio de atividades interdisciplinares, criagéo de trabalhos com base
nas habilidades cognitivas do aluno e transmissdo do contetdo por métodos ludicos
ou que enfatizem habilidades especificas.

Essa categoria auxiliou para que o quarto objetivo especifico fosse alcancado,
de elencar as caracteristicas das Teorias de Aprendizagem necessarias na
elaboracdo da Teoria Complementar. Utilizando os conceitos das quatro Teorias de
Aprendizagem, foi possivel elaborar uma Teoria que foi chamada de Complementar,
e assim foi possivel propor uma categoria de manifestacdo de inteligéncia que
complementou a Teoria das Inteligéncias Multiplas e que foi uma contribuicdo tedrica
do estudo.

Por fim, a quinta categoria, “Categorias de Inteligéncia”’, mostra que o uso da
Teoria das Inteligéncias Multiplas e da Teoria Complementar de Inteligéncia proposta
neste estudo auxilia no direcionamento dos alunos para as areas do conhecimento,
inclusive para o Ensino Técnico-Profissional, que foi percebido de forma afirmativa e
positiva pelos entrevistados.

O estudo mostrou que o Ensino Técnico é uma alternativa para agueles alunos
gue nao queiram cursar o Ensino Superior, pois 0s respondentes acreditam que é
possivel obter bons rendimentos e empregabilidade na carreira técnica-profissional
compativeis com aqueles estudantes que optam por cursar o Ensino Superior. E que

a Categoria Complementar de Inteligéncia, Técnica-Profissional, preencheu uma
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lacuna da Teoria de Gardner — no caso, a décima manifestacdo de inteligéncia, ao
possibilitar a identificacdo da aptiddo para a formacdo técnico-profissional dos
educandos por meio de testes de orientacdo profissional baseados nessas teorias.

Com a aplicacdo dessas duas teorias, 0s entrevistados responderam, de
maneira unanime, que questionarios elaborados utilizando seus conceitos poderiam
ser utilizados nas escolas como uma ferramenta de orientacao profissional eficaz, e,
com isso, poderia diminuir a evasao escolar no Ensino Médio.

O quinto objetivo especifico também foi alcancado — propor uma Categoria de
Inteligéncia para complementar a Teoria das Inteligéncias Mdultiplas. A décima
categoria de manifestacao de inteligéncia foi nomeada de “Técnica-Profissional” e ela
auxilia na identificacéo da aptiddo dos alunos para uma carreira técnica.

Apébs as andlises e discussdes dos resultados dos entrevistados, foi possivel
elaborar Nuvens de Palavras — utilizando-se o software wordclouds, para apresentar
0s termos mais mostrados, que corroboraram com a proposta desta pesquisa.

Assim, ficou evidente que a investigacao e o aprofundamento das 5 categorias
de analise, das respostas dos entrevistados e da fundamentacao tedrica possibilitou
0 suporte e a contribuicdo aos objetivos especificos propostos nesta tese.

Quase todos os objetivos especificos foram alcancados, apenas o primeiro
objetivo especifico, que foi analisar as contribuicbes dos pilares da Gestdo do
Conhecimento em um Ambiente Compartilhado do Conhecimento, foi respondido em
partes, pois ficou demonstrado que apenas o pilar “Pessoas” teve relevancia na
pesquisa, 0 que nao ocorreu com os pilares “Processos” e “Tecnologia”, que nem
foram mencionados pelos entrevistados.

O objetivo geral deste estudo foi verificar quais as contribuicbes da Gestao do
Conhecimento, da Teoria das Inteligéncias Mdltiplas e Complementar na Base
Nacional Comum Curricular, na orientacdo profissional dos alunos do 9° Ano do
Ensino Fundamental, em um Ambiente Compartilhado do Conhecimento, foi
alcancado em sua totalidade.

Pbdde-se perceber, pela pesquisa, que a Gestdo do Conhecimento no Ensino
focou nas vivéncias interpessoais, na aprendizagem significativa e habilidades e
competéncias do educando, ja as Teorias das Inteligéncias Multiplas e Complementar
enfatizaram os aspectos cognitivos do individuo, o que, conjuntamente, todos esses
conceitos podem orientar o aluno, ao término do 9° Ano do Ensino Fundamental, para

gue possa ingressar na 12 Série do Ensino Médio em uma area do conhecimento que
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mais se enquadre em seus perfis profissionais, em qualquer instituicdo de ensino, e
prosseguir os seus estudos até a escolha futura de uma profissao.

A pergunta norteadora da pesquisa — Quais as contribuicbes da Gestdo do
Conhecimento, da Teoria das Inteligéncias Multiplas e Complementar para a Base
Nacional Comum Curricular aplicadas em um Ambiente Compartilhado do
Conhecimento — foi respondida.

Ao apurarem-se os resultados, péde-se afirmar que o uso dos conceitos da
Gestao do Conhecimento no Ensino, conjuntamente com a Teoria das Inteligéncias
Multiplas e Complementar, por meio de confec¢des de questionarios, pode orientar os
alunos para a area do conhecimento no Ensino Médio, proposta pela Base Nacional
Comum Curricular, baseados em seus perfis cognitivos no ambiente escolar.

Como limitacdo do estudo, destaca-se que o0s pilares da Gestdo do
Conhecimento, “Processos” e “Tecnologia” nao tiveram relevancia no estudo. E que
estudos que se aprofundem nessas duas abordagens podem ser de grande
importancia no aprofundamento da Gestdo do Conhecimento voltado para o ensino.

Considerando-se os resultados alcangados e a limitacdo da pesquisa, alguns
trabalhos futuros relacionados ao tema podem ser realizados:

a) Aplicar esta pesquisa em outras escolas de varias localidades do Brasil, a fim de
comparar os resultados e de criar acdes coletivas nas escolas que possuem 0 ano
final do Ensino Fundamental para utilizarem orientacao profissional, antes que o aluno
ingresse no Ensino Médio.

b) Criar questionarios baseados no agrupamento de areas de conhecimento e
categorias de inteligéncia, propostas no Quadro 23, da fundamentacdo tedrica,
baseados na manifestacao de inteligéncia de cada estudante.

c) E a partir da elaboracao desses questionarios, tracar o perfil cognitivo e as aptidoes
profissionais dos alunos por meio da area do conhecimento apresentada pela Base
Nacional Comum Curricular neste ano de 2022, para o Ensino Médio.

Esperam-se, com os resultados deste estudo, que a orientacdo profissional
possa ser pautada na aptidao cognitiva dos alunos, e que 0s instrumentos para essa
orientacdo sejam o0s questiondrios aplicados baseados nas tematicas ja explanadas
na pesquisa. E que o Ensino Médio possa ter menos evasdo escolar, e que cada
estudante possa cursar seu itinerario formativo condizente com seus aspectos

cognitivos.
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APENDICES

APENDICE A - Carta de Anuéncia Enviada para as Escolas

Aceito que o pesquisador Marcos Vinicius de Souza Toledo, aluno da
Universidade FUMEC, desenvolva sua pesquisa intitulada “GESTAO DO
CONHECIMENTO, ORIENTACAO PROFISSIONAL E CURRICULARIZACAO: a
teoria das inteligéncias multiplas aplicada na base nacional comum curricular em um
ambiente compartilhado do conhecimento” e, para tanto, colete os dados por meio de
entrevista com os profissionais de orientacao profissional da escola.

O aluno encontra-se desenvolvendo sua pesquisa de doutorado, sob a
orientacao do professor Dr. Luiz Claudio Gomes Maia.

Portanto, solicitamos, respeitosamente, que a entrevista seja gravada, para
coleta dos dados, a fim de apoiar o trabalho do aluno.

Ressaltamos que, os dados coletados individualmente serdo mantidos em
sigilo. Apds a coleta dos dados, eles serdo tratados de forma qualitativa com a técnica
analise de conteudo. E os resultados serdo encontrados na sec¢ao “Resultados e
Discussao” da Tese de Doutorado.

Informamos também que o estudo de cunho cientifico € vinculado a linha de
pesquisa “Gestdo da Informacédo e do Conhecimento”, cujos resultados permitirdo
auxiliar os alunos do 9° Ano do Ensino Fundamental a escolherem em qual area do
conhecimento eles ingressardo no Ensino Médio, por meio de uma orientacao
profissional, tendo como referéncia as suas aptidées cognitivas.

Por fim, o levantamento dos dados s6 podera ocorrer a partir da aprovacéao do
Comité de Etica em Pesquisa da Universidade FUMEC.

Atenciosamente.

Assinatura do responsavel pela instituicdo de ensino
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APENDICE B - Roteiro de Entrevista Aplicado aos Setores de Orienta¢&o

Profissional das Escolas

Questdes da Entrevista

Q1 | Vocé acredita que a escola aplica a Gestdo do Conhecimento no seu cotidiano? Como?

Qual a relevancia do compartiihamento da informacdo e do conhecimento entre
Q 2 | professores e alunos em sala de aula? Como os alunos podem aplicar essa informacao
e conhecimento para sua escolha profissional?

Q 3 | Vocé considera a escola um Ambiente Compartilhado do Conhecimento? Por qué?

Vocé acredita que a escola pode influenciar na escolha profissional de um estudante?

4

Q Como?

Q5 De que maneira a escola pode orientar os alunos na escolha profissional? E quais 0s
profissionais disponiveis na instituicdo escolar para cumprir essa demanda?

Q6 Qual a importancia de um curriculo para o ensino? Quais as sugestdes vocé considera
gue tornariam mais eficaz na execuc¢éo deste instrumento pedagdgico?

Q7 Vocé acredita que o curriculo pode influenciar na vida cotidiana do aluno? Por qué? Cite

alguns exemplos.

Q8 | Quais as diferencas essenciais entre o curriculo e a matriz curricular? Como a escola
podem executa-los no ensino?

Q9 Vocé concorda com a reformulagdo dos curriculos para o Ensino Médio? Se sim, por
qué?

Q 10 | Vocé concorda com as divisbes de areas do conhecimento na BNCC para o Ensino
Médio? Se sim, por qué?

De que maneira os alunos podem ser direcionados para a escolha correta da area do
Q11 | conhecimento da BNCC no Ensino Médio? A escola tem algum instrumento pedagdgico
gue possa auxiliar os alunos nessa escolha?

O que vocé sabe sobre as Teorias de Aprendizagem? Na sua visao, qual a importancia

12 .
Q delas para o0 ensino?
013 O que vocé sabe sobre a Teoria das Inteligéncias Multiplas? Essa teoria € aplicada com
os alunos no cotidiano escolar? Se sim, como?
Q14 Vocé acredita que a Categoria Complementar de Inteligéncia pode auxiliar os alunos que
gueiram cursar o Ensino Técnico e Profissional? Como?
Q15 Vocé acredita que a Teoria das Inteligéncias Mdltiplas e a Teoria Complementar podem

auxiliar os alunos na escolha correta da area do conhecimento proposta pela BNCC?
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ANEXO A - Lista de Escolas com o0 9° Ano do Ensino Fundamental —
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Escolas com o Ano Final do Ensino Fundamental (9° Ano)

CENTRO EDUCACIONAL ADVENTISTA

CENTRO EDUCACIONAL ARVORE DA VIDA

CENTRO EDUCACIONAL CASTELO DA FELICIDADE

CIE DR RAIMUNDO SOARES DE ALBERGARIA FILHO

COLEGIO BARROS OLIVEIRA

COLEGIO FRANCISCANO IMACULADA CONCEICAO

COLEGIO GENOMA

COLEGIO HENRIGER

O (NGO (U | H W|IN (=

COLEGIO IBITURUNA

[
o

COLEGIO NOSSA SENHORA DE LOURDES

[y
[y

COLEGIO PRESBITERIANO

[
N

COLEGIO RUBIA COELHO

[y
w

COLEGIO TIRADENTES PMMG

[
»

COLEGIO VITORINO

[
(6}

EE ABILIO RODRIGUES PATTO

[y
(=)}

EE ALEXANDRE PEIXOTO DA SILVA

[
N

EE ANTONIO JOB DA CRUZ

[y
(o]

EE BOM PASTOR

[
(-}

EE CARLOS LUZ

N
o

EE CLOVIS SALGADO

N
=

EE DE SAO VITOR

N
N

EE DIOCESANO

N
w

EE DO BAIRRO JARDIM DO IPE

N
H

EE DONA ADELAIDE MALZONE HUGO

N
(6]

EE DONA ARABELA DE ALMEIDA COSTA

N
)]

EE DOUTOR ANTONIO FERREIRA LISBOA DIAS

N
~

EE FREI ANGELICO DE CAMPORA

N
00

EE ISRAEL PINHEIRO

N
(-]

EE JOAO WESLEY

w
o

EE JULIO SOARES

w
-

EE LABOR CLUB

w
N

EE MANOEL BYRRO

w
w

EE MARCAL CIRIACO DA SILVA

w
H

EE MARCOS GEBER SIRIO

w
[V, ]

EE NACLE MIGUEL HABIB

w
=)}

EE PEDRO FARIA

w
~N

EE PEDRO RIBEIRO CAVALCANTE FILHO
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Escolas com o Ano Final do Ensino Fundamental (9° Ano)

38

EE PREFEITO JOAQUIM PEDRO NASCIMENTO

39

EE PRESIDENTE KENNEDY

40

EE PROFESSOR DARCY RIBEIRO

41

EE PROFESSOR NELSON DE SENA

42

EE PROFESSOR PAULO FREIRE

43

EE PROFESSORA JOSEFINA CARMELIA REIS

44

EE PROFESSORA MARIA DAMAZIO DE BARROS MENEZES

45

EE PROFESSORA THEOLINDA DE SOUZA CARMO

46

EE QUINTINO BOCAIUVA

47

EE SAGRADA FAMILIA

48

EE SAO FRANCISCO DE ASSIS

49

EE SAO JOSE

50

EE SECRETARIO LEVINDO COELHO

51

EE SINVAL RODRIGUES COELHO

52

EE VICENTE JOSE SOARES

53

ESCOLA DO FUTURO

54

ESCOLA NOVO SABER

55

ESCOLA SAO CAMILO DE LELIS

56

INSTITUTO EDUCACIONAL CASA DO SABER

57

INSTITUTO EDUCACIONAL CONSTRUINDO O SABER
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ANEXO B - Lista de Escolas com o0 9° Ano do Ensino Fundamental — Ponte

Nova

Escolas com o Ano Final do Ensino Fundamental (9° Ano)

COLEGIO EQUIPE DE PONTE NOVA

COLEGIO SALESIANO DOM HELVECIO

EE CAETANO MARINHO

EE CARLOS TRIVELLATO

EE CORONEL CANTIDIO DRUMOND

EE PROFESSOR ANTONIO GONCALVES LANNA

EE PROFESSOR RAYMUNDO MARTINIANO FERREIRA

EE SENADOR ANTONIO MARTINS

O (NGO UV A~ WIN (-

ESCOLA SISTEMA EDUCAR DE ENSINO

[
o

INSTITUTO MONTESSORI
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ANEXO C - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido Aplicado nas Escolas

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

Eu, Marcos Vinicius de Souza Toledo, responsavel pela pesquisa “GESTAO
DO CONHECIMENTO, ORIENTACAO PROFISSIONAL E CURRICULARIZACAO: a
teoria das inteligéncias multiplas aplicada na base nacional comum curricular em um
ambiente compartilhado do conhecimento”, estou fazendo um convite para vocé
participar como voluntario deste estudo.

A pesquisa propOe verificar quais as contribuicbes da Gestdo do
Conhecimento, da Teoria das Inteligéncias Multiplas e Complementar na Base
Nacional Comum Curricular na orientacdo profissional dos alunos do 9° Ano do Ensino
Fundamental em um Ambiente Compartilhado do Conhecimento

Acredito que esta pesquisa seja importante, pois neste ano de 2022, os alunos,
ao sairem do Ensino Fundamental e ingressarem no Ensino Médio, terdo que escolher
uma area do conhecimento com a qual eles mais se identifiquem. Entdo, este estudo
tem o intuito de auxiliar esses estudantes nessa escolha, com a ajuda do setor de
orientacao profissional da escola, para identificar os perfis cognitivos e profissionais e
direciona-los para a area do conhecimento de forma certeira.

E possivel que acontecam desconfortos ou dividas em responder as questdes.
Os beneficios que se esperam com a pesquisa sao orienta¢des profissionais pautadas
nas capacidades cognitivas dos estudantes e escolhas certeiras na area do
conhecimento, e com isto também diminuir a evasao escolar que € grande no Ensino
Médio.

A participagdo na pesquisa € voluntaria e ndo implicard em nenhum custo ou
vantagem financeira. Durante todo o periodo da pesquisa, vocé tem o direito de tirar
qualquer davida, ou pedir qualguer outro esclarecimento, bastando, para isso, entrar
em contato com o pesquisador ou com o Conselho de Etica em Pesquisa (CEP) da
Universidade FUMEC.

Vocé tem garantido o seu direito de ndo aceitar participar ou de retirar sua
permissdo a qualquer momento, sem nenhum tipo de prejuizo ou retaliagdo pela sua
decisdo e voluntariedade. As informacdes desta pesquisa serdo confidenciais, e

divulgadas apenas em eventos ou publica¢des cientificas, ndo havendo a identificacado
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dos voluntarios, a ndo ser entre os responsaveis pelo estudo, sendo assegurado o
sigilo sobre a sua participacao.

Vocé recebera uma via idéntica deste documento pelo pesquisador do estudo.
Fica também garantida a indenizacdo em caso de dano, comprovadamente

decorrente da participacdo na pesquisa, conforme decisao judicial ou extrajudicial.

Autorizacao:

Eu, , apés a

leitura, ou a escuta da leitura deste documento, e apos ter tido a oportunidade de
conversar com o pesquisador responsavel para esclarecer todas as minhas duvidas,
acredito estar suficientemente informado, ficando claro que minha participagcédo é
voluntaria e que posso retirar este consentimento a qualquer momento, sem
penalidades ou perda de qualquer beneficio. Estou ciente também dos objetivos da
pesquisa, dos procedimentos aos quais serei submetido, dos possiveis danos ou
riscos deles provenientes e da garantia de confidencialidade e esclarecimentos

sempre que desejar.

Diante do exposto, expresso minha concordancia de espontanea vontade em

participar deste estudo.

Assinatura do voluntario

Assinatura de uma testemunha

Declaro que obtive de forma apropriada e voluntaria o Consentimento Livre e

Esclarecido para a participacdo neste estudo.
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Nome do pesquisador responsavel: Marcos Vinicius de Souza Toledo

Endereco: Rua Dezoito, n® 279, apto s/n, llha dos Araujos, Governador Valadares —
MG, CEP: 35020-670

Telefone: (33) 91920-6005

E-mail: mv.toledo@yahoo.com.br

Em caso de duvidas, com respeito aos aspectos éticos desta pesquisa, vocé podera

consultar:

CEP - Comité de Etica em Pesquisa Universidade FUMEC
Rua Cobre, 200 - 4° andar (Edificio Sede - Sala D408) - Cruzeiro
CEP: 30.310-190 - Belo Horizonte / MG
Contatos: (31) 3269-5235 ou (31) 3269-5259
E-mail: cep@fumec.br
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ANEXO D - Termo de Compromisso de Cumprimento da Pesquisa

Termo de Compromisso de Cumprimento das Resolug¢des 466/2012 e 510/2016

No6s, Marcos Vinicius de Souza Toledo e Luiz Claudio Gomes Maia,

responsaveis pela pesquisa intitulada “GESTAO DO CONHECIMENTO,
ORIENTACAO PROFISSIONAL E CURRICULARIZACAO: a teoria das inteligéncias

multiplas aplicada na base nacional comum curricular em um ambiente compartilhado

do conhecimento” declaramos que:

a) Assumimos o compromisso de zelar pela privacidade e pelo sigilo das

b)

d)

informacdes que serdo obtidas e utilizadas para o desenvolvimento da
pesquisa;

Os materiais e as informacgfdes obtidas no desenvolvimento deste trabalho
serdo utilizados para se atingir o(s) objetivo(s) previsto(s) na pesquisa;

O material e os dados obtidos ao final da pesquisa serdo arquivados sob a
nossa responsabilidade;

Os resultados da pesquisa serdo tornados publicos em periddicos cientificos
e/ou em encontros, quer sejam favoraveis ou nao, respeitando-se sempre a
privacidade e os direitos individuais dos participantes da pesquisa, nao

havendo qualquer acordo restritivo a divulgacao;

e) Assumimos o compromisso de suspender a pesquisa imediatamente ao

f)

perceber algum risco ou dano, consequente a mesma, a qualquer um dos
participantes, que nao tenha sido previsto no termo de consentimento;

O CEP da Universidade FUMEC ser4 comunicado da suspensdo ou do
encerramento da pesquisa, por meio de relatério apresentado anualmente ou

na ocasiao da interrupcao da pesquisa,

g) Asnormas da Resolugcao 466/2012 e da Resolucéo 510/2016 serao obedecidas

em todas as fases da pesquisa.

Governador Valadares, / /

Marcos Vinicius de Souza Toledo

Luiz Claudio Gomes Maia
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ANEXO E - Parecer Consubstanciado do Comité da Universidade FUMEC

Plataformoa
(; UNIVERSIDADE FUMEC/MG ggyoﬂ

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: GESTAO DO CONHECIMENTO, ORIENTACAO
PROFISSIONAL E CURRICULARIZACAO: a teoria das inteligéncias multiplas
aplicada na base nacional comum curricular em um ambiente compartilhado do

conhecimento

Pesquisador: MARCOS VINICIUS DE SOUZA TOLEDO
AREA TEMATICA:

Verséo: 1

CAAE: 58997822.5.0000.5155

Instituicdo Proponente: FUNDACAO MINEIRA DE EDUCACAO E CULTURA
Patrocinador Principal: Financiamento Préprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 5.463.159
Endereco: Rua Cobre, 200 — Edificio Sede — 4° Andar — Sala D 408

Bairro: Cruzeiro CEP: 30.310-190 UF: MG Cidade: Belo Horizonte
Telefone: (31) 3269-5235 E-mail: cep@fumec.br


mailto:cep@fumec.br

Apresentacao do Projeto:

Trata-se de um projeto de doutorado em Sistema de Informacdo e Gestdo do
Conhecimento da Universidade Fumec. Ele esta previsto para ser executado, com
recursos proprios do pesquisador, entre 11/2021 até 01/2023. A fase de coleta
de dados esta programada para inicio em 14/06/2022.

A orientacdo profissional direciona o individuo para o autoconhecimento,
auxiliando-o na escolha de uma area do conhecimento com a qual ele mais se
identifica. Em um ambiente compartilhado do conhecimento, que € a escola, 0s
alunos adquirem e trocam conhecimentos, por meio de conversas e dialogos entre
as pessoas que fazem parte da instituicdo de ensino e isto faz necessario ter uma

gestédo do conhecimento eficiente.

O curriculo, no contexto escolar, € um instrumento pedagdgico que organiza 0s
conteudos programéticos que o aluno vai aprender ao longo de seus estudos. Com
a reforma dos curriculos do Ensino Médio, essa modalidade de ensino passara a
ter a Base Nacional Comum Curricular — BNCC com os Itinerarios Formativos, que
é a parte flexivel desse documento educacional. Os estudantes poderéo escolher
a area do conhecimento que se enquadre melhor em seu perfil profissional (05
opcdes) e aprofundar em contetdos especificos baseados em suas competéncias

gerais.

Para auxiliar o aluno nessa escolha da area do conhecimento, esta pesquisa
prop&e o uso da Gestdo do Conhecimento, da Teoria das Inteligéncias Mdltiplas e
da Teoria Complementar para que os alunos saibam em quais formas de
manifestacdo da inteligéncia eles se enquadram (09 tipologias). A Teoria
Complementar, a ser desenvolvida, visa enquadrar a Formagdo Técnica e
Profissional da BNCC numa nova Categoria de Inteligéncia baseada nas Teorias
de Aprendizagem.

A partir dessa identificacdo torna-se mais facil encaminhar o aluno para alguma

area do conhecimento, de acordo com seu perfil profissional.
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Hipotese:

A Teoria das Inteligéncias Mdltiplas influencia na escolha da area do conhecimento
dos alunos na Base Nacional Comum Curricular.

Objetivo da Pesquisa:

Geral: Verificar quais as contribuigcdes da Gestéo do Conhecimento, da Teoria das
Inteligéncias Mdltiplas e Complementar na Base Nacional Comum Curricular na
orientacdo profissional dos alunos do 9° Ano do Ensino Fundamental em um
Ambiente Compartilhado do Conhecimento.

Especificos:

a) Analisar as contribuicdes dos pilares da Gestdo do Conhecimento em um
Ambiente Compartilhado do Conhecimento;

b) Verificar a correlagdo entre a Orientacdo Profissional e o Ambiente
Compartilhado do Conhecimento;

c) Analisar as alteracdes trazidas pela reformulagcdo do Curriculo no Ensino
Médio, por meio da BNCC, aplicada em um Ambiente Compartilhado do
Conhecimento;

d) Elencar as caracteristicas das Teorias de Aprendizagem necessarias na
elaboracdo da Teoria Complementar;

e) Propor uma Categoria de Inteligéncia para complementar a Teoria das

Inteligéncias Multiplas.

A metodologia proposta quanto a caracterizacéo € indutiva, de natureza aplicada
e exploratéria, de abordagem qualitativa, bibliografica e documental, cujo o
universo sao 67 escolas estaduais e particulares do 9° Ano do Ensino
Fundamental, sendo as amostras 2 servidores do setor de orientagdo profissional
de cada escola, as escolas seréo escolhidas por meio de amostra aleatoria simples

sem reposigao.
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Serdo sorteadas 5 escolas, por meio da amostra, e, portanto, serdo 10
entrevistados para a pesquisa. A coleta de dados sera por meio do instrumento
de pesquisa, um roteiro de entrevista com 15 questdes.

Avaliacao dos Riscos e Beneficios:

A pesquisa envolve riscos minimos para o0s entrevistados (desconforto em

responder alguma pergunta e sentimentos de medo de néo saber responder).

A pesquisa € relevante jA que os beneficios esperados sdo orientacdes
profissionais pautadas nas capacidades cognitivas dos estudantes e escolhas
certeiras na area do conhecimento, e com isto também diminuir a evaséo escolar

gue € grande no Ensino Médio.

Comentérios e Consideracdes sobre a Pesquisa:

A pesquisa proposta € clara, bem estruturada, com embasamento teorico e factivel

de ser executada dentro do cronograma estabelecido.

Consideracfes sobre os Termos de apresentacado obrigatoria:

O TCLE e o Termo de compromisso estdo em conformidade com as normativas
estabelecidas pelo CEP/CONEP.

Recomendacdes:

Nenhuma.

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequacgdes:

Aprovado.
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O projeto foi apresentado em reunido on-line extraordinaria e aprovado ad referendum.

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situacao
Informacoes Basicas| PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 24/05/2022 Aceito
do Projeto ROJETO_1945897.pdf 05:02:16
Folha de Rosto Folha_Rosto.pdf 24/05/2022 |MARCOS VINICIUS | Aceito
05:00:36_|DE SOUZA TOLEDO

Projeto Detalhado / | Projeto_Corrigido.pdf 10/05/2022 |MARCOS VINICIUS | Aceito

Brochura 18:24:06 |DE SOUZA TOLEDO

Investigador

Outros Lista_Escolas.pdf 10/05/2022 |MARCOS VINICIUS | Aceito
18:21:53 [DE SOUZA TOLEDO

Outros Roteiro_Entrevista.pdf 10/05/2022 |MARCOS VINICIUS | Aceito
18:21:28 [DE SOUZA TOLEDO

TCLE / Termos de | TCLE.pdf 10/05/2022 |MARCOS VINICIUS | Aceito

Assentimento / 17:59:37 |DE SOUZA TOLEDO

Justificativa de

Auséncia

Outros Termo_Compromisso.pdf 10/05/2022 |MARCOS VINICIUS | Aceito
17:59:21 [DE SOUZA TOLEDO

Outros Carta_Anuencia.pdf 10/05/2022 |MARCOS VINICIUS | Aceito
17:58:22 [DE SOUZA TOLEDO

Cronograma Cronograma.pdf 10/05/2022 |MARCOS VINICIUS | Aceito
17:39:03 [DE SOUZA TOLEDO

Situacao do Parecer:

Aprovado.

Necessita Apreciacdo da CONEP:

Nao.

BELO HORIZONTE, 10 de Junho de 2022.

Assinado por:

Eduardo Carlos Tavares (Coordenador (a))



