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RESUMO

A pesquisa sobre a gestdo de documentos do Setor Juridico do IFMG foi desenvolvida por
meio do estudo de 416 casos judiciais que deram entrada no Setor Juridico do Instituto
Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais, no periodo de 2010 a 2014.
Diante do problema de como proceder com a massa documental do setor juridico com vistas a
minimizar as ocorréncias. O objetivo foi analisar as demandas judiciais por meio do objeto
das acdes com a finalidade de propor um processo de gestdo de documentos que envolvesse: a
forma para o arquivamento, 0s mecanismos para busca e recuperagdo dos processos e 0 estudo
das demandas recorrentes que pudessem minimiza-las. Para tanto, foi feita uma revisdo da
literatura abordando os temas gestdo de documentos e conhecimento; arquivamento;
documento digital e analdgico; e, como resultado foi apresentada uma proposta de gestdo
desses documentos através da elaboragdo de mecanismo de classificagdo das acles, a
construcdo de um banco de dados com o0s processos juridicos que deram entrada no IFMG e
por fim, o estudos das demandas recorrentes e a sugestdo para minimiza-las.

Palavras-chave: Gestdo de documentos. Gestdo de conhecimento. Politica de documentos.
Demandas judiciais.



ABSTRACT

The research on the administration of documents of the Juridical Section of IFMG was
developed through the study of 416 judicial cases that they gave entrance in the Juridical
Section of the Federal Institute of Minas Gerais, in the period from 2010 to 2014. Before the
problem of how to proceed with the documental mass of the juridical section with views to
minimize the occurrences, the objective was to analyze the judicial demands through the
object of the actions with the purpose of proposing a process of administration of documents
to involve: the form for the filing, the mechanisms for search and recovery of the processes
and the study of the appealing demands that could minimize them. For so much, it was made
a revision of the literature approaching the themes administration of documents and
knowledge; filing; | document digital and analogical, and, as result a proposal of
administration of those documents was presented through the elaboration of mechanism of
classification of the actions, the construction of a database with the juridical processes that
gave entrance in IFMG and finally, the studies of the appealing demands and the suggestion
to minimize them.

Keyword: Administration of documents. Knowledge administration. Politics of documents.
Judicial demands.
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1 INTRODUCAO

Segundo o Manual de Gestdo de Documentos do Ministério da Saude (BRASIL,
2013), a concepgdo tedrica e pratica da gestdo de documentos se desenvolveu apds a Segunda
Guerra Mundial, a partir dos Estados Unidos e do Canad&. Ela teve suas raizes no final do
século XIX, em funcdo dos problemas detectados nas administraces publicas desses dois
paises, referentes ao uso e guarda da documentacdo. O Manual afirma ainda, que, durante o
século XX, as instituicdes arquivistas publicas caracterizavam-se pela funcdo de o6rgaos
estritamente de apoio & pesquisa, comprometidas com a conservagdo e 0O acesso aos
documentos considerados de valor historico. Ja o Manual de Gestdo de Documentos do
Conselho Nacional de Justica — CNJ (BRASIL, 2011), afirma que a evolucdo dos tempos € a
modernizagdo da sociedade trouxeram novas necessidades e oportunizam “a racionalizagdo, a
modernizacdo e a otimizagdo de seu procedimentos para atender o intenso crescimento das
demandas de acordo com as suas competéncias” (BRASIL, 2011, p.07). Ainda segundo o
CNJ, “cabe a administragdo publica, na forma da lei, tanto a gestdo da documentagdo
governamental, quanto as providéncias para franquear sua consulta a quantos dela
necessitem” (BRASIL, 2011, p.09).Segundo Rodrigues (2006), a gestdo de documentos surge,
primeiro com o nome de records management e é uma operacdo arquivistica, ou seja, 0
processo de reduzir, seletivamente, a proporcdes manipulaveis, a massa de documentos, que é
caracteristica da civilizacdo moderna, de forma a conservar, permanentemente, 0s que tém um
valor secundario®.

O termo “documento” sempre veio atrelado a ideia de um escrito oficial que identifica
uma pessoa. Para o Direito, representa o registro que faz fé daquilo que atesta, fazendo prova
de um fato. Percebe-se que a ideia de documento sempre esteve ligada a imagem do registro
de algo, com a perfeita identificacdo da pessoa ou, no caso de um contrato, dos contratantes.
Dentre os documentos, sdo definidos dois formatos: o Eletronico e o Tradicional que se
diferenciam somente pelo meio no qual é celebrado e a forma de identificacdo da pessoa que
0 produz. Todo e qualquer documento produzido, recebido ou acumulado pelos 6rgdos e
entidades publicas, no exercicio de suas funcdes, séo classificados em documentos publicos.
Esses devem ser preservados e sdo essenciais para a tomada de decisdes, para a comprovacgao

de direitos individuais e/ou coletivos e para o registro da memoria.

L<yalor primario relaciona-se as razdes de sua propria producdo, considerando seu uso para fins administrativos,
legais e fiscais. O valor secundario diz respeito a potencialidade de o documento servir como prova ou fonte de
informagao para a pesquisa” (BRASIL, 2011, p.23).
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Percebe-se no IFMG a auséncia de politica de gestdo de documentos o que conduz a
uma pluralidade e heterogeneidade de formas e formatos de arquivamento, que sdo
constatados pela falta de normas, métodos e procedimentos, que vém dificultando o acesso e 0
resgate das informacBes, bem como provocando o acumulo desordenado de documentos,
transformando os arquivos em meros depdsitos indteis de referéncias. Por isso, é preciso
avancar no desenvolvimento de procedimentos que imprimam maior agilidade e precisdo na
recuperacdo dos documentos e das informacdes. Esses somente serdo eficientes se forem
elaborados um conjunto de normas e procedimentos técnicos para a producdo, tramitagéo,
avaliacdo, uso e arquivamento de documentos.

Ao definir normas e procedimentos técnicos referentes a classificagdo, avaliacao,
preservacdo e eliminacdo de documentos publicos, a gestdo documental contribui,
decisivamente, para atender as demandas da sociedade contemporanea, por transparéncia nas
acOes de governo e acesso rapido as informacoes.

Para Bernardes e Delatorre (2008), a qualidade do trabalho pode ser comprometida
guando ha falhas na sistematizacao da producdo e tramitacdo dos documentos, uma vez que
dificulta o acesso a informacéo, onera o espaco fisico e aumenta os custos operacionais.

Os estudos que envolvem o desenvolvimento desse projeto passam pelo conhecimento
da coleta, processamento, analise e disseminacdo da informacdo util que sdo, fortemente,
vinculados a um contexto ou uma demanda. Considerando a relagdo entre informagéo e
conhecimento, tem-se a criacdo de um conhecimento que podera contribuir para melhoria na
gestdo publica.

Desta forma, a construcdo de procedimentos para gestdo documental pode garantir aos
6rgdos publicos, melhor controle da informacdo que produz e/ou recebe, proporcionando
significativa economia de recursos, por meio da reducdo da massa documental ao minimo
necessario, otimizando e racionalizando os espacos fisicos de arquivo de documentos e
possibilitando maior agilidade na recuperacédo das informag6es. Cabe destacar, ainda, que as
falhas na tramitacdo dos documentos comprometem a qualidade das atividades-meio, uma vez
que dificultam o acesso a informacdo, oneram o espaco fisico e aumentam os custos
operacionais.

Para Jardim (2011), os documentos devem ser reconhecidos como um recurso
fundamental para o Estado e a sociedade civil, tanto passado gquanto presente, assegurando
transparéncia ao Estado e facilitando, ao governo, administrar suas diversas funcgdes sociais. O

livre fluxo de informacdo entre Estado e sociedade civil é essencial para uma sociedade
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democrética. A gestdo de documentos publicos, correntes e intermediarios é essencial para
assegurar transparéncia dos processos e, em conjunto com a administracdo dos arquivos
permanentes, proteger os documentos historicos e assegurar reducéo de custos.

Neste contexto, percebe-se o aumento significativo de 2010 a 2014 dos documentos
gerados pelo Instituto Federal de Minas Gerais (IFMG), em especial no Setor Juridico.
Considera-se que, até 2008, mesmo de forma individual, as Institui¢cdes: CEFET Ouro Preto,
CEFET Bambui e Escola Agrotécnica de Sdo Jodo Evangelista, o0 numero de acdes era
infinitamente inferiores, ndo chegando, sequer, a dez agdes anuais para cada uma destas
InstituicOes. Neste particular, ndo se deve perder de vista que, com a criagcdo do IFMG, houve
a implantacdo de novas unidades e, consequentemente, a contratacdo de grande numero de
docentes e servidores técnicos administrativos e aumento da oferta de vagas, por intermédio
de processos seletivos para discentes. Atualmente, o Instituto conta com onze campi; quatro
campi avancados e uma unidade conveniada, 0 que importa no crescimento do ndmero de
acOes que envolvem concursos, processos seletivos e o acompanhamento de contratos e
convénios firmados com empresas publicas e privadas e outras instituicbes. Considerando o
periodo em analise nessa pesquisa (2010 a 2014), foram computados 416 processos, ou seja,
sdo, aproximadamente, 100 processos por ano. Desses, preliminarmente, verificou-se a
ocorréncia de 84 acles ordinarias; 5 medidas cautelares; 116 mandados de seguranca; 175
acoes trabalhistas; e 36 acOes diversas.

1.1 Problema da Pesquisa

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais, foi criado em
2009, pela juncdo do Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de Ouro Preto, pelo Centro
Federal de Educacdo Tecnoldgica de Bambui e pela Escola Agrotécnica Federal de Sdo Jodo
Evangelista. Desde a sua criacdo, o Setor Juridico esta4 envolvido em questbes relacionadas
aos editais, convénios e processos divulgados e realizados pela instituicdo. No inicio, eram
apenas quatro campi, os trés ja citados e mais o Nucleo Formiga, posteriormente,
transformado em campus. Atualmente, o IFMG, conta com dezessete unidades, sendo onze
campus, cinco campus avangados € uma unidade conveniada.

Um dos problemas enfrentados pelo Setor Juridico do IFMG refere-se ao

gerenciamento e recuperacdo da grande quantidade de informacGes e de dados que s&o
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gerados diariamente. O Setor Juridico recebe os mais diversos tipos de documentos:
licitagdes, contratos, convénios, editais diversos, agdes judiciais, entre outros. Essas demandas
sdo recorrentes, principalmente as acfes judiciais, em particular os mandados de seguranca e
acOes trabalhistas. Apesar de recorrentes, pela estrutura de arquivo e de gestdo desses
documentos, ainda ndo se consegue recuperar o dados e as informagdes neles contidas de
forma eficiente.

Entende-se que o Setor Juridico do IFMG podera, apresentar sérios problemas gerados
pelo armazenamento incorreto da enorme massa de documentos que vem sendo recebida e
gerada pelo 6rgdo. A falta de critério para a guarda desses documentos podera gerar uma
situacdo desconfortavel, uma vez que, nos dias atuais, sdo guardados sem nenhuma
sistematizacdo. Esse fato podera ser agravado pela expansao do Instituto; pelo tempo exigido
pela justica para tramitacdo dos processos; pela falta de uma sistematizacdo e gerenciamento
dos documentos; e, pela inexisténcia de espaco fisico adequado para a guarda dos
documentos. E nesse contexto que se insere a preocupacdo que deu origem a presente
pesquisa.

No caso especifico dos Editais de Concursos, apesar o IFMG, cumprir a legislacéo
vigente, acaba por ter que responder uma gama excessiva de mandados de seguranca que, na
maioria, quase absoluta, sdo decididos em favor dos impetrantes.

No caso das contratagdes de empresas de prestacdo de servigos terceirizados, as agoes
mais comuns referem-se ao ndo cumprimento, por parte destas, do pagamento das obrigacdes
trabalhistas aos seus empregados, quando da rescisdao do contrato com o IFMG. Os sécios
dessas empresas, quase totalidade deles, utilizam da falsa venda de suas cotas para pessoas
ingénuas e/ou sem a minima condicdo financeira, ou provocam situacdes que levam a
empresa a ter sua faléncia decretacdo, ou, ainda, formulam mudancas para enderecos
inexistentes e desaparecem. A Justica do Trabalho, em varios processos, tem condenado o
Instituto subsidiariamente ao pagamento dos direitos rescisorios dos trabalhadores e em
consequéncia, em face da impossibilidade de executar as empresas e seus socios, em face das

ocorréncias acima, o 6nus do pagamento tem recaido sob o IFMG.
Entende-se que € necessario propor formas de organizacdo para 0S pProcessos,

verificando a recorréncia e propor medidas para que haja a diminui¢do dos casos. Diante

disso, ficam estes questionamentos: Como organizar os documentos do setor juridico do
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IFMG dentro dos procedimentos da gestdo documental? E possivel, por meio da gestdo

documental, diminuir o nimero de demandas judiciais ajuizadas em face do IFMG?

1.2 Objetivo geral

O objetivo desta pesquisa é propor procedimentos, por meio da gestdo documental,
gue envolvam o arquivamento e a recuperacdo das informacoes e dados a partir da analise do

objeto das demandas judiciais, identificando e analisando os casos recorrentes.

1.3 Objetivos especificos

. Classificar as demandas judiciais do IFMG de 2010 a 2014, de acordo com 0 objeto da
acao e impetrante, identificando as mais recorrentes recebidas pelo IFMG.

. Analisar qualitativamente as demandas judiciais, por meio da recuperacao dos dados e
informagdes, para identificar as mais recorrentes.

. Propor procedimentos que possibilite a reducdo das demandas judiciais e denuncias
junto ao Ministério Pablico Federal, a Controladoria Geral da Unido e o Tribunal de Contas

da Unido, minimizando, assim, o custo administrativo e de indenizacGes.

1.4 Justificativa

O grande nimero de demandas judiciais que chegam ao Setor Juridico do IFMG
mobilizam a justica de modo geral e, também, a Advocacia-Geral da Unido e a Procuradoria
Federal. E importante, portanto, buscar meios de minimizar as demandas judiciais e
dendncias, junto ao Ministério Publico Federal ou, até mesmo, extingui-las. As denuncias,
muitas vezes, sdo feitas por cidaddos que buscam seus direitos, por vezes protegidos pela
Constituicdo Federal, e que ndo foram respeitados, em face de interpretacdo equivocada da
legislagdo por parte dos servidores do IFMG. Sdo muitos os mandados de seguranca e
dendncias que buscam, por exemplo, anular a exigéncia editalicia que imp&e ao candidato ao
cargo de técnico administrativo a obrigacdo de comprovar ter um ano de experiéncia

profissional. Neste particular, é importante afirmar que a exigéncia contida nos editais do
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Instituto é decorrente da Lei n°. 11.091%, de 12 de janeiro de 2005, Anexo II. Portanto, para se
buscar uma mudanga da legislacdo vigente, de forma a ser retirada dela a exigéncia da
experiéncia profissional, sera necessario apresentar um trabalho ao Ministro de Estado da
Educacdo para que este, posteriormente, encaminhe a Secretaria de Gestdo de Pessoas do
Ministério do Planejamento, um levantamento do nimero de ac¢des; suas decisfes, bem como
demonstrar que a jurisprudéncia pétria j& é pacifica no sentido de proibir a exigéncia ja
apontada anteriormente. Ainda com relacao a esta exigéncia, acredita-se que a Administracdo
Publica deveria ser o empregador a fazer a oferta do primeiro emprego, quando de suas
contratacdes. Por outro lado, deve-se considerar que a diminui¢do do volume dessas acdes de
competéncia da Justica Federal, propostas em face do IFMG, podera trazer significativo
ganho a Instituicdo, com reflexos nas financas e no numero de servidores, atualmente
utilizados na defesa das acoes.

E importante também demonstrar as autoridades, a economia dos custos despendidos
com a movimentacdo da maquina do Judiciario, com os trabalhos da Procuradoria Federal, da
Advocacia-Geral da Unido, dos servidores do Instituto Federal designados para a prestacao de
informacBes que visam habilitar os procuradores na defesa judicial. Alids, a economia
apontada podera trazer reflexos no volume de trabalho e, até mesmo, no nimero de servidores
necessarios ao desempenho das funcdes em cada um destes Orgdos. Sem contar que o
resultado final poderd ser multiplicado, se aplicado em todos os Institutos e Universidades
Federais.

Outro tipo de acdo recorrente no Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia
de Minas Gerais, que merece um estudo na legislagdo, séo as acOes promovidas pelos
empregados vinculados as empresas terceirizadas. Ha de se saber que, as referidas empresas,
na aproximacdo da data de término dos contratos, provocam, de forma fraudulenta, suas
faléncias, repassando suas responsabilidades a terceiros que, desconhecem o processo, de
forma a deixar seus empregados sem receber os direitos trabalhistas rescisérios. Os Tribunais
patrios tém entendido que, se as Instituicdes tomadoras de servigos terceirizados se nédo
comprovarem, de forma efetiva, a fiscalizacdo dos contratos, ficam sujeitas a responsabilidade
subsidiaria do pagamento dos direitos dos empregados vinculados as empresas prestadoras de
servicos. Neste caso, existe uma legislacdo® que permite aos tomadores de servicos

terceirizados reterem, més a més, as parcelas destinadas ao pagamento de direitos trabalhistas,

? Dispde sobre a estruturacdo do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacéo, no ambito
das InstituicGes Federais de Ensino vinculadas ao Ministério da Educacdo, e da outras providéncias.
3Art. 34 da IN n.02/2008 do Ministério do Orcamento, Planejamento e Gest&o Publica.
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durante a vigéncia do contrato, mas em relagdo aos direitos futuros nao ha qualquer
dispositivo, ou seja, aqueles cujos pagamentos ocorrem apos a rescisdo contratual, tais como:
férias vencidas e ndo gozadas, férias proporcionais e seus respectivos 1/3; 13° salario
proporcional aos dias trabalhados, 40% do Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS) e
outros.

No caso especifico das terceirizadas, o IFMG conta, atualmente, com 15 campi em
funcionamento e mais seis em obras, e todos com varios contratos firmados com empresas
terceirizadas para prestacdo de servico de vigilancia, limpeza, conservacgdo, auxiliares de
Sservigos gerais e outros. Somente no campus Ouro Preto, por exemplo, sdo mais de oitocentas
acOes trabalhistas em curso na Vara do Trabalho dessa cidade, considerando, neste caso, 0
periodo anterior a 2010, e os setenta anos de existéncia do campus e periodo de ocorréncia de
maior demanda. Em ocorrendo a condenacao subsidiaria, ficarda o IFMG obrigado a pagar um
montante, talvez maior do que o seu préprio orcamento anual, 0 que, com certeza, trara
grande prejuizo a oferta de ensino publico gratuito e de qualidade.

Outro exemplo de acdo com forte incidéncia no ambito do IFMG, refere-se a
professores que buscam obtencdo de progressdo funcional por titulacdo, independente de
intersticio, com base no art. 120 § 5°, da Lei n°. 11.784/2008".

* Dispde sobre a reestruturacio do Plano Geral de Cargos do Poder Executivo - PGPE, de que trata a Lei
n® 11.357, de 19 de outubro de 2006, do Plano Especial de Cargos da Cultura, de que trata a Lei n® 11.233, de
22 de dezembro de 2005, do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo, de que trata
a Lei n®11.091, de 12 de janeiro de 2005, da Carreira de Magistério Superior, de que trata a Lei n° 7.596, de 10
de abril de 1987, do Plano Especial de Cargos do Departamento de Policia Federal, de que trata a Lei
n°® 10.682, de 28 de maio de 2003, do Plano de Carreira dos Cargos de Reforma e Desenvolvimento Agrario, de
que trata a Lei n®11.090, de 7 de janeiro de 2005, da Carreira de Perito Federal Agrario, de que trata a Lei
n°® 10.550, de 13 de novembro de 2002, da Carreira da Previdéncia, da Salide e do Trabalho, de que trata a Lei
n®11.355, de 19 de outubro de 2006, da Carreira de Fiscal Federal Agropecuario, de que trata a Medida
Provisoria n° 2.229-43, de 6 de setembro de 2001, e a Lei n° 10.883, de 16 de junho de 2004, dos Cargos de
Agente de Inspecdo Sanitaria e Industrial de Produtos de Origem Animal, Agente de Atividades
Agropecuarias, Técnico de Laboratério e Auxiliar de Laboratério do Quadro de Pessoal do Ministério da
Agricultura, Pecudria e Abastecimento, de que tratam respectivamente as Leis n® 11.090, de 7 de janeiro de
2005, e 11.344, de 8 de setembro de 2006, dos Empregos Publicos de Agentes de Combate as Endemias, de
que trata a Lei n° 11.350, de 5 de outubro de 2006, da Carreira de Policial Rodoviario Federal, de que trata a
Lei n°9.654, de 2 de junho de 1998, do Plano Especial de Cargos do Departamento de Policia Rodoviaria
Federal, de que trata a Lei n° 11.095, de 13 de janeiro de 2005, da Gratificagdo de Desempenho de Atividade
de Execucio e Apoio Técnico a Auditoria no Departamento Nacional de Auditoria do Sistema Unico de Satide
- GDASUS, do Plano de Carreiras e Cargos do Hospital das Forcas Armadas - PCCHFA, do Plano de Carreira
e Cargos de Magistério do Ensino Béasico, Técnico e Tecnoldgico, e do Plano de Carreira do Ensino Basico
Federal; fixa o escalonamento vertical e os valores dos soldos dos militares das Forcas Armadas; altera a Lei
n°®8.745, de 9 de dezembro de 1993, que dispde sobre a contratagdo por tempo determinado para atender a
necessidade temporaria de excepcional interesse publico, a Lei n°®8.112, de 11 de dezembro de 1990, que
dispde sobre o regime juridico dos servidores publicos civis da Unido, das autarquias e das fundacdes publicas
federais, a Lei n°10.484, de 3 de julho de 2002, que dispde sobre a criagdo da Gratificacdo de Desempenho de
Atividade Técnica de Fiscalizacdo Agropecuaria - GDATFA, a Lei n° 11.356, de 19 de outubro de 2006, a Lei
n®11.507, de 20 de julho de 2007; institui sistematica para avaliacdo de desempenho dos servidores da
administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional; revoga dispositivos da Lei n® 8.445, de 20 de
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Esta acdo observa os critérios de titulacdo previstos no art. 12 da Lei n°. 11.344/2006°
e no Anexo LXIX da Lei n° 11.784/2008 que, posteriormente, vieram a ser concedidos por
via administrativa por forca do Decreto n°. 7.806°, de 17 de setembro de 2012. No entanto, as
acOes ainda estdo em curso, em face das diferencas salariais anteriores a concessao.

Desta forma, a pesquisa busca, além dos resultados j& apontados apresentar, como
produto final, a analise e proposta de gestdo documental, que podera subsidiar os Ministérios
da Educacdo e do Planejamento em suas necessidades or¢camentarias para o cumprimento
pleno dos pagamentos das liquidagdes dos processos. Podera, ainda, por meio da identificacéo
das incidéncias, apresentar a administracdo publica uma proposta de modificacdo de suas
acOes de forma a eliminar a exigéncia geradora das a¢es judiciais.

1.5 Interdisciplinaridade e relacdo do objeto de pesquisa ao programa

O desenvolvimento da pesquisa é parte obrigatoria do programa de P6s-Graduagdo em
Sistemas de Informacdo e Gestdo do Conhecimento do curso de Mestrado Profissional, da
Universidade FUMEC, que tem por objetivo geracdo, disseminacdo e aplicagdo de
conhecimento profissional. O Programa pertence a area interdisciplinar que envolve o0s
conhecimentos de engenharia, tecnologia e gestao visando,

a geracdo de novos conhecimentos e a formacgdo de profissionais mestres, com
habilidades para o desenvolvimento cientifico, a producdo e aplicacdo pratica de

conhecimento no campo interdisciplinar de Sistemas de Informacdo e Gestdo do
Conhecimento’.

A pesquisa foi desenvolvida dentro da linha de pesquisa “Gestdo da Informagdo e do

Conhecimento”, e de forma interdisciplinar ancorada aglutinando conhecimentos

julho de 1992, a Lei n° 9.678, de 3 de julho de 1998, dispositivo da Lei n° 8.460, de 17 de setembro de 1992, a
Tabela 1l do Anexo | da Medida Provisoria n° 2.215-10, de 31 de agosto de 2001, a Lei n° 11.359, de 19 de
outubro de 2006; e d& outras providéncias.

*Dispde sobre a reestruturacdo das carreiras de Especialista do Banco Central do Brasil, de Magistério de Ensino
Superior e de Magistério de 1°e 2° Graus e da remuneracéo dessas carreiras, das Carreiras da Area de Ciéncia e
Tecnologia, da Carreira de Fiscal Federal Agropecuario e dos cargos da area de apoio a fiscalizacdo federal
agropecuaria, estende a Gratificagdo de Desempenho de Atividade Técnica de Fiscalizagdo Agropecuaria -
GDATFA aos cargos de Técnico de Laboratdrio e de Auxiliar de Laboratério do Quadro de Pessoal do Ministério
da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, cria a Gratificagdo de Desempenho de Atividade de Execucdo e Apoio
Técnico a Auditoria no Departamento Nacional de Auditoria do Sistema Unico de Salde - GDASUS, e da outras
providéncias.

® Regulamenta os critérios e procedimentos para a progressdo dos servidores da carreira do Magistério do Ensino
Basico, Técnico e Tecnoldgico, de que trata a Lei n° 11.784, de 22 de setembro de 2008, e dispGe sobre as
Comissdes Permanentes de Pessoal Docente das Instituicdes Federais de Ensino.

"www.ppg.fumec.br/sigc/proposta. Acesso em 14/01/2016.
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multidisciplinares através da Ciéncia da Informacéo, do Direito e da Arquivologia. Assim
como a linha de pesquisa, a pesquisa esta voltada para a anélise e desenvolvimento de
métodos que possibilitam a transformacdo de informagdo em conhecimento e recurso para

tomada de decisGes e aperfeicoamento da gestdo organizacional.

1.6 Trabalhos relacionados

Ao iniciar os trabalhos foi possivel constatar a ocorréncia de varias publicagGes entre
artigos, teses, legislacdo e manuais governamentais relacionados aos temas gestdo de
documentos, documentos digitais, e arquivos. Dentre eles, destaca-se a tese de doutorado de
Patricia Padua Thomaz, que trata de documentos digitais abordando a crescente proliferacéo
dos documentos eletrénicos. A pesquisa envolve a complexidade do ambiente de
arquivamento dos documentos eletronicos e a dificuldade de observar, diretamente, a
experiéncia de preservacdo a longo prazo; esses foram fatores que levaram ao
desenvolvimento da tese.

O Manual de Gestdo do CNJ, publicado em 2011 traz a defini¢do de vérios conceitos,
normas e condutas para o preenchimento, encaminhamento e arquivamento de documentos.
Esse trabalho é importante por se tratar da organizacdo documental que é aceita pelo
judiciario. Portanto, pode servir de referencial para a conceituacdo dos documentos que serao
utilizados na pesquisa.

A dissertacdo de mestrado apresentada em julho de 2014, é importante por referir-se a
um estudo que também envolve o IFMG. Foi apresentada pelo servidor Amarildo Martins
Magalhdes e buscou a construcdo de um Modelo e Protétipo Difuso (MPD) para
aperfeicoamento do monitoramento dos cursos superiores, por considerar que ha necessidade
de um modelo auxiliar aos processos executados pela Comissdo Permanente de Avaliacdo
(CPA). O trabalho foi desenvolvido por meio da pesquisa qualitativa aplicada, e os estudos
envolveram as teorias da Gestao da Informacdo e do Conhecimento.

No trabalho de Maccarl e Rodrigues (2003) destaca a necessidade, cada vez maior, das
organizagOes buscarem informacgdo e conhecimento como forma de vantagem competitiva.
Nesse trabalho, os autores fazem a abordagem dessa necessidade voltada para as instituigdes
de Ensino Superior, pois sdo organizagdes que lidam com o conhecimento. “Seu desempenho,

como organizagles gestoras do conhecimento, contudo, ndo corresponde a natureza de seu
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negdcio.” Com o desenvolvimento da pesquisa, descobriu-se que “o processo de Gestdo do
Conhecimento ainda estd muito incipiente [..] e que o0 conhecimento tacito é muito
importante e essencial para a Gestdo do Conhecimento.”

No trabalho de Rodrigues (2006),a autora apresenta 0s principais conceitos da
arquivologia, com objetivo de discutir como eles podem orientar a elaboracdo de uma
metodologia de gestdo dos documentos de arquivo. Procura, ainda, identificar os principais

problemas a serem superados para 0 acesso a informacéo arquivistica.

1.7 Estrutura da dissertagdo

Apds esta introducdo, seguirad o capitulo tedrico abordando, conceitualmente, os temas
documento e gestdo e politica de arquivos, seguido do referencial metodolégico. Este foi
dividido em duas fases: Na primeira, procurou-se mostrar como foram feitas as classificagoes
e 0 levantamento dos casos recorrentes; na segunda, buscou-se discutir 0s casos recorrentes e
apresentar possiveis meios para minimizar a demanda de agdes judiciais que chegam ao

IFMG. O quarto capitulo seré o de analise, seguido das consideraces finais.
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2 REFERENCIAL TEORICO

GESTAO DE DOCUMENTOS E POLITICA DE ARQUIVOS

Serd apresentado, neste capitulo, o referencial tedrico alicercado nos conceitos de
documento, de gestdo de documentos e de politica de arquivos. E importante considerar que
0s documentos gerados no setor juridico do IFMG, sdo frutos das atribuicdes do setor, de
forma a resolver os assuntos demandados pelo servi¢co e/ou fungdo. N&o ha a intencdo de
esgotar as possibilidades de entendimento dos conceitos mencionados; apenas levantar
elementos que possibilitem a compreensdo e sirvam de base para as analises posteriores da

pesquisa.

2.1 Documento

Para iniciar a discussdo, € importante abordar os varios entendimentos sobre o
conceito de documento. Independente do tipo de suporte que a informacéo tenha, é importante
considerar que a documentacéo refere-se a um registro humano das informagdes que, segundo
Otlet (1937, p.1) é:

1. Documento é o livro, a revista, o jornal; é a pega de arquivo, a estampa, a
fotografia, a medalha, a masica; é, também, atualmente, o filme, o disco e toda a
parte documental que precede ou sucede a emissao radiofonica.

2. A Documentacdo € constituida por uma série de operagdes distribuidas, hoje,
entre pessoas e organismos diferentes. O autor, o copista, o impressor, o editor, 0
livreiro, o bibliotecario, o documentador, o bibliégrafo, o critico, o analista, o
compilador, o leitor, o pesquisador, o trabalhador intelectual.

A Documentagdo acompanha o documento desde o instante em que ele surge da
pena do autor até 0 momento em que impressiona o cérebro do leitor. Ela é ativa ou
passiva, receptiva ou dativa; estd em toda parte onde se fale (Universidade), onde se
leia (Biblioteca), onde se discuta (Sociedade), onde se colecione (Museu), onde se
pesquise (Laboratério), onde se administre (Administracdo), onde se trabalhe
(Oficina).

A partir da compreensdo da definicdo de Otlet (1937), é possivel afirmar que o
documento permite a recuperacdo das informacgfes contidas nos diferentes suportes e que

podem ser usadas, cientificamente, como prova, além de proporcionar um conhecimento de
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causa. O autor aborda, ainda, em sua obra de 1934, o documento como a materializagdo da
acdo da inteligéncia humana sobre a realidade, que o contetdo do documento é a informacao;
que o documento deve ser visto como meio de transmissdo de dados para o conhecimento
(OTLET, 1934) e que os documentos sdo produzidos a partir da interpretacdo do autor sobre a
realidade, portanto, pessoal e carregado de subjetividade. Para Otlet (1937), os documentos
possuem trés ordens de elementos: os materiais, 0s graficos e os intelectuais; esse Gltimo é o
mais importante, mas sua possibilidade de expressao se da em funcao dos outros dois. S&o 0s
elementos intelectuais que dado forma aos fragmentos que séo retirados da realidade. A forma
é dada de acordo com a finalidade do documento e, todos, independentemente de sua
finalidade, ocorrem em ciclos, ou seja, 0 homem retira ou introduz ideias na realidade, ao

produzir um documento e por meio dele elabora novas ideias e intervencdes da realidade.

Deve remontar a seus fins, saber registrar segundo a ciéncia, saber criar segundo a
arte e saber aplicar segundo a utilidade [...] a documentacédo trabalha segundo uma
tendéncia e uma delas encontra-se no ciclo inteiro das operagdes: producdo,
distribuicéo, conservacdo e utilizagdo. (OTLET, 1937, p.2).

Otlet (1937) trata, especificamente, dos documentos administrativos e, segundo o
autor, a documentacdo, ao considerar os multiplos fatores que entram em jogo na

administracdo, pode ser exprimida pela formula:

Para o fim (A), definido e desenvolvido segundo o plano (B), repartido
circunstanciadamente no tempo e no espago, de acordo como programa ou
orcamento (C), na execucdo das ordens e instrucBes (D); conformando-se aos
métodos (E), submeter-se a matéria e os objetos (F), a uma série de operagdes (G),
fazendo neles intervir os agentes pessoais (individuais e coletivos) (H), os agentes
materiais (matérias forcas, propriedades) (I) e as maquinas e utensilios ou
instrumentos (J), de maneira a obter os produtos ou resultados (K), destinados a
integrarem-se no conjunto (L). (OTLET, 1937, p. 6).

Ainda segundo Otlet (1937), a documentagdo técnica ou cientifica estd ligada a
documentacao administrativa e, em alguns casos, dédo suporte a ela. Por isso, a documentacao,
ao mesmo tempo que fixa o raciocinio oferecendo meios para o seu desenvolvimento, ajuda
na formacéo dos planos de trabalho, nas instrucdes, nas ordens e na organizacao das rotinas.

No pensamento amplo, os documentos conseguiram “tornar efetiva entre 0s Homens
uma espécie de pensamento coletivo do qual constituem o corpo material, o suporte e 0
meio.” (OTLET, 1937, p.10). Percebe-se no trabalho de Otlet (1937), pioneirismo e
atualidade. Apesar de terem decorrido 78 anos de sua publicacdo, ele é a referéncia de
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cientistas da informacdo, documentalistas, historiadores, quando se inicia uma pesquisa onde
a base teorica é o documento.

Para Bellotto (2002, p. 22), um documento é a unido indissoltvel entre a informacéo e
0 seu suporte. Desta forma, “um documento administrativo ¢ uma informacao de ordem
administrativa ou juridica, que se acha materialmente num suporte material.”

Rondinelli (2011, p. 29), em sua tese, faz um estudo seméntico e filosofico do termo
documento. Apresenta estudos que datam de 1732, referindo-se a Real Academia Espafiola de
la Lengua, segundo o qual documento é: “Doutrina ou ensino com que se procura instruir
alguém sobre qualquer matéria, €, principalmente, se toma por aviso ou conselho que se Ihe
d4, para que nédo incorra em algum erro ou defeito.” A autora destaca que nesta época ensino
ndo se referia a transmissdo de conhecimento, mas, sim, a normas de conduta. Cita, ainda,
Buckland (1991)® que afirma que documento, originalmente, referia-se a um meio de ensinar
ou informar, independente se se tratava de uma licdo, uma experiéncia ou um texto. A autora
afirma, ainda, que a Arquivologia ¢ uma area do conhecimento que “entende o documento
arquivistico como registro de atividades, fonte de prova, testemunho de acgdo.”
(RONDINELLI, 2011, p. 29).

Rondinelli (2011) refere-se a dois autores, considerados classicos na definicdo do
termo documento, sdo eles Otlet (1934) e Briet (1951). O entendimento de Otlet (1934) ja foi
exposto e os entendimentos de Briet (1951) referem-se ao conceito de documento como algo
que limita sua abstracdo quando relacionados ao contexto e ao ambiente; isso, porque, para
Briet (1951 citado por RONDINELLI, 2011, p. 36), documento ¢ “[...] todo indice concreto
ou simbdlico, conservado ou registrado com a finalidade de representar, reconstruir ou
demonstrar um fenémeno fisico ou intelectual.”

Macedo (2011) cita autores, tais como Briet (1951); Otlet (1934); Fraysse (2009). Para
0s autores, respectivamente, 0 documento € considerado como apoio ao fato; como um objeto
que envolve tanto a informacdo quanto o seu suporte; e 0o documento € importante por
possibilitar provar ou explicar qualquer coisa.

E possivel perceber que o conceito apresentado é muito amplo, pois poderiam ser
incluidos, inclusive os animais e seus gritos. Mas, também, refere-se a sua necessidade de

indexicalidade para existir, ou seja, tudo que existe pode tornar-se documento ao ser

® RONDINELLI, Rosely Curi. O Conceito de documento arquivistico frente a realidade digital: uma
revisitacdo necessaria. Tese. Universidade Federal Fluminense, Programa de Pés-Graduacdo em Ciéncia da
Informacdo, Instituto de Arte e Comunicacdo Social, Instituto Brasileiro em Ciéncia e Tecnologia, Niteroi,
2011.
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processado para fins de informagéo. Assim, Rondinelli (2011, p. 37) afirma que, num olhar
comparativo entre Otlet (1934) e Briet (1951), mesmo a fotografia de uma estrela, so seréa
documento quando inserida num contexto informacional intencional. Por exemplo, um
arquivo, biblioteca ou museu. Lembre-se da sua afirmacdo de que “um antilope catalogado
(Grifo nosso) é um documento primario e os outros documentos sdo secundarios e derivados.”
(BRIET, 1951, p.8). Em outras palavras, de acordo com Briet (1951), um documento
tradicional, tal como um manuscrito, por exemplo, s6 seria um documento apos ter sido
submetido a procedimentos técnicos de representacao da informacéo nele contida.

O CNJ (2011) em seu Manual de Gestdo, ja traz uma definicdo mais especifica e se
refere a documentos institucionais como “todos aqueles produzidos ou recebidos pelo 6rgao
no desempenho de suas atividades e fungdes” (BRASIL, 2011, p.11).

Os autores Tanus; Renau e Aradjo (2012) apresentam um texto em que tratam do
conceito de Documento segundo os estudos da Arquivologia, da Biblioteconomia e da
Museologia. Para a definicdo de documento, segundo a Arquivologia, foram utilizados os
conceitos desenvolvidos por Belloto (2002) e Martin-Pozuelo (1996), que consideram
documentos como aqueles que “possuem caracteristicas que lhes sdo peculiares tais como a
unicidade, organicidade, indivisibilidade, integridade, autenticidade e heterogeneidade do seu
contetido.” (TANUS; RENAU e ARAUJO, 2012, p. 160-161). Os autores citam, ainda, Feijo
(1988, p. 24)° que define documento como sendo “[...] todos os papéis contendo informagdes
gue ajudem a tomar decisfes, comuniquem decisfes tomadas, registrem assuntos de interesse
de uma organizacéo e individuo.” Para os autores, 0 crescimento do nimero de documentos se
deu pela passagem da cultura oral para a escrita.

Para a Biblioteconomia, os documentos “ndo seriam apenas 0s livros, mas todas as
formas documentais [...] € compreendido a partir da Gtica da colecdo que integra o acervo de
uma biblioteca.” (TANUS; RENAU e ARAUJO, 2012, p. 164). Os autores afirmam que todo
documento, na visdo da biblioteconomia, “é produzido dentro de um contexto técnico-
cientifico.” (TANUS; RENAU e ARAUJO, 2012, p. 165).

Ja, na Museologia, os documentos sao considerados como suporte da informacao.

Documento se torna um instrumento a partir do qual algo pode ser ensinado a
alguém; [...] documento como ‘suporte de informacdo’, e que s6 pode ser
considerado como tal se interrogado. Desse modo, 0s documentos [...] para serem

9 TANUS, Grabrielle Francinne de S. C; RENAU, Leonardo Vasconcelos; e, ARAUJO, Carlos Alberto Avila. O
conceito de documento em arquivologia, biblioteconomia e museologia. Revista Brasileira de
Biblioteconomia e Documentagdo, Sdo Paulo. v. 8, n. 2, p. 158-174, jul./dez., 2012. Disponivel em:
<www.://rbbd.febad.org.br/rbbd/article/view/220/234>. Acesso em: 02 jul. 2015.
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vistos como documentos, precisam ser problematizados e questionados. (CHAGAS,
1994 apud TANUS; RENAU e ARAUJO, 2012, p. 167-168).

Apo6s consulta dos diferentes dicionérios da lingua portuguesa, destacam-se as
seguintes defini¢cGes de documento:

Documento: s.m. Titulo ou diploma que serve de prova: documento histérico.
Qualquer objeto ou fato que serve de prova, confirmacdo ou testemunho:
documentos fotograficos. (http://www.significadodepalavra.com.br/Documento)

Documento: sm (lat documentu) 1 Dir Instrumento escrito que, por direito, faz fé
daquilo que atesta; escritura, titulo, contrato, certificado, comprovante. 2 Escrito ou
impresso que fornece informacdo ou prova. 3 Qualquer fato e tudo quanto possa
servir de prova, confirmacdo ou testemunho. 4 obsol Aquilo que ensina, que serve
de exemplo. 5 Escrito oficial de identificacdo pessoal. D. auténtico: o exarado por
oficial publico, ou com intervencdo deste exigida por lei. D. composto, Inform:
documento que contém informagdes criadas através de vérias outras aplicagdes. D.
particular: documento redigido e firmado por qualquer pessoa sem intervencao de
oficial publico. D. precatério, Dir: documento pelo qual um 6rgéo judicial requer a
outro, do municipio diferente, a pratica de ato processual que é realizado nos limites
territoriais do municipio
solicitado. (http://michaelis.uol.com.br/moderno/portugues/index.php?lingua=portug
ues-portugues&palavra=documento)

Documento: substantivo masculino. 1. Declaracdo escrita que tem carater
comprovativo. 2. Prova, testemunho,
confirmagdo. (http://www.priberam.pt/dlpo/documento)

Documento: 1) Declaragdo escrita que tem cardter comprovativo. 2) Prova,
testemunho, confirmagéo. (Grifos Nossos)
(http://www.dicionariodoaurelio.com/documento)

No Direito, autores, tais como Marques (2007); Malatesta (2004); Diniz (2002)
definem documento como “coisa” e/ou “escrito” que representa um fato ou tem por objetivo
provar sua existéncia. Percebe-se que os doutrinadores, como s&o conhecidos no meio
juridico, referem ao documento como algo duradouro que é capaz de retratar um fato, que
pode ter ou ndo como base a realidade atual.

Para finalizar, percebe-se que os autores Otlet (1934) e Briet (1951), desde muito
cedo, buscaram a compreensdo de documento, para além do texto escrito. Diante do exposto,
é possivel concluir que documento ou informacdo, de modo geral, podem ser considerados
como o registro do pensamento humano por meio de sinais graficos, em diferentes

formatos'% suportes. Pode-se afirmar, que qualquer objeto que transmite alguma informacao

1 Forma documental: Regras de representacdo de acordo com as quais o contelido de um documento arquivistico, seu
contexto administrativo e documental, e sua autoridade sdo comunicados. A forma documental possui elementos intrinsecos e
extrinsecos Elemento intrinseco Formato de arquivo Especificacdo de regras e padres descritos formalmente para
interpretacdo dos bits constituintes de um arquivo digital. Pode ser: 1. aberto — quando as especificagbes sdo publicas; 2.
fechado — quando as especificacdes ndo sdo divulgadas pelo proprietario; 3. proprietario — quando as especificagcdes sdo
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e/ou conhecimento, ou seja, que pode ser usado para consulta, prova ou estudo, pode ser
considerado como documento, ou ainda que, quando fala-se em gestdo de documentos, fala-
se, também, em gestdo de informac&o e conhecimento.

Para Duranti (1994), o documento tem cinco caracteristicas que o fundamentam. A
primeira caracteristica dos documentos é a imparcialidade, “porque trazem uma promessa de
fidelidade aos fatos e a¢BGes que manifestam e para cuja realizacdo contribuem, eles também
ameacam revelar fatos e atos que alguns interesses ndo gostariam de ver revelados.”
(DURANTI, 1994, p.2). A segunda é a autenticidade, que “esta vinculada ao continuum da
criacdo, manutencdo e custodia. Os documentos sdo auténticos porque sdo criados tendo-se
em mente a necessidade de agir através deles, sdo mantidos como garantias para futuras aces
ou para informacéo [...]”. (DURANTI, 1994, p.3). A terceira é a naturalidade, que diz
respeito a forma como os documento sdo acumulados, ou seja, no curso das atividades
préticas, de acordo com as necessidades. Sdo acumulados de forma continua e progressiva de
acordo com as necessidades do trabalho. A quarta refere-se ao inter-relacionamento, pois 0s
“documentos estabelecem relagdes no decorrer do andamento das transagdes e de acordo com
suas necessidades.” (DURANTI, 1994, p. 3). Isso quer dizer que um tnico documento “ndo
pode se constituir em testemunho suficiente do curso de fatos e atos passados: 0os documentos
sdo interdependentes no que toca a seu significado e sua capacidade comprobatdria.”
(DURANTI, 1994, p.3). A quinta e ultima, é a unicidade, porque cada “registro documental
assume um lugar Unico na estrutura documental do grupo ao qual pertence e no universo
documental.” (DURANT]I, 1994, p.3). (Grifos nossos)

As caracteristicas de imparcialidade, autenticidade, naturalidade, inter-
relacionamento e unicidade tornam a analise dos registros documentais 0 método
béasico pelo qual se pode alcangar a compreenséo do passado tanto imediato quanto
histérico, seja como propdsitos administrativos ou culturais. A natureza da prova
documental é de primordial importancia e diz respeito tanto ao direito, que regula a
conduta de nossa sociedade, como a historia, que a explica. De fato, ambos contam
com a reconstrucdo mental do passado para seus julgamentos e interpretacdes. Essa
reconstrugdo ndo pode ser feita cientificamente — no sentido dos experimentos
desenvolvidos em ambiente de laboratério — e tampouco seus resultados podem ser
absolutamente certos, porque os fatos passados ndo podem ser repetidamente
reproduzidos e observados. O passado é essencialmente ndo verificavel e sé pode ser
descoberto por deducéo. Por conseguinte, tanto o direito quanto a histdria precisam

definidas por uma empresa que mantém seus direitos, sendo seu uso gratuito ou nado; 4. padronizado — quando as
especificagcbes sdo produzidas por um organismo de normalizacdo, sendo os formatos abertos e ndo proprietérios. Fonte:
Conselho Nacional de Arquivos CONARQ — Camara Técnica de Documentos Eletrdnicos - CTDE GLOSSARIO.
Agosto/2009. Versao 5.0. http://www.documentoseletronicos.arquivonacional.gov.br/media/2008ctdeglossariov5.pdf. Acesso
em 20/07/2015.
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contar mais com probabilidades légicas do que com certezas para alcangar seus
objetivos. (DURANTI, 1994, p. 4).

O ISAD(G), Conselho Internacional de Arquivos (2000), estabelece as normas gerais
internacionais de descrigdo arquivistica. Nesse documento, séo trabalhados varios conceitos,
entre eles, destaca-se: documento como informacdo, independentemente de suporte ou
caracteristica; documento de arquivo como informacdo registrada, independentemente de
forma e suporte, produzida ou recebida e mantida por uma instituicdo ou pessoa no decurso de
suas atividades publicas ou privadas e produtor, que ¢ a entidade coletiva, familiar ou pessoal
de quem produziu, acumulou e/ou manteve documentos na gestdo de sua atividade.

E importante destacar, também que, para ser um documento, ha necessidade de
apresentar uma forma estruturada do conhecimento, por meio de algum registro (digital ou
papel) que permita a troca de conhecimento e informagdo. Além disso, com o avan¢o da
tecnologia e o crescente uso de informacdes como estratégia para as organizacdes, € preciso
gue os documentos sejam cada vez mais organizados, permitindo a recuperacdo das
informagdes e dos conhecimentos neles contidos.

Bellotto (2002, p. 26) divide em duas as caracteristicas dos documentos que devem ser
analisadas: a fisica (externa) ou estrutura e a substantiva (interna) ou substancia. A primeira
refere-se aos elementos fisicos do documento, ou seja, seu suporte, formato, quantidade, ou
ainda, o que foi necessério para a elaboracdo do documento, seu volume entre outros. A
segunda refere-se ao conteldo, ou seja, 0 assunto; os fins, a data e local de sua criacao; e, a
instituicdo ou pessoa responsavel pela criagdo. “A substancia é a esséncia, a razdo de existir
do documento, o contetdo que o tornara Unico no seu contexto de producéo e utilizacdo.”

Os documentos considerados de arquivo, embora possam variar na forma como se
apresentam, ou tecnicamente falando, no suporte em que a informacdo estd registrada,
apresentam algumas caracteristicas que os diferem de outros documentos que podem conter
informac@es de valor cientifico, histérico e cultural.

Para Roncaglio; Szvarca e Bojanoski (2004) documentos sdo criados uns apds 0s
outros, em decorréncia das necessidades sociais e legais da sociedade e do proprio
desenvolvimento da vida pessoal ou institucional. E importante ressaltar a questdo da
organicidade dos documentos de arquivos, isto significa que o documento pode ajudar a
explicar, demonstrar, comprovar; enfim, dar conhecimento a realidade que se busca

compreender, seja ela a vida de uma pessoa ou as atividades de uma empresa publica ou
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privada. E, ainda, os documentos de arquivo sdo produzidos com finalidades especificas para
atender as véarias demandas de informagdes burocraticas, administrativas ou legais.

Para Bellotto (2002, p. 13), o documento esta diretamente ligado a Diplomatica?, que

por definicdo, ocupa-se da estrutura formal dos atos escritos de origem
governamental e/ou notarial. Trata, portanto, dos documentos que, emanados das
autoridades supremas, delegadas ou legitimadoras (como é o caso dos notarios), sao
submetidos, para efeito de validade, a sistematizacdo imposta pelo Direito. Tornam-
se, esses documentos, por isso mesmo, eivados de fé publica, que lhes garante a
legitimidade de disposicao e a obrigatoriedade da imposi¢do, bem como a utilizacéo
no meio sociopolitico regido por aquele mesmo Direito. Assim sendo, ndo é possivel
dissociar a diagramacdo e a constru¢cdo material do documento do seu contexto
juridico-administrativo de génese, producéo e aplicagao.

Ainda segundo a autora, o documento ¢ aquele que ¢ “testemunho escrito de natureza
juridica, redigido com observancia a certas formas estabelecidas que se destinam a dar-lhe
forca probatoria.” (BELLOTTO, 2002, p. 18). A defini¢ao dada por Bellotto (2002) é muito
pertinente quando séo analisados os documentos juridicos dos dias atuais, pois, assim como a
autora afirma, possuem uma construgdo semantica obrigatoria, com dados fixos, que ocorrem
em todos os documentos quando o veiculo for o mesmo. Pois, assim como a Diplomatica, 0s
documentos juridicos possuem uma estrutura formal. “O objeto da Diplomatica é a
configuracdo interna do documento, o estudo juridico de suas partes e dos seus caracteres para
atingir sua autenticidade.” (BELLOTTO, 2002, p.19).

Ante aos ensinamentos de Bellotto (2002), os documentos do setor juridico do IFMG,
podem ser classificados como documentos informativos “que sdo opinativos/enunciativos e
esclarecem questdes contidas em outros documentos, cujo contetdo vai fundamentar uma
resolucdo: pareceres, informagfes, relatérios, votos e despachos interlocutérios.”
(BELLOTTO, 2002, p. 29).

O documento publico é, invariavelmente, na sua esséncia, a juncdo de actio (agdo,
fato, ato) com conscriptio (sua transferéncia para suporte e meio semantico e
juridicamente credivel). Alias, essa imagem ndo foge das facetas fundamentais da
questdo documentaria, conforme antes referido (matéria-meio-contelido), embora
diferenciada, porque é marcada pelos ditames do Direito, 0 que ndo acontece com o
documento no sentido genérico. (BELLOTTO, 2002, p. 34).

O actio é definido por Tamayo (1996 apud BELLOTTO, 2002), como uma acéo ou

atuacdo da parte interessada na construcdo, modificacdo ou extin¢do de determinada situacao

1 Surge “como uma disciplina concreta no século XVI, a origem da Diplomatica esta ligada a questdo da falsificacdo e das
duvidas sobre a autenticidade de documentos medievais. Tudo comegou quando jesuitas franceses, em 1643, liderados por
Jean Bolland, resolveram publicar uma gigantesca histéria dos santos, a Acta Santorum, na qual se queria avaliar
criteriosamente a vida dos santos, procurando separar a realidade das lendas. Essa tendéncia enquadrava-se nos planos
revisionistas de ordem teol6gica, suscitados pela Reforma e pela Contra-Reforma.” (BELLOTTO, 2002, p. 15).
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juridica. J4, a conscriptio é a materializacdo da situacdo juridica, ou seja, o escrito. Ambos séo

independentes e ndo é possivel considerar o acto como uma fase prévia no processo

documental, ele apenas antecede o conscriptio.
O processo criador da actio comeca sempre com uma declaracdo ou manifestacao de
vontade da pessoa que deseja outorgar um ato juridico pelo qual se faz nascer uma
determinada situacdo juridica, ou se modifica ou extingue uma situacdo existente.
Tal declaragcdo de vontade, quando emana de uma instituicdo governamental ou
administrativa investida de autoridade suficiente, constituird um ato do governo ou
da administragdo que sera parte de todas as atuag@es e funcfes administrativas ou
governamentais que lhe sejam proprias, mesmo que a iniciativa que inicie ou
provoque a manifestacdo de vontade provenha de outra entidade governamental ou
administrativa, porque também esta se movera, ao fazé-lo, no &mbito das proprias
fungdes. Mas, quando a declaracdo de vontade emana ou procede de uma pessoa ou
instituicdo privada, tal declaracdo ndo serd, evidentemente, nenhum ato do governo
nem da administragdo encaminhado para a consecucdo de determinado servigo

publico, e sim, somente, é manifestacdo de uma vontade ou da necessidade de se
outorgar aquele ato juridico. (TAMAYO, 1996 apud BELLOTTO, 2002, p. 35).

Os documentos trabalhados pelo setor juridico do IFMG podem ser divididos, segundo
a legislacdo em: documentos ostensivos, que possuem acesso irrestrito, ndo ha limitacdo de
conhecimento e divulgacéo; e documentos reservados, quando lhe é atribuido algum grau de
sigilo. Podem ser classificados como reservados os documentos inerentes a fase interna e/ou
preparatoria de procedimentos administrativos, ou apds a conclusdo do procedimento, tais
documentos podem assumir o carater de ostensivos com pleno acesso. (Grifos nossos)

Desta forma, considera-se nesta pesquisa como informacdo aquilo que pode ser
registrado, comunicado e organizado. Esse recorte é importante devido a abrangéncia do
conceito identificado na literatura consultada. Soma-se que o termo documento torna-se ainda
mais abrangente, uma vez, que pode ser considerado como qualquer suporte para uma
informacdo. Considerou-se como documento o que pode ser utilizado como prova e como
registro de um fato. S8o materiais, nos mais diferentes formatos, criados uns ap6s os outros,
de acordo com as demandas legais da administracdo, dos servidores e dos cidaddos, dando
destaque para a organicidade e as finalidades especificas.

Na literatura consultada (BELLOTO, 2002; RONGAGLIO, 2004) ¢é possivel perceber
a multiplicidade de definicdes de documentos. Os conceitos de documentos, aqui discutidos
também nos remetem ao entendimento de que eles perpassam diferentes areas do
conhecimento, que assumem a informagdo como seu objeto de estudo, que exigem a
comprovacao de sua origem, ddo énfase a autenticidade de contetido sejam elas intrinsecas ou
extrinsecas e proporcionam o desenvolvimento administrativo, juridico e técnico-cientifico.

Diante disso, considera-se como documento, 0 suporte que contém a informagdo que registra
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um fato de forma duradoura, ou seja, registra para o futuro algo acontecido no presente,
apresenta uma forma estruturada do conhecimento, observando regras estabelecidas que Ihes
dao forca probatoria.

As informacgdes podem, originalmente, estar registradas em midias analdgicas ou
digitais. Podem ser criadas, revisadas, processadas e arquivadas em papel ou por meio digital.
Desta forma, entende-se que para manter a documentacdo do Setor Juridico arquivada de
forma eficaz € preciso: reunir, processar, divulgar e conservar todos os documentos; avaliar e
descrever estes documentos tornando possivel seu acesso, segundo as politicas e
procedimentos elaborados especificamente para estes fins; e, supervisionar a eliminagédo, a

fim de que nenhum documento de valor permanente seja destruido.

2.2 Gestdo de documentos

Segundo o Dicionario Brasileiro de Terminologia Arquivistica (DBTA) (1996, p.

100), gestdo de documentos refere-se a um

conjunto de procedimentos e operagdes técnicas referentes a producédo, tramitacéo,
uso, avaliagdo e arquivamento de documentos em fase corrente e intermediéria,
visando sua eliminagdo ou recolhimento. Também chamado administracdo de
documentos.

Para Rodrigues (2006), foi a partir da publicagdo do norte-americano Schellenberg,
feita em 1956, é que se abre a discussdo sobre os arquivos correntes e sua gestdo. Apesar
disso, as instituicGes arquivisticas continuaram a tratar, como passiveis de gestdo, somente 0s
documentos permanentes com o objetivo de atender, principalmente, a pesquisa académica.
No Brasil, em 1991, é promulgada a Lei 8.159*2, que dispde sobre os documentos correntes e
determina que seja funcdo do arquivista a gestdo desses documentos.

Segundo o DBTA(1996, p. 16), gestdao de documentos é “um conjunto de medidas e
rotinas visando a racionalizacdo e eficiéncia na criacdo, tramitacdo, classificacdo, uso
primario e avaliagdo de arquivos” e, ainda, que a classificagao é a “sequéncia de operagdes
que, de acordo com as diferentes estruturas, funcdes e atividades da entidade produtora, visam

distribuir os documentos de um arquivo.”

12 Dispde sobre a politica nacional de arquivos publicos e privados e dé outras providéncias.
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Rodrigues (2006) e Schellenberg (1956) definem trés elementos de classificagédo dos
documentos publicos: “a) a agdo a que os documentos se referem; b) a estrutura do 6rgdo que
0s produz; e, ¢) o assunto dos documentos.” (SCHELLENGERG; 2004, p. 84 apud
RODRIGUES, 2006, p.110-111). A acdo pode ser a funcdo, a atividade ou o ato; a estrutura
refere-se a organizagdo da entidade que o produziu; e, “o assunto refere-se a documentos ndo
arquivisticos identificaveis dentro de arquivos de 6rgdo publicos.” (RODRIGUES, 2006,
p.111). Segundo a autora, se 0s documentos sdo governamentais e serdo utilizados para
pesquisa, devem ser arquivados de acordo com a organizacgéo e a funcao e nao por assunto.

Para Rodrigues (2012, p. 27), € possivel afirmar que a forma como os documentos séo
gerenciados caracterizam a administracdo, pois sdo as a¢des que implementam as politicas,
que por sua vez sdo viabilizadas por meio de programas. A autora cita o Arquivo Nacional
(1995) que para a boa gestdo dos documentos € necessario, além de racionalizar e controlar a
producdo documental, deve-se garantir 0 uso e a destinacdo adequados, assegurando ao
governo e aos cidaddos o acesso a informacdo. Essa é uma tarefa essencial dos arquivos.

Para Dante (2008), alguns fatores afetam a gestdo das informac6es nas organizacgdes.
Entre eles, a autora destaca: a informacdo nem sempre é acessivel, ha sobrecarga de
informacdo; a informac&o esta associada a politica e ao poder; e, muitas vezes, as pessoas ndo
tém a clareza de que tipo de informag&o necessitam.

Percebe-se que as tecnologias possibilitaram formas mais flexiveis de organizacéo do
trabalho, que dependem de sistemas eficientes de armazenamento, gerenciamento e
distribuicdo da informacdo. Segundo Marchiori (2002, p. 75), a “fun¢éo principal do gestor da
informacdo é promover um servico e/ou produto de informacdo que seja direcionado,

funcional e atrativo.”

O ponto de partida é a demanda de informac&o, e o processo de atendimento a esta
demanda envolve, em distintos momentos e em diferentes estagios, uma série de
outros elementos, potencialmente identificados como pertinentes para o
oferecimento da resposta adequada. (MARCHIORI, 2002, p. 75).

Os documentos juridicos, ainda tém, como base o0s suportes tradicionais, ou seja,
papel, mas ha uma tendéncia de informatizacéo e ja é possivel o0 acompanhamento on line de
varios processos, por meio da certificacdo digital dos advogados, o que vem provocando uma
mudanca de comportamento e exigindo novos conhecimentos técnicos e integracdo de
habilidades.
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Segundo Barbosa (2008), os documentos podem ser coletados, produzidos,
organizados, manipulados e distribuidos. “A informagdo seja um fendmeno de maior
visibilidade do que o conhecimento que, essencialmente, é algo que existe na mente das
pessoas.” (BARBOSA, 2008, p. 15).

A gestdo de documentos e da informagc&o sdo indissociaveis na vida organizacional. A
medida em que os ambientes profissionais se tornam mais complexos, as informagdes
contidas nos documentos, ganham importancia ao permitir antecipacdo e analises de
tendéncias, aumentando, ainda mais, a capacidade de aprendizagem e inovacéo.

A gestdo de documentos implica em controle do processo de tramitagdo desses
documentos dentro das instituicbes. O mesmo deve acontecer de forma a permitir a
construcdo de novos conhecimentos, 0 seu registro e partilhamento, sendo disseminado e
utilizado de forma a promover melhores tomadas de decisdes, 0 que é dependente de todo o
processo de Gestdo da Informacéo.

No setor juridico do IFMG, a guarda da documentagdo ndo € permanente, pois o setor
tem como principal funcdo, fornecer elementos para a Procuradoria Federal e a Procuradoria
da Republica. Assim que o IFMG € comunicado do transito em julgado das acles, 0s
documentos, quando originais, sdo devolvidos ao Setor de origem.

N&o ha necessidade de arquivamento permanente, porque para o seu arquivamento, é
fundamental, considerar o “principio de manuten¢do da ordem original.” (RODRIGUES;
2006, p. 106). Isso, porque a manutencdo do fluxo cronoldgico de atos produzidos ou
recebidos nos processos é importante para a compreensdo dos fatos. E, ainda, deve-se

considerar que

a ordem dos documentos em correspondéncia com o fluxo das acBes torna-se
indispensavel para a compreensdo dessas acdes e, consequentemente, para a
compreensdo do significado do documento. (RODRIGUES; 2006, p. 106).

Neste sentido, a autora afirma que a manutencdo ou reconstituicdo da ordem original
estd no principio da proveniéncia de cada documento, ou seja, a acdo que o gerou, dando ao
documento sua identidade.

A gestdo de documentos envolve a determinacdo das trés fases de vida dos
documentos - corrente, intermediaria e permanente. Para Medeiros; Negreiros; Amaral (2011,
p. 33), essa determinacgdo possibilita “comprovacdo de direitos dos cidaddos; preservagdo de
documentos que retratem a cultura, o conhecimento e a histdria; apoio aos processos de

tomada de decisdo; e disponibilizacdo de instrumentos de pesquisa que levem a resultados
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relevantes.” Desta forma, segundo o texto da Lei Federal n°® 8.159/1991, a gestdo de
documentos pode ser definida como um conjunto de procedimentos e de operacOes técnicas
referentes a producdo, a tramitacédo, ao uso, a avaliagdo e ao arquivamento de documentos em
fase corrente e intermedidria, visando a sua eliminacdo ou seu recolhimento.

A gestdo documental é importante para atender aos interesses do organismo produtor,
de seus clientes ou usudrios, mas, tambeém, assegurar que 0s documentos possam ser
recuperados com agilidade, preservando a reconstituicdo do passado, a memoria e o direito a
informacdo. Para isso, é preciso identificar os tipos documentais produzidos, recebidos e
acumulados, definindo quais e quando poder&o ser eliminados e quais deverdo ser preservados
permanentemente.

Para Bernardes (2008), os objetivos da gestdo publica de documentos sdo: assegurar o
pleno exercicio da cidadania; agilizar o acesso aos arquivos e as informacdes; promover a
transparéncia das acbes administrativas; garantir economia, eficiéncia e eficacia na
administragdo puablica ou privada; agilizar o processo decisorio; incentivar o trabalho
multidisciplinar e em equipe; controlar o fluxo de documentos e a organizagdo dos arquivos;
racionalizar a producdo dos documentos; normatizar 0s procedimentos para avaliacao,
transferéncia, recolhimento, guarda e eliminagdo de documentos; e, preservar o patrimonio
documental considerado de guarda permanente.

Para Andrade (2002), o termo gestdo de documentos é parte da disciplina mais ampla
de sistemas de informacdo. As informacdes podem ser classificadas de duas formas: as
codificadas e as documentais. O uso do termo informacdo documental, distinta de documento,
é significante, porque sugere a existéncia de algo intrinseco acerca da natureza desse tipo de
informacdo, que é independente do meio em papel ou seu equivalente eletrdnico. As
informacBes podem, originalmente, serem registradas em midias analdgicas ou digitais.
Podem ser criadas, revisadas, processadas e arquivadas em papel ou por meio digital.

Desta forma, entende-se que, para manter a documentacao do setor juridico arquivada
de forma eficaz, é preciso: reunir, processar, divulgar e conservar todos os documentos;
avaliar e descrever estes documentos tornando possivel seu acesso, segundo as politicas e
procedimentos elaborados, especificamente, para estes fins; e supervisionar a eliminacéo, a
fim de que nenhum documento de valor permanente seja destruido.

Considera-se, aqui, a gestdo da informagdo, como sendo “um processo dialético no
qual vérias contradicbes sdo sintetizadas através das integracbes dindmicas entre 0s
individuos, a organizacdo e o ambiente.” (NONAKA e TOYAMA, 2002, p.91).
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Ainda segundo esses autores, a constru¢do do conhecimento “é um processo
transcendental através do qual as entidades (individuos, grupos, organizacdes etc.)
ultrapassam o limite do velho para o novo ou, através da aquisi¢do de novos conhecimentos.”
Para 0s autores, o argumento basico é que “a cria¢do do conhecimento é um processo
sintetizador através do qual as organizac¢Bes integram com os individuos e o ambiente para
transcender ao paradoxo emergente.” (NONAKA e TOYAMA, 2002, p. 92). Portanto, o
conhecimento é construido por meio de acdes e interacdes entre as organizacdes publicas e
privadas e os individuos envolvidos em toda cadeia produtiva das demandas judiciais do
IFMG. Esse conhecimento, segundo os autores, além de ser parte da realidade é carregado de
subjetividade. Permitindo, nesse contexto, a interpretagdo da informagdo e a “criagdo de
significado.” (NONAKA e TOYAMA, 2002, p. 94).

O processo de construcdo do conhecimento inicia-se com a socializacdo, ou seja, 0
compartilhamento do conhecimento tacito, das experiéncias do dia-a-dia, que poderéa tornar-se
explicito por meio da externalizacdo, quando é compartilhado com outros e tornar-se um “um
novo conhecimento como conceitos, imagens e documentos escritos.” (NONAKA e
TOYAMA, 2002, p.97). Percebe-se que a construcdo do conhecimento é algo interminavel,

pois a cada conhecimento adquirido constrdi-se as bases para um novo.

2.3 Politica de informacao arquivistica

Para Rodrigues (2006), a Histdria da teoria arquivistica comeca em 1841, 50 anos ap0s
a criacdo do Archives Nationales de Paris, com a publicacdo de algumas orientacGes aos
arquivistas da época. No Brasil, destaca-se a Lei Federal n° 8.159, de 8 de janeiro de 1991,
que trata dos arquivos publicos e dos arquivos privados, constituidos por pessoas fisicas ou

juridicas. A lei, define arquivo como

os conjuntos documentais produzidos e recebidos por 6rgdos publicos, instituicdes
de carater publico e entidades privadas, em decorréncia do exercicio de atividades
especificas, bem como por pessoa fisica, qualquer que seja 0 suporte ou a natureza
dos documentos. (BRASIL, 1991).

Para Duranti (1994), por muito tempo 0s arquivos representam 0s arsenais da
administracdo, do direito, da historia, da cultura e da informacdo, servindo as diferentes

finalidades ou apenas registros documentais. Os documentos arquivados ao longo dos tempos,
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representam um tipo de conhecimento Unico: gerados ou recebidos no curso das
atividades pessoais ou institucionais, como seus instrumentos e subprodutos, os
registros documentais sdo as provas primordiais para as suposi¢cdes ou conclusdes
relativas a essas atividades e as situacdes que elas contribuiram para criar, eliminar,
manter ou modificar. (DURANTI, 1994, p. 49-50).

Por meio deles, os fatos podem ser

comparados, analisados e avaliados, e seu sentido historico pode ser estabelecido.
Essa capacidade dos registros documentais de capturar os fatos, suas causas e
consequéncias, e de preservar e estender no tempo a memdria e a evidéncia desses
fatos, deriva da relacdo especial entre os documentos e a atividade da qual eles
resultam, relacdo essa que é plenamente explorada no nivel teérico pela diplomatica
e no nivel pratico por numerosas leis nacionais. (DURANTI, 1994, p. 49-50).

Ainda, buscando conceituar, arquivos, apresentam algumas definicdes de

arquivamento.

O CONARQ (2008) define arquivamento como uma ‘sequéncia de operagdes que
visam a guarda ordenada de documentos’ nas fases corrente, intermediaria e
permanente. Essa acepcdo estd relacionada ao acesso fisico do documento, seu
arranjo e disposicdo nas estantes, ficharios, gavetas etc. Nesse contexto, a guarda
ordenada a que se refere a citacdo obedece a um método de arquivamento, que
compreende uma série de ‘operagdes que determina a disposi¢do dos documentos de
um arquivo ou colecdo, uns em relacdo aos outros, e a identificacdo de cada
unidade’ (Arquivo Nacional, 2005). Esse método de arquivamento podera ser basico
(alfabético, geografico, numérico etc.) ou padronizado (automatico, mneménico etc.)
(PAES, 2005 apud NEGREIROS e DIAS, 2008, p. 15).

Para Rodrigues (2006, p. 104), “os arquivos sao um reflexo da sociedade que o produz
e 0 modo de interpreta-lo também acompanha as mudancas que ocorrem.” Dessa forma,
percebe-se que, assim como o conceito de arquivo muda de acordo com a sociedade a
definicdo também muda. Portanto, pode-se considerar arquivo como sendo um conjunto de
informacdo ou de documentos. Pensando dessa forma, Rodrigues (2006, p. 105) define
arquivo como “um conjunto de documentos produzidos e recebidos no decurso das acgoes
necessarias para o cumprimento da missao predefinida de uma determinada entidade coletiva,
pessoa ou familia”, sendo as acOes funces, atividades e tarefas das entidades publicas ou
privadas, ou seja, 0 sujeito que faz e misséo é tanto o resultado de suas atividades quanto o
seu objetivo.

A construcdo de sistema de arquivamento eficiente é importante para que 0s
documentos que detém alguma utilidade sejam guardados enquanto ndo se esgota o seu valor
primario, que o caso de arquivos correntes ou intermediarios. Caso sejam documentos que
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possuem também valor secundario, devem ser remetidos a um processo de arquivamento
permanente, ou seja, tornam-se arquivo histérico.

Quando se fala em arquivo, refere-se a um conjunto de documentos, independente, da
forma e/ou suporte, produzido por um 6rgdo publico ou privado durante o exercicio de suas
atividades e que podem ser usados como prova ou simples informacao.

Os arquivos sdo classificados como corrente quando ainda sdo utilizados para
consultas frequentes, ou seja, durante o exercicio das atividades de gestdo; como
intermediarios quando essa consulta passa a ser esporadica; e, definitivo, quando a entidade
produtora ndo vé mais necessidade de consultar as informagdes conditas no documento. Essa
ideia é corroborada pela Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT),por meio da
NBR 9.578/1986 (Arquivos) e NBR 10.519/1988 (Critérios de avaliacdo de documentos de
arquivo) quando conceitua as fases do arquivo, que sdo: Arquivo corrente- documentos de
carater técnico e administrativo, objeto de consultas frequentes por parte do 6rgdo que o
constituiu; Arquivo intermedidrio- documentos de uso ndo frequente, originarios de
arquivos correntes, que devem aguardar destinacdo final em depdsito temporario; Arquivo
permanente- documentos de guarda definitiva, em decorréncia do seu valor probatoério e
informativo. (Grifos nossos)

A aplicacdo da técnica desenvolvida pelo Ministério da Salde permite que seja
acompanhada e controlada toda a documentacdo produzida ou recebida pela Instituicdo,
dando aos procedimentos uma uniformizacdo, o que facilita a recuperacdo das informacdes,
além de melhor racionalizacdo da producdo dos documentos. Dando ainda mais transparéncia
aos procedimentos.

Para Bernardes (2008), no Estado moderno os planos de acesso a informacdo fazem
parte das estratégias dos governos atuais. Por meio desse acesso, ha o fortalecimento da
democracia e permite o exercicio da cidadania. Estes, sdo facilitados pelo avanco da
tecnologia que permite crescente racionalizacdo de procedimentos, operacOes e rotinas de
trabalho. A dificuldade, muitas vezes, refere-se a falta de politicas de gestdo das informacdes
arquivisticas que estabelecam normas, métodos e procedimentos para a producdo,
arquivamento e resgate dos documentos publicos. Com isso, 0S arquivos passam a Ser meros
depdsitos de papéis.

Para que isso ocorra, € necessario a elaboracdo de um conjunto de normas e
procedimentos técnicos para a producdo, tramitacdo, avaliacdo, uso e arquivamento de

documentos durante todo o seu ciclo de vida (corrente, intermediaria e permanente), com a
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definicéo de seus prazos de guarda e de sua destinagéo final permitindo o desenvolvimento e a
implementacéo eficaz de sistemas informatizados de gestédo de documentos e informagoes.

Bernardes (2008) destaca a necessidade de se assegurar, da producdo a destinacéo
final, a integracdo dos documentos para que possam ser localizados durante todo seu ciclo de
vida. As falhas nos sistemas de producdo e tramitacdo dos documentos comprometem a
qualidade das atividades rotineiras, dificulta o acesso a informacdo, onera o espago fisico e
aumenta 0s custos operacionais.

A gestdo e o “ciclo de vida” dos documentos foram divididos em trés fases: corrente,
intermediério e permanente, pela teoria Arquivistica. Segundo explicacdo de Bernardes
(2008), o corrente (12 idade) sdo os documentos que estdo estreitamente vinculados aos fins
imediatos (administrativo, fiscal, legal). O intermediario (22 idade) documentos originarios do
arquivo corrente, com pouca frequéncia de uso e que aguardam cumprimento de prazos de
prescricdo ou precaugdo no arquivo destinado & guarda temporaria. Por fim, 0os permanentes
(32 idade) sédo documentos que devem ser preservados em definitivo em razdo de seu valor
historico, testemunhal, legal, probatorio e cientifico-cultural. Os documentos demandados
pelo setor juridico do IFMG passam pelas trés fases definidas pela teoria Arquivistica. A
gestdo desses documentos passa por definir um plano de classificacdo e a tabela de
temporalidade, esses podem ser construidos de acordo com as orientacbes do Manual de
Gestdo do CNJ (2011). Eles garantem a simplificacéo e a racionalizagcdo dos procedimentos
de gestdo, imprimindo maior agilidade e precisdo na recuperacdo dos documentos e das
informacdes, autorizando a eliminacdo criteriosa de documentos desprovidos de valor que
justifique a sua guarda e a preservacao dos documentos de guarda permanente.

Segundo Andrade (2002), a gestdo de documentos serve para otimizar e fazer fluir as
funcBGes dos negodcios, ter acesso local a informacdo, poder realizar operacGes paralelas,
reduzir espacos de armazenamento, aumentar a velocidade de acesso. Desta forma, tem-se que
0 arquivo tem um papel importante na gestdo da informacéo, considerando que é parte de suas
funcbes guardar e conservar as informacgdes de forma segura, tornando as informagdes
disponiveis, tanto para a administracdo, quanto para o publico em geral.

Os arquivos gerados pelo Setor Juridico do IFMG refletem as atividades
desenvolvidas no cotidiano. Isso porque 0S processos que entram no setor registram as
demandas e os documentos que saem refletem as funcdes e a estrutura do setor, cumprindo
acOes técnicas e definem a finalidade da instituicdo, cabendo ao Setor Juridico responder as

diferentes instancias judiciais em relacdo a questdes juridicas que envolvem o IFMG.
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Os arquivos do Setor Juridico sdo de grande valia para a sociedade, pois nele
encontram-se diversos tipos de documentos, tais como: pareceres, jurisprudéncias, sumulas e
decisbes que podem servir, tanto para consulta para outros casos, quanto de pesquisa juridica
de modo geral. A grande maioria dos documentos sdo textuais, mas em alguns casos podem
conter imagens e cabe ao Setor Juridico zelar por esses documentos.

O setor juridico do IFMG foi criado para atingir um determinado fim, e é composto
por varios servidores que necessitam de um fluxo de informacédo internas e externas para
exercerem suas funcgdes; produzem informac6es que subsidiam as acdes do reitor e prestam
informagBes a outros setores juridicos federais. Como sdo registradas em um suporte,
prioritariamente papel, resultam em documentos arquivisticos.

Ainda considerando tal cenario, os processos relacionados com informacéo séo alvo da

crescente atencdo de governos e grupos econdémicos.

Quer pela retomada da preocupacdo com a coleta e preservacdo do conhecimento —
em termos publicos e privados —, quer pela revisdo do que sejam as atividades
voltadas para agregar valor & informagdo e ao conhecimento, o fato é que as
tecnologias da informacdo, aliadas & sua intensiva producdo e fluxo, podem,
potencialmente, distinguir individuos e grupos em suas atividades profissionais,
culturais, sociais e econdmicas. (MARCHIORI, 2002, p. 73).

Percebe-se, atualmente, que a funcdo e a atividade de arquivar e disseminar
informacdes, ndo se restringe mais aos profissionais preparados ou formados para isso, ou
seja, 0s arquivistas, os bibliotecarios, os musedlogos. As novas tecnologias proporcionaram a
outros profissionais, principalmente os ligados as areas da tecnologia a se tornarem habeis
disponibilizadores de informacéo.

Para Marchiori (2002), a atividade de gestdo pode ser considerada como um conjunto
de processos que englobam atividades de planejamento, organizacéao, direcédo, distribuicdo e
controle de recursos de qualquer natureza, visando a racionalizacdo e a efetividade de
determinado sistema, produto ou servi¢co. Sob esta perspectiva, a gestdo da informacdo deve
incluir, em dimensdes estratégicas e operacionais, 0s mecanismos de obtencéo e utilizagdo de
recursos humanos, tecnologicos, financeiros, materiais e fisicos para o gerenciamento da
informacdo e, a partir disto, ela mesma ser disponibilizada como insumo Util e estratégico
para individuos, grupos e organizagoes.

Diante do que foi exposto, percebe-se que, independente da forma de arquivamento,
seja por suporte material (papel) ou virtual (bits). O importante € a preservacao da integridade
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e autenticidade dos documentos e suas informagdes. O Decreto n® 3.505", de 13 de junho de
2000 define integridade como “fidelidade do documento ao teor original, sem sofrer qualquer
alteragdo” e autenticidade como aquele que apresenta “garantida a autoria, origem e destino
do documento eletrénico.” No que tange aos aspectos de autenticidade e integridade, pode-se,
a principio, adotar as defini¢des atribuidas pela Ordem dos Advogados do Brasil, Seccional de
S&o Paulo, que entende autenticidade como a “certeza quanto a pessoa que criou o documento
que, em termos juridicos, presta a declaracdo nele constante” e¢ quanto a integridade,
“entende-se a ndo adulteracdo de um documento, posteriormente a sua criacdo.” Tudo isso e
com a entrada de documentos digitais, é imprescindivel que as organizagdes tenham
estabelecidas politicas de informacéo e arquivisticas.

O crescente nimero de documentos digitais que sdo criados todos os dias e/ou
documentos fisicos que sdo digitalizados para serem arquivados tém sido motivo de
preocupacdo para Vvarios pesquisadores. Isso porque, ndao ha técnica suficientemente
desenvolvida para sua conservacdo em longo prazo e, também, ndo ha politicas desenvolvidas
que protejam sua utilizacdo sem que sofram alteracdes e manipulagoes.

Segundo Thomaz (2004), a popularizacdo do uso dos computadores para armazenar e

divulgar informagdes pode fazer surgir problemas, tais como:

- se 0 objeto digital necessitar de controle rigoroso das alteracbes promovidas
durante o seu ciclo de vida, poderdo ser necessarios além do registro de sua
proveniéncia e histérico de manutencdo, mecanismos sofisticados para
validacdo/verificagdo de sua integridade;

- se 0 objeto digital tiver que ser acessado em seu contetdo original, seu
relacionamento com o ambiente onde foi produzido ndo poderdo ser esquecidos,
pois, diferentemente dos meio anal6gicos cuja informacdo €é normalmente
representada de forma estatica, os objetos digitais podem incluir figuras em
movimento, bem como links para sitios da internet e/ou bancos de dados que
estejam em constante mudanga;

- se 0 objeto digital tiver que ser acessado em seu formato original, o aparado
tecnoldgico — hardware e software originais ou compativeis — devera, também, ser
mantido junto aos arquivos de dados que comporem a informacdo especifica.
(THOMAZ, 2004, p. 32).

Percebe-se, que o arquivo tem caracteristicas muito semelhantes a dos acervos que, na
maioria das vezes, se referem a documentos materializados em duas dimensoes, registrados,
em sua maioria, pela escrita e pela informagéo que guarda. E, ainda, que a gestdo dos arquivos
das instituicOes, sejam elas publicas ou privadas, € importante para recuperar informacdes e

manter a memoria institucional. A desmaterializacdo de conceitos tradicionais como o

'3 Institui a Politica de Seguranca da Informag&o nos 6rgéos e entidades da Administracio Publica Federal.
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documento tem sido uma marca da sociedade da informacdo, abandonando, parcial ou
totalmente, o armazenamento em papel. Apesar dos avangos na validade dos documentos
eletrénicos que envolvem as empresas publicas, é necessario avancar na regulamentacao da
documentacao eletrdnica. Isso, porque, ainda ndo ha uma regulamentacdo segura e eficiente
que envolva a seguranca juridica nas relacdes comerciais brasileiras. Para que um documento
eletronico tenha validade juridica, é preciso que ele cumpra dois requisitos basicos:
autenticidade (identificacdo do autor) e integridade (ndo altera¢do do documento).

Um dos grandes problemas enfrentados pelo Setor Juridico do IFMG refere-se ao
gerenciamento e recuperagdo da grande quantidade de informacdes e de conhecimentos que
sdo gerados diariamente. O Setor Juridico recebe os mais diversos tipos de processos:
licitacdes, contratos, convénios, editais diversos, acdes judiciais, entre outras. Essas demandas
sdo recorrentes, principalmente as ac6es judiciais, em particular os mandados de seguranca e
acOes trabalhistas. Apesar de recorrentes, pela estrutura de arquivo e de gestdo desses
documentos, ainda ndo h& meio para recuperar o conhecimento e as informacdes neles
contidas.

Diante das teorias expostas, considera-se, para este trabalho, a informacdo como um
reforco da ideia que ja se conhece; matéria-prima para extrair conhecimento; meio que ira
pautar as decisdes; algo que é compartilhado interna e externamente a organizacéo; e, algo
que deve ser organizado, estruturado e guardado de alguma forma. Ainda considerando as
leituras, foi possivel compreender a necessidade, da instituicdo, em estabelecer uma politica
para entdo criar um sistema de arquivo que regulamente as praticas de utilizacdo dos
documentos, que tratem os documentos de acordo com sua utilidade e a necessidade dos
gestores. S assim, sera possivel, efetivamente, guardar os documentos de detém alguma
utilidade e/ou como proceder sua eliminacdo, apds transcorrido 0 tempo necessario e o
esgotado 0 seu valor legal e administrativo. E fato que, para as organizagdes atuais, a gestio
da informag&o adquiriu importancia na préatica gerencial, pois auxilia a tomada de decisGes e
identifica as necessidades e demandas de informac&o.

Considerando o Setor Juridico do IFMG, os documentos produzidos tem a finalidade
de provar e/ou informar um procedimento administrativo ou juridico e sdo formados,
basicamente, por documentos textuais e graficos. Em sua maioria, sdo documentos complexos
formados por vérias paginas; sdao documentos que possuem valor legal, ou seja, sé@o

demonstrativos e direito da administragdo e/ou do cidadao.
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Concluidas as leituras, retoma-se as questdes de pesquisa a serem respondidas pelo
referencial metodoldgico. Serd possivel, por meio do estudo da demanda judicial dos casos
recorrentes sofridas pelo IFMG, propor um processo de gestdo de documentos organizado? O
procedimento sugerido e o estudo dos casos recorrentes poderdo proporcionar agilidade e
precisdo na recuperagdo dos documentos e informagdes? O procedimento sugerido e o estudo
dos casos recorrentes poderdo contribuir com a solugéo para os problemas enfrentados pelo
Setor Juridico do IFMG?
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3 METODOLOGIA

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS: PARA ORGANIZACAO E
ARQUIVAMENTO DOS DOCUMENTOS

Desde 2008, data de criacdo do IFMG, até a presente pesquisa, ndo houve no Setor
Juridico nenhum tipo de classificacdo e/ou procedimento para tramitacdo e arquivamento das
demandas judiciais que chegaram ao setor. Com o objetivo de propor procedimentos que
possam contribuir com a melhoria na qualidade dos trabalhos do Setor Juridico do IFMG, a
pesquisa buscou, por meio do método qualitativo, analisar as informacdes contidas nas
demandas judiciais que deram entrada no periodo de 2010 a 2014. A escolha desse-métede
ocorreu por ser um método que permite enumerar ou medir eventos sem a utilizacdo de um
instrumental estatistico rigoroso, possuindo assim, um amplo foco de aplicagdes. Foi
escolhido, também, por permitir a obtencdo de dados descritivos mediante contato direto e
interativo do pesquisador com a situacdo objeto de estudo; por permitir segundo Neves
(1996), ser desenvolvido em ambiente natural de trabalho; e ainda, por trata-se de um método
ndo estatistico, de um problema especifico e empirico.

Nesse sentido, entende-se que para atingir o objetivo da pesquisa foi necessério,
utilizar a revisdo da literatura, compreender 0s conceitos de documentos, gestdo de
documentos e conhecimento; e, arquivos. Buscou-se, ainda, um olhar multidisciplinar
envolvendo disciplinas, tais como: Direito e Arquivologia, além da Ciéncia da Informacao
que trata do documento, dos arquivos e da gestdo dos documentos, ou seja, dos processos de
gestdo, recuperacdo e uso da informacdo. Como suporte, usou-se 0 método quantitativo para
apoiar e reforcar as analises qualitativas realizadas, demonstrando em ndmeros as ocorréncias
a serem minimizadas.

Considerado a afirmacdo de Gil (2009, p. 9) em que método cientifico é “o conjunto
de procedimentos intelectuais e técnicos adotados para se atingir o conhecimento.” Entende-
se que, ainda segundo o autor, para os fins pretendidos nesta pesquisa, 0s métodos sdo
classificados em dois grandes grupos: os que proporcionam as bases logicas da investigacao
cientifica e os que esclarecem os procedimentos técnicos que serdo utilizados. Sendo assim,
tem-se que as bases logicas ja foram dissertadas no primeiro capitulo desta pesquisa, quando

abordou-se as teorias que envolvem os conhecimentos utilizados no desenvolvimento desta
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pesquisa. Neste capitulo, apresenta-se os procedimentos utilizados para organizar e analisar 0s
documentos (processos) do setor juridico do IFMG.

As demandas do Setor Juridico do IFMG ainda passaram por um processo de analise e
de sistematizacdo dos procedimentos. Entende-se que, com o0 aumento da demanda,
decorrente da ampliacdo do Instituto torna-se necessario um estudo que busque sistematizar
0s procedimentos de tramitacdo, arquivamento e descarte das demandas judiciais além de
construcdo de conhecimento que possibilite a verificacdo dos casos recorrentes e com acoes
gue minimizem e/ou previnam os litigios. A busca por solucdes eficientes para os problemas
do Setor Juridico do IFMG, vem do desejo de tornar o trabalho mais eficiente. Para isso,
buscou-se combinar praticas simples e a tecnologia existente que, aos serem combinadas
contribuirdo para a solucdo dos problemas.

Diante da demanda, entende-se que o método qualitativo apresenta as sistematizagdes
adequadas para o desenvolvimento da pesquisa, pois, o Instituto tem um volume consideravel
de pedidos de informacéo decorrente de acOes judiciais diversas, portanto essa pesquisa tem
como base a andlise dessas acOes. Isso quer dizer que buscou-se atingir o objetivo, por meio
da organizacdo e analise da demanda juridica, utilizando uma metodologia especifica para
atingir um problema real. Entendendo como ambiente real o que “compreende desde as
fronteiras da organizacdo ou da industria em que se encontra, até os contornos da realidade
econdmica que a organizagdo esta inserida.” (LACERDA et al., 2013, p. 478).

Como procedimento inicial, tem-se o enquadramento da pesquisa que trata-se de uma
pesquisa com uma abordagem qualitativa, apoiada em alguns elementos guantitativos e um
estudo de caso, pois a pesquisa envolve, exclusivamente, os processos que deram entrada
entre 2010 e 2014 no setor juridico do IFMG. Trata-se, ainda, de uma pesquisa documental,
buscando compreender por meio dos casos juridicos recorrentes, analisando-os a partir da
perspectiva do Objeto das AcOes e da legislacdo vigente. Para a pesquisa documental,
utilizou-se todos os processos que deram entrada no setor juridico do IFMG no periodo de
janeiro de 2010 a dezembro de 2014, perfazendo um total de 416. O objetivo foi estudar a
recorréncia de aces por cumprimento da legislacdo em alguns casos; por erros na construcao
dos editais de concurso e vestibular em outros; e ainda, na contratagdao/fiscalizacdo dos
contratos de empresas terceirizadas.

A pesquisa documental é importante por ser considerada, como afirma Godoy (1995),
uma fonte ndo-reativa, pois as informagdes contidas nos processos permanecerdo as mesmas

durante todo seu periodo de vigéncia; por terem origem em um determinado contexto
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historico, econdmico e social, retratando e fornecendo dados sobre esse mesmo contexto. O
estudo de documentos juridicos como fonte de pesquisa € importante por ser uma fonte rica de
informacdes, permitindo, até mesmo analisar o0 comportamento social de seus membros. Mas
este ndo € o caso dessa pesquisa. O que se pretende é verificar 0s casos recorrentes de acoes
de acordo com a legislacdo vigente.

Ainda segundo Godoy (1995), para a pesquisa documental, é fundamental a escolha ou
recorte documental, o acesso e a sua analise. A escolha considerou o0 ano da completa
implantacdo da Reitoria do IFMG na cidade de Belo Horizonte, ocorrida em 2010. Porque em
2009, a Instituicdo ainda ndo havia adquirido o imovel para instalagdo de sua sede na capital,
como estabelecia a lei de sua criagdo. Com isso, ficou acordado que os Diretores-Gerais das
antigas autarquias, CEFET Ouro Preto, CEFET Bambui e Escola Agrotécnica de Sado Jodo
Evangelista, permaneceriam na geréncia dos recursos orcamentarios, que lhes foram
destinadas no orcamento de 2009. Até, porque, ndo havia or¢camento direto para o IFMG
como instituicdo consolidada, considerando que sua criacdo ocorreu somente no més de
dezembro de 2008. Quanto a limitacdo dos trabalhos de pesquisa a0 més de dezembro de
2014, ocorreu por ser o fechamento do ano, ou seja, coincide com o recesso do poder
judiciario e escolar, evitando assim, a influéncia de casos novos o que poderia afetar as
conclusdes da pesquisa.

Para melhor compreensdo do problema e proposicdo do processo foi necessario,
inicialmente, a revisdo sistematica da literatura dos temas: documento, gestdo e politica de
documentos e arquivo. A revisao da literatura, segundo Lacerda et al. (2013), proporcionara o
desenvolvimento da conscientizacdo, trata-se do pensamento sistémico por meio da
formalizagdo do problema a ser solucionado. Buscando o entendimento de suas fronteiras, ou
seja, 0 ambiente externo e a proposi¢ao das solucdes satisfatorias para o problema.

Em seguida, foi feita a organizacdo das demandas judiciais do IFMG, de 2010 até
2014, considerando a data, 0 nimero do processo, o objeto da acdo e o autor/impetrante. A
partir da organizacdo dessas informacdes foi possivel sugerir uma forma de classificacdo das
acles, por meio do objeto das agdes, verificando as mais recorrentes e selecionando as
categorias de ac¢Oes que envolvem o IFMG.

Por fim, propor um processo de gestdo das demandas judiciais, que podera diminuir o
numero de processo, de acOes judiciais e dendncias junto ao Ministério Publico Federal,
Controladoria Geral da Unido e Tribunal de Contas da Unido minimizando assim o custo

administrativo e de indenizagdes.
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Com a analise dos objetos das acles, pretendeu-se segundo Lacerda et al. (2013)
explicitar o ambiente externo e interno das ocorréncias. Desta forma, preliminarmente,
podemos dizer que o ambiente externo sdo a Justica Federal, a Procuradoria Federal e o
Ministério Publico Federal; em alguns casos a Controladoria Geral da Unido e o Tribunal de
Contas da Unido, servidores, alunos e candidatos em processos seletivos. O ambiente interno
séo todos os setores administrativos do IFMG.

A busca por solugdes viaveis para 0s problemas organizacionais utilizando o método
qualitativo, apoiado pelo quantitativo, vem ao encontro da discussdo de Lacerda et al. (2003,
p. 742 apud PLATTS, 1993") que fala sobre a “necessidade das organizagdes aperfeicoarem
Seus processos, mas que nem sempre os resultados das pesquisas académicas, por meio dos
métodos tradicionais, trazem uma contribuicdo adequada.”

O estudo teve como base a analise documental, por meio de um novo olhar aos
documentos juridicos recebidos e produzidos pelo IFMG. Segundo Neves (1996 apud
GODOY, 1995, p.62)", trata-se de uma pesquisa qualitativa por ser realizada em um
ambiente natural, com fonte direta de dados, tendo o pesquisador como instrumento
fundamental e por ser descritiva.

A partir das leituras Carvalho (2003), construiu-se a analise documental que envolveu,
seguindo as seguintes categorias: 0s usuarios dos documentos - servidores do setor juridico do
IFMG e demais setores aos quais as informagdes sdo solicitadas para responder as demandas;
oferta de suporte - é dada as decisdes do reitor, por meio da verificacdo das acdes e seus
objetos, para buscar minimizar os custos e diminuir acdes recorrentes; e, tipo de informacéo -
quais informacOes sdo mais solicitadas - 0s objetos recorrentes, geram um trabalho repetitivo
que pode ser evitado com medidas que envolvem o legislativo e mudancas locais nos editais
diversos do IFMG.

Como produto final, apresenta-se uma proposta de sistematizacdo para gestdo dos
documentos, além de sugestBes de mudancas nos editais e nos contratos de prestadores de
servigo que visem minimizar as ocorréncias legais. A sistematizacdo envolve desde a entrada
do pedido de informacdo ou de acdo que sdo encaminhadas ao Reitor até a saida da
documentacdo do IFMG, que é feito por meio de oficio documentado, informando as

instituicdes competentes. Para isso, realizou-se o levantamento dos processos recebidos, que

1 LACERDA, Daniel Pacheco et al. Design Science Research: método de pesquisa para a engenharia de
producdo. Gestao da Producdo, Sao Carlos, v. 20, n. 4, p. 741-761, 2013.
1> NEVES, José Luis. Pesquisa qualitativa - caracteristicas, usos e possibilidades. Cadernos de Pesquisa em
Administracdo, Sdo Paulo, v. 1, n. 3, 2° sem. 1996. Disponivel em: http://www.ead.fea.usp.br/cad-
pesquisa/arquivos/C03-art06.ped. Acesso em 26/03/2015.
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chegam ao IFMG, quando o Reitor é notificado acerca da impetracdo de mandado de
seguranga ou quando ha pedidos de informagdo para promocao de defesa nas demais acdes,
por parte da Procuradoria Federal. Com excecdo dos mandados de seguranca, a citacao se da
na pessoa do procurador chefe da Procuradoria Federal Regional. As a¢Ges mais antigas, de
2010, 2011 e 2012 foram levantadas, por meio dos seus desarquivamentos fisicos.

Dos textos de Lakatos e Marconi (2003); Gil (2009), percebe-se que a presente
pesquisa pode ser classificada, quanto a sua natureza, como pesquisa exploratoria, pela
proposta de classificacdo dos processos para fins de elaboracdo de uma politica de gestdo dos
documentos e de recursos publicos. J& que a pesquisa exploratdria quanto a abordagem do
problema, opta-se pela pesquisa qualitativa, visto que o conhecimento adquirido com o
desenvolvimento da proposta de classificacdo e sua aplicacdo ao problema da pesquisa geram
resultados expressos qualitativamente através da analise do contetido de cada acdo e, quanto
aos procedimentos técnicos, escolheu-se o estudo de caso, pois se trabalhou com as demandas
judiciais do IFMG no periodo de 2010 a 2014.

Para o alcance do primeiro objetivo, foi proposto fazer a classificacdo e a gestdo das
demandas judiciais do IFMG, no periodo ja& mencionado, de acordo com: data, incidéncia,
objeto da acdo e resultado do processo, realizou-se um levantamento e a classificacdo de todas
as acles que deram entrada no Setor Juridico do IFMG no periodo citado e de acordo com o
objeto de cada acéo.

Para os outros dois objetivos, iniciou-se com a organizacdo das demandas judiciais
recebidas, filtrando por meio do objeto das acGes, aquelas mais recorrentes. A identificacdo
ocorreu por meio de categorias das acdes que envolvem o IFMG. Com a organizagdo das
acOes e com a identificacdo das incidéncias, buscou-se elaborar um processo de gestdo com
vista a diminuir o nimero de acfes judiciais e de denuncias junto ao Ministério Publico
Federal, a Controladoria Geral da Uni&o e ao Tribunal de Contas da Unido, minimizando
assim o custo administrativo e de indenizagdes.

Os documentos analisados foram submetidos a cinco categorias de acordo com 0s
principios da arquivologia. Autores, como Duranti (1994); Belloto (2002), as definem como:
unicidade, cumulatividade, organicidade, imparcialidade e autenticidade. Unicidade-
“conservar seu carater unico, em fun¢do do contexto que foram produzidos.” (BELLOTTO,
2002, p. 21). Todos os documentos juridicos séo intrinsecamente Unicos, mesmo que o objeto
da acdo e uma das partes sejam 0s mesmos, 0 autor serd diferente, isso garante a unicidade

dos documentos. Ainda segundo Bellotto (2002), é o contexto de producdo do documento que
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d& unicidade ao documento. Cumulatividade- “os documentos ndo sdo colecionados e sim
acumulados, naturalmente, no curso das acBes, de maneira continua e progressiva.”
(BELLOTTO, 2002, p. 25). Considerando que a autora afirma que os documentos séo
organizados de acordo com as agdes e que seu fluxo de acumulacdo acompanha o fluxo das
acOes, percebemos que os documentos juridicos sdo dotados, por si s6, de alta capacidade de
cumulatividade, uma vez que cada processo segue um curso ndo s6 cronoldgico, mas
progressivo em relacdo aos fatos narrados. Organicidade- todo processo juridico é organico
por natureza, pois as jurisprudéncias geradas, por meio de processos anteriores, séo utilizadas
para sustentar a defesa da tese de cada processo. Desta forma, uma acdo judicial, pode ser
ligada a outras, por apensamento (de forma fisica) ou por citacdo (de forma teorica). Ao citar
uma jurisprudéncia, de alguma forma, o advogado esta remetendo a autoridade que ira avaliar
0 caso a outros casos semelhantes. Imparcialidade- os documentos no setor juridico nascem
por uma imposi¢édo da natureza da atividade, seja para responder ou para ajuizar uma agao. Os
documentos juridicos devem ser capazes de refletir fielmente as acfes de seu produtor,
cabendo ao advogado, sempre, enfatizar a verdade. Autenticidade- a principio o leitor pode
relacionar esse conceito ao de verdade, que é uma caracteristica da imparcialidade. Aqui é
possivel considerar autenticidade, como sendo a capacidade de arquivar documentos que ndo
irdo sofrer nenhum tipo de adulteragéo ou de dano. (Grifos nossos)

Estes conceitos sdo interdependentes, e no setor juridico ndo h4 como separar um
documento imparcial de sua autenticidade.

No processo de arquivamento dos documentos juridicos foi dada prioridade ao
conteido, ou seja, ao Objeto das Acbes, porque sdo mais facilmente identificados, uma vez
que, se uma acdo tiver o mesmo objeto que outra, had possibilidade de recuperar as
informac@es contidas em um processo para servir de informacéo para 0s outros.

Segundo Negreiros e Dias (2008), a arquivologia possui quatro prioridades para a
classificacdo dos documentos para arquivo: 1) o documento como prova de um ato ou fato; 2)
comunidade ou publico-alvo; 3) preservacdo; e, 4) sigilo e seguranca. Os documentos
analisados possuem as trés primeiras prioridades. Somente a quarta prioridade nédo se aplica,
na maioria, dos processos juridicos que envolvem a administragdo publica, pois ndo sdo
sigilosos. O Arquivo Nacional (2005) esclarece que o documento como prova documental
pode assumir o valor administrativo, fiscal, legal ou probatério. Quando se faz referéncia a
comunidade ou publico-alvo, percebe-se que os documentos do setor juridico do IFMG,

possuem um publico restrito, pois servem aos procuradores, juizes, advogados e servidores
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envolvidos no processo e estdo ligados as atividades e fungdes desenvolvidas por seus
utilizadores. Nesse caso, ndo sdo documentos que estdo disponiveis para o publico, em geral.
Quanto a preservacdo, ndo ha uma sistematizacao para isso. Os documentos ficam arquivados
em caixas dentro da sala da procuradoria do IFMG, mas com o passar do tempo e 0 aumento
da demanda, havera necessidade de pensar em outro local, entdo ha necessidade de pensar em
algo agora. No que se refere ao sigilo e seguranca, sdo documentos juridicos que exigem
seguranca e o sigilo depende da acdo. Para Negreiros e Dias (2008, p. 6), “documentos
sigilosos sdo aqueles a que, pela natureza de seus conteddos, sdo atribuidos graus de sigilo,
com o objetivo de limitar ou restringir o0 acesso a ele.” Para o Arquivo Nacional (2005), um
documento sera considerado sigiloso, apds a anélise das informag6es nele contida. A partir
dessa analise havera uma classificacdo de seguranca que envolve a determinacdo do grau de
sigilo, essa determinacdo estara em conformidade com a legislacdo especifica. Para Bellotto
(2002, p. 22),

se ao tempo da produgdo, tramitacdo e vigéncia dos documentos (a chamada
primeira idade arquivistica), eles serviram a dimenséo juridica e administrativa (uso
primario, valor primario, valor de prova), posteriormente esses documentos passam
a ter um valor residual, que valera, j& ndo como prova de ‘f¢’, e sim como
testemunho, como informagéo.

Todo processo de arquivamento de documentos, segundo Filenet (2000'® apud
CARVALHO, 2003), gera um custo para a organizacdo e esse custo pode ser estimado por
trés fatores: quantidade de tempo e esforco gasto no desenvolvimento do contetdo do
documento; quantidade de vezes que o documento € acessado ou usado como parte de um

processo de negdcios; e, importancia que o documento tem.

3.1 Coleta dos dados

N&o houve problemas de acesso aos documentos, pois foram analisados processos que
fizeram parte do trabalho rotineiro do setor juridico do IFMG e, ainda, por se tratarem de
documentos, considerados publicos, ou seja, nenhuma das acdes analisadas tramitaram ou
tramitam em segredo de justica. Sendo assim, qualquer cidaddo pode ter acesso. A analise
envolveu, inicialmente, a percepcdo da recorréncia de alguns objetos de agdes. Apesar do

* CARVALHO, Rodrigo Baroni de. Tecnologia da informacéo aplicada & gestdo do conhecimento. Belo
Horizonte: Editora C/Arte, 2003.
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volume, ndo se optou por trabalhar por amostragem e, sim, utilizar todos 0s 416 processos que
deram entrada no periodo j& mencionado.

N&o houve dificuldade quanto ao exame dos documentos, pois a formacao inicial em
direito e a experiéncia como Assessor Juridico do pesquisador, permitiram a compreensao, da
linguagem especifica e, algumas vezes, complexa, dos processos analisados.

Antes de iniciar a analise, por se tratar de uma massa documental consideravel, foi
importante primeiro propor uma forma de organizacdo, ou seja, uma codificacdo que
facilitasse a identificacdo dos casos recorrentes, por meio do Objeto das Acdes. A incidéncia
foi feita por um célculo, simples de frequéncia, ou seja, verificar qual tipo de acdo possuia
maior incidéncia. Para isso, buscou-se apoio no método quantitativo, para que fosse possivel
construir a codificacdo proposta, utilizando as caracteristicas do conteddo de cada acéo,
verificar o nimero recorrente de cada tipo, podendo assim, melhor visualizar e compreender
suas caracteristicas.

Para a organizacdo dos documentos foi necessario fazer uma andlise de conteido que
foi desenvolvida, seguindo Gil (2009), em trés etapas: 1) pré-analise; 2) exploracdo do
material e 3) tratamento dos dados, inferéncia e interpretacdo. Na pré-analise, foi possivel
verificar, inicialmente, a quantidade de processos com 0s mesmos objetos e a necessidade de
limitar o periodo de andlise entre 0s anos de 2010 e 2014. A exploracdo do material exigiu
mais tempo e energia. Envolveu todo processo de construgdo do banco de dados e o
desenvolvimento da codificacdo, da escolha dos recortes e a escolha das categorias que seriam
analisadas, principalmente, Mandados de Seguranca e Acdes trabalhistas dos Terceirizados.

Para o tratamento dos dados, inferéncia e interpretacdo, buscou-se dar significado as
informagdes e analisar 0s casos recorrentes, buscando entender suas causas e posteriormente,
poder propor a¢es que possam minimizar sua incidéncia. Por serem analisados somente 416
processos, de um universo de mais de mil acGes que ja estavam em curso em data anterior a
2010, entende-se que ndo serd possivel fazer generalizagfes, mas sim, uma analise que
envolve os casos, recorrentes especificos do IFMG.

A andlise tem como objetivo organizar e sumariar os dados de forma tal que
possibilitem o fornecimento de respostas ao problema proposto para investigagdo. Ja
a interpretacdo, tem como objetivo a procura do sentido mais amplo das respostas, 0

que ¢é feito mediante suas ligacGes a outros conhecimentos anteriormente obtidos.
(GIL, 2009, p. 156).

Os documentos analisados no periodo demarcado ofereceram um conhecimento

objetivo da realidade e, por serem processos juridicos ndo houve necessidade de contratar
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recursos humanos extras, ou seja, 0os documentos puderam ser classificados, organizados e
analisados pelo pesquisador, sem necessidade de recorrer aos especialistas da area. Todos 0s
documentos foram obtidos sem nenhum custo, pois faziam parte do dia-a-dia do trabalho do
setor juridico. A leitura dos processos, também permitiu a dispensa de ouvir os envolvidos, 0
que poderia ser uma dificuldade para a pesquisa.

Na codifica¢do procurou-se transformar os objetos das acBes em codigos de acordo
com as orientagdes da Arquivologia. Utilizou-se uma tabulacdo simples ou marginal que
segundo Gil (2009, p. 159), “refere-se a simples contagem das frequéncias de categorias de
cada conjunto.” Para a tabulagdo, optou-se por incluir uma coluna no banco de dados
construido com os dados dos processos, incluindo a codificagdo e, com a ferramenta “filtro”
selecionar o0s casos recorrentes, verificando sua incidéncia.

Apesar de quantificar os processos, ndo se procurou analisad-los quantitativamente,
apenas qualitativamente. A contagem foi importante para melhor visualizacdo dos casos
recorrentes, na escolha do procedimento para arquivamento que resultou na organizagdo da

FIGURA 1, onde apresenta-se um exemplo de algumas ac¢des.
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RELAGAO DE PROCESSOS - Setor Juridico do IFMG de 2010 a 2014

2

3
Numero do Processo Parte Tipo de Agéao Vara Secao Judiciaria Objeto da Acgéao

4

5 - - - -
6901-06.2012.4.01.3813 Afonso Augusto Bersan de Andrade |Mandado de Seguranca 2* Vara Fedral Subsegdo Judiciaria de Cemﬁcamgao de cqnclusao do Epsmo rngdm para :astudante m.enor d,e.18 anos.

o5 Governador Valadares Obtencdio de certificado de ensino médio em razdo de ter obtido média no enem

254-79.2013.4.01.3806
112

Larena Passos de Souza

Mandado de Seguranca

2* Vara Federal

Subsecdo Judiciria de
Divindpolis

Matricula de candidato em Curso de Bachrelado ofertado pelo IFMG, ao argunto
de que preenchia os requisitos para ingressar através de acdes afirmativas.

113/10904-09.2013.4.01.3800

Arlete Sotero

Mandado de Seguranca

5% Vara Federal

Secdo Judiciaria

Matricula de Candidata aprovada no Sisu, gue ndo se apresentou no prazo, ao
argumento de forca maior, por ter extraido o siso.

114 507-19.2013.4.01.3822

Bruno Luis de Carvalho & Melo

Mandado de Seguranca

Subsecdo Judiciaria de
Ponte Naova

Matricula de candidato aprovado no Sisu, que ndo se apresentou para manifestar
interesse na vaga.

120

1% Vara Federal de

Secdo Judicidria de Minas

Candidata que ndo pode efetuar a matricula por ter se incrito na modalidade de

121

555-05.2013.4.01.3813 Raguel Teodoro Cabral Werneck Mandado de Seguranca Governador Gerais cotas, tendo obido pontuacdo que a aprovaria caso tivesse se incrito na ampla
Valadares concorrencia.
a - I - - - N
Mércio Roberto Femandes dos 1% Vara Federal de Secdo Judiciaria de Minas Candidata que néo pode efentuar a matncula.porter se incrito na m.odahdade de
557-72.2013.4.01.3813 Santos Mandado de Seguranca Governador Gerais cotas, tendo obido pontuacdo que a aprovaria caso tivesse se incrito na ampla
Valadares concorrencia.

12g(52750-06.2013.4.01.3800

Thiago Vinicius de Souza Ferreira

Madado de Seguraca

21% Vara Federal

Mandado de Seguranca

Matricula para candidato aprovado no vestibular que nde concluiu o ensine médio

11535-84.2012.4.01.3800
136

Lauderson do Carmo Assis

Mandado de Seguranca

21% Vara Federal
de Belo Horizonte

Secdo Judiciaria de Minas
Gerais

Candidato que perdeu o direito a vaga por ndo se apresentar para a matricula, ao
argumento de gue o site informava que seria comunicado por e-mail, o gque ndo
aconteceu.

606-56.2012.4.01.3811

137

Willy Ferraz Vieira Lopes

Mandado de Seguranga

2*Vara da
Subsecio
Judicidria de
Divindpolis

Secdo Judiciaria de Minas
Gerais

Matricula de Candidato que perdeu o direito a vaga, mas que, apesar de ter
compareceido no dltimo dia do prazo, ndo ter entregue o certificado de conclusdo
de ensino médio. Ao tentar entregar o documento restante no dia seguinte, foi
impedido. Alega ainda que havia comprovado em tempo habil essa condigdo
atravez de outro documento.

66306-46.2011.4.01.3800

e
W 4 r M| Planl -~ Plkn2 . Pln3

Fabio Monteiro Cruz
Pn4 Plns ¥3

Mandado de Seguranca

15® Vara Federal
de Belo Horizonte

Secdo Judiciaria de Minas
Gerais
M4

Requer que seja aceito o seu diploma de graduacdo, no lugar do de técnico, para

assumir cargo publico.
»

FIGURA 1 - Relacédo dos processos que deram entrada no Setor Juridico do IFMG entre 2010 a 2014.

FONTE - Dados da pesquisa.
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A partir de agora, apresentam-se a sugestdo para classificacdo das agbes que
possibilitou melhor identificacdo dos Objetos das A¢bes que deram entrada do setor
juridico do IFMG. Neste particular, cabe esclarecer que o conhecimento de cada acao
ocorre quando da citacdo do Reitor para esclarecimentos, no caso dos mandados de
seguranga, ou quando a Procuradoria Federal solicita informacdes para habilitar seus
procuradores na defesa dos interesses da instituicdo nas demais acoes.

Entende-se que para a reducdo das acdes € necessario que haja melhor controle e
identificagdo dos processos recorrentes. Em ambientes organizacionais, como o IFMG,
em que o volume de processos é grande, é necessario que haja algum tipo de
procedimento para a gestdo das informacdes do arquivo corrente e intermediario desses

projetos, assim adotou-se os procedimentos, a seguir.

3.2Procedimentos para arquivamento

A amostra estudada corresponde ao total de processos, ou seja, 416 demandas
judiciais que deram entrada no setor juridico do IFMG, no periodo 01 de janeiro de
2010 a 31 de dezembro de 2014. Os processos analisados constam do arquivo
intermedidrio do setor, ou seja, sS40 processos que estdo em andamento. ApOs
estabelecer o nimero de ocorréncias das agdes foram agrupados por categorias e grau de
recorréncia.

Sugeriu-se que os processos fossem organizados de acordo com: Identificacéo;
Classificacdo e Avaliacdo. A ldentificacao refere-se ao documento “a quem ou a que
Orgdo cabe o tramite, que legislacdo regula sua vida ativa, que informacdo essencial
contém e qual seu papel na teia organica da administracdo a qual o arquivo serve.”
(BELLOTO, 1991, p. 10 apud NEGREIRO e DIAS, 2008, p. 7). E importante para dar
unicidade ao documento, ou seja, Gnico no seu conjunto. (Grifo nosso)

Segundo o Arquivo Nacional (2005), o procedimento utilizado para a
identificacdo dos processos € o de descricdo segundo o critério Tematico, pois por meio
das duas primeiras letras estabelecidas € possivel saber do que se trata 0 processo.
Entende-se que a codificacdo que se desenvolve cumpre as trés fungdes para a
descricdo, definidas pelo Arquivo Nacional (2005), quais sejam: representar o
documento; caracteriza-lo para posterior conservacdo e preservacao; e, localiza-lo

dentro da estrutura organizacional.

52



- Mandado de Seguranca (MS);

- Acdo Civil Publica (CP);

- Acdo de Exibicdo de Documentos (ED);

- Medida Cautelar (MC);

- Acdo Trabalhista (Tr);

- Acdo Ordinéria (Or);

- Acdo Popular (Po);

- Acdo de Usucapido (Uc);

- Acdo de Reintegracdo de Posse (RP).

As duas primeiras letras referem-se ao tipo de acdo no caso Mandado de
Seguranca (MS); Acdo Trabalhista (Tr); Acdo Ordinaria (Or); Aposentadoria (Ap);
Administrativo (Ad); e Usucapido (Uc). A terceira e quarta letras identificam a quem
pertence a acdo, ou seja, Vestibular (Ve); Sindicato (Si); Terceirizado (Te); Servidor
(Se); e, Concurso (Co).

A quinta letra ird identificar se o processo é eletronico ou em papel. Portanto, d
para eletrénico (digital) e a para analdgico ou em papel. Portanto, tera, para cada acéo, a
seguinte codificacdo: MSCo-a. Neste caso, ter-se-a um Mandato de Seguranca de
Concurso, tramitado por meio analdgico.

A Classificacdo- envolve a localizacdo do processo, onde ele sera guardado. Se
for um processo em papel ele sera arquivado em pastas suspensas ou em caixas tipo box
em um armario. E preciso pensar em relacéo a identificacdo da prateleira em que esta e
a pasta. Essa pode ser feita por identificacdo numeérica. (Grifo nosso)

Por exemplo:

- Armario/Estante 1;

- Prateleira 1;

- Pasta 1.

Nesse caso, 0 processo Mandado de Seguranca - Concurso que estivesse
arquivado no Armario 1, prateleira 1, pasta 1, teria, se fosse em papel, a seguinte
classificacdo: MSCo-a-1.1.1.

Para os processos que fossem digitais, 0 arquivamento também seria em pastas
digitais, pensando na codificagdo como Hiperlinks. A codificagdo poderia ser outra:
MSCo-d-0115, sendo:

- 01 referente ao més de entrada do processo e,

- 15 referente ao ano de entrada do processo.
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Essa codificacdo deverd acompanhar todo e qualquer documento elaborado,
escaneado, recebido e enviado que se referir ao processo.

Entende-se a viabilidade dessa proposta por considerar que ndo havera formacédo
de nimeros muito grandes, por sempre se referir a processos em andamento, ou seja,
arquivo intermediario. Quando um processo é encerrado, transitado em julgado,
finalizado, ndo h& mais necessidade do Setor Juridico do IFMG guarda-los, sdo
documentos que podem ser eliminados se cOpias ou se originais devolvidos ao Setor de
origem, ndo havendo necessidade de se criar um arquivo permanente no Setor Juridico,
ou os chamados “arquivos mortos”, para o caso das demandas judiciais do IFMG. Nao
h&, nessa atitude, a intencdo de extinguir a memdria do Setor Juridico do IFMG, pois
todos os documentos originais poderdo ser encontrados, nas respectivas Secbes do
IFMG responsaveis pelo seu gerenciamento e guarda, ou nos processos judiciais ou,
ainda, na Procuradoria Federal e na Procuradoria da Republica.

Assim, definiu-se a forma de organizac¢ao dos arquivos quanto:

- ao tipo (MS);

- a quem pertence (Co);

- se digital ou analdgico (-d ou -a);

- onde esté localizado (1) estante ou armério, (1) prateleira, (1) pasta ou caixa.
Para os digitais a codificacdo final seria diferente (01) e (15) para 0 més e ano de
entrada do processo.

Dessa forma, entende-se que estdo sendo cumpridas as normas de classificacéo,
pois esta determinado: a posicdo do documento na estrutura organizacional com sua
localizacdo fisica ou digital; a identificacdo do conteldo e a identificacdo de quem
pertence a acdo. Essa forma de classificacdo resultou na inclusdo de uma coluna na
planilha original denominada “codificagdo”, para melhor visualizacdo e identifica¢do do

processos e 0s casos recorrentes (FIGURA 2).
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5 RELACAO DE PROCESSOS - Setor Juridico do IFMG de 2010 a 2014
3
Numero do Processo Parte Tipo de Agéo Vara Secgdo Judiciaria Objeto da Agéo Codificagdo
4
5 - - - - - -
A servidora tomou posse em 31/08/2009, sendo, equivocadamente,
Subsecio Judiciaria de enguadrada na Classe DI. Administrativamente, foi publicada a Portaria
1127-64.2013.4.01.3811 Maria Carolina Gaspar Botrel Acio Ordindria 2*Vara Federal Diving golis T96/2012, concedendo o reenquadramento para a classe DIl Entretanto, esse OrSe
P reenquadramento ndo garantiu o pagamente retroativo das diferencas
6 salariais e seus reflexos.
7 |1489-33.2013.4.01.3822 Rodrigo Vicente Bayao Toffolo Acdo Ordinaria Abono permanéncia de servidor Orse
Subsecdo Judicinia de Pedido de progressao funcional, desde a data da posse no cargo de Professor
2785-60.2012.4.01.3811 Daniela Costa Terra Acdo Ordindria 2*Vara Federal Diving golis de ensino de 1° e 2° grau, Classe DI para a Classe DIll, com base no art. 113, Orse
8 P §2° da Lein® 11344/06.
: Fabiola Adriane Cardoso Santos e, . L - Secdo Judiciaria de Reclassificacio dos senidores da classe DI, Nivel 1, para a Classe “D I,
g 2787-30.2012.4.01.3811 Fernanda Gomes da Silveira Agdo Ordinaria 2" Vara Federal Divindpolis Nivel 1, nos termos da Lei 11.784/08, com efeitos retroativos a data da posse. orse
3195-84.2013.4.01.3811 Denilson de C4ssio Silva Mandado de Seguranga 2*Vara Federal |>c¢ac Judidiarna de Computo dos pontos no somados na Frova de Tilulos & 2 suspensao da NSSe
10 Divinapaolis homologacdo, nomeacio e posse.
. . Secio Judiciaria de Belo  |Progress&o funcional por titulagio no termos do art. 120 da Lei 11.784/08 c/c
- 2
11 4640-10.2012.4.01.3800 Valcimar Silva de Andrade Madado de Seguranca 17%Vara Federal Horizante art 13, da Lei 11.344/06 MESe
Subsecdo Judiciria de Pedido de progressao funcional, desde a data da posse no cargo de Professor
T446-13.2011.4.01.3813 Alex Sander Miranda Lobo AcAo Ordinaria 2%\/ara Federal Minas éerais de ensino de 1° e 2° grau, Classe Dl para a Classe DI, com base no art. 113, Orse
12 i §2° da Lein® 11344/06.
13 13078-88.2013.4.01.2800 Sabrina SA Sant'Anna dos Santos |Ac3o Especial 28*Vara JEF Requerimento de férias ndo gozadas referentes ao exercicio 2010. OrSe
. . - . - Beneficio de pensdo por morte, negado administrativamente ao argumento de
14 17998-76.2011.4.01.3800 Gilberto José Abreu Machado Acdo Especial 32*Vara Federal que a doenca nio se enquadra no art 4° do Decreto 3.298/99. OrSe
21102-08.2013.4.01.2800 Sérgio Eustaquio Neto Agdio Ordinaria 29°Vara do JEF Adicionais de ferias relativas ao periodo em que estava em gozo de licenca orse
15 capacitacio
Mailton José Sant'Anna Silva, - L ) . - ) . R
21811-43.2013.4.01.3800 José Rogério Ferreira e Onofre | Agdo Ordindria 5*Vara Federal |o-a0 Judiciania de Minas |Redlassificacdo dos senvidores da dlasse DI, Nivel 1, para a Classe D I, orse
. . - Gerais Mivel 1, nos termos da Lei 11.784/08, com efeitos retroativos a data da posse.
16 Procdpio Medina de Oliveira
- |20398-63.2012.4,01.3800 Amanda Carolina Costa Silveira__[Acfo Ordindria 18*Vara Federal Direilo 3 percepcao de gratiicacao de incentivo 3 qualiicagao referents a0 orse
M 4 r | Planl ~Pln2 . Plan3 - Pan4 ~Phn5 ¥ K] »

11l

FIGURA 2 - Proposta de Codificagdo para organizacdo, classificacdo e organizacdo dos processos

FONTE - Dados da pesquisa.
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Para Avaliacdo- o Arquivo Nacional (2005) considera a avaliagdo como uma
etapa de analise do documento para determinar o prazo de guarda e a sua destinacao,
entende-se que esse ndo cabe as demandas judiciais do IFMG, pois elas serdo correntes
e/ou intermediario. Serdo arquivados durante 0 prazo em que 0 processo estiver vigente,
ou seja, enquanto nao transitar em julgado. Quando um processo em papel é encerrado,
ndo ha necessidade de se construir um arquivo permanente para 0S processos que ja
foram julgados e finalizados na esfera judicial. Para os arquivos digitais, Negreiros e
Dias (2008) afirmam que a avaliacdo € inexistente, pois o processo de avaliacdo se
inicia juntamente com seu ciclo de vida. (Grifo nosso)

As orientagdes definidas pelo Arquivo Nacional (2005), no que se refere a
construcdo da Tabela de Temporalidade, que “é um instrumento que define o ciclo da
vida do documento, visando reduzir, ao maximo, a interferéncia da subjetividade
humana no processo de decisdo de retencdo ou eliminacdo.” (NEGREIROS e DIAS,
2008, p. 10), ndo se aplica no caso dessa pesquisa. Para 0s processos judiciais, entende-
se que ha um prazo ja estipulado pela vigéncia do processo, ou seja, 0s documentos ja
possuem um ciclo de vida pré-determinado pela tramitacdo judicial, ndo sendo
necessario que haja a criacdo de uma tabela para determinar se 0s processos serdo da
fase corrente e intermediaria ou permanente. Entende-se que a tabela de temporalidade
sugerida pelo CNJ (2011), devera ser seguida pela Procuradoria, que € a instituicdo que
representa legalmente o IFMG em juizo. A funcao do Instituto é apenas de munir essa
instituicdo dos documentos e informacGes necessarias para a defesa do interesse publico

perante a justica.

3.3Procedimentos para identificacédo dos casos recorrentes

A partir da constru¢do do Banco de Dados com os 416 processos foi possivel
inserir uma coluna, que denominou-se “codificagdo”. A partir dela, utilizando o recurso
de “filtro” foi possivel verificar os casos recorrentes. O recurso “filtro” permite ativar os
codigos desejados, conforme FIGURA 3. Nela, apresenta-se a codificacdo sugerida e a
opcao dos filtros, marcados. Nesse caso, a selecdo das acOes serd feita, por meio da
desativacdo dos codigos, de acordo com a necessidade de selecionar as agdes e verificar

as mais recorrentes.
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RELACAO DE PROCESSOS - Setor Juridico do IFMG de 2010 a 2014

2
3
Numero do Processo Parte Tipo de Agédo Vara Seg¢do Judiciaria Objeto da Agao Codificagéo
a4
5 - - - - - -
A senvidora tomou posse em 31/08/2009, sendo, eql 4| Classificar de Aa Z
Subsecio Judicidria de enquadrada na Classe DI. Administrativamente, foi g Ll Classificar de Z a &
1127-64.2013.4.01.3811 Maria Carolina Gaspar Botrel Acio Ordinaria 2*Vara Federal Diving golis 796/2012, concedendo o reenquadramento paraacl £ assiiiardecan
P reenquadramento ndo garantiu o pagamente retroati Classificar por Cor 4
6 salariais e seus reflexos.
7 |1489-33.2013.4.01.3822 Rodrigo Vicente Bayao Toffolo Acio Ordinaria Abono permanéncia de senvidor
Subsecio Judicidria de Pedido de progressao funcional, desde a data da po . .
2785-60.2012.4.01.3811 Daniela Costa Terra Acio Ordinaria 2*Vara Federal S & - de ensino de 1° e 2° grau, Classe Dl para a Classe [ Filtros de Texto
8 Divingpolis 2°, da Lei n°. 11344/08 -
§2° dalein® ! Pesquisar b
5787-30.2012 4.01 3811 Fabiola Adriane Cardoso Santos e Acdo Ordindria 52 Vara Federal Sg;ae} Jummana de szclasmﬂcagao dos ser\ﬂ.dores da classe DI, Nwel 1 ¥ (Selecionar Tudo) N
9 Fernanda Gomes da Silveira Divinopolis Mivel 1, nos termos da Lei 11.784/08, com efeitos re Wl AC
- —— - = 5 [+ ACPCo E
3195-84.2012.4.01.3211 Denilson de Céssio Silva Mandado de Seguranca 2*Vara Federal [occo0 Judiciana de Computo dos pontos N30 somados na Prova de T
10 Divindpolis homologacao, nomeacao e posse.
- . ) . Secdo Judicidria de Belo  |Progressdo funcional por titulacao no termos do art.
1 4640-10.2012.4.01.3800 Walcimar Silva de Andrade IMadado de Seguranca 17*Vara Federal Horizante art. 13, da Lei 11.344/05
Subsecia Judicidria de Pedido de progressao funcional, desde a data da pa
T446-13.2011.4.01.3813 Alex Sander Miranda Lobo Acdo Ordindria 2*\fara Federal . & R de ensino de 1° e 2° grau, Classe Dl para a Classe [
Minas Gerais :
12 §2° daLei n® 11344/06.
~IMCAd il
13 13078-88.2013.4.01.3800 Sabrina SA Sant'Anna dos Santos |Acio Especial 28*VWara JEF Requerimento de férias n3o gozadas referentes ao ¢ e
17993-76.2011.4.01.3800 Gilberto José Abreu Machado Ao Especial 32° Vara Federal Beneficio de penso por morte, negado administratiy [ ok | [ cancelar
14 que a doenca nao se enguadra no art. 4° do Decreto
21102-08.2013.4.01.3800 Sérgio Eustaquio Neto Aciio Ordinaria 20*Vara do JEF Adicionais de férias relativas ao periodo em que estaversiguey us nesiigs Orge
15 capacitacdo
Mailton José Sant'Anna Silva, . L ) ) - ) . I
21811-43.2013.4.01.3800 José Rogério Ferreira e Onofre | Ao Ordinaria B Vara Federal |ocea0 Judiciania de Minas |Redassificacdo dos senvidores da classe DI, Nivel 1, para a Classe ‘DI, Orse
P . - Gerais Mivel 1, nos termos da Lei 11.784/08, com efeitos retroativos a data da posse.
16 Procopio Medina de Oliveira
1 |29298-52.2012.4,01.3800 Amanda Carolina Costa Silveira _|AcEio Ordindria 19°Vara Federal Direfto 3 percepcao de gratiicagdo de ncentivo 3 qualifcagao referents 2o orse
M 4 » ¥| Planl /Pln2 Plan3 . Plan4 Pln5 #J K] »

FIGURA 3 - Mostra algumas opc¢oes de filtro construidas a partir da classificagdo sugerida

FONTE - Dados da Pesquisa.
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As FIGURAS 4 e 5 mostram exemplos do uso do filtro para que fosse possivel
fazer a tabulacdo das acOes e a verificacdo dos casos recorrentes.

Na FIGURA 4, apresenta-se 0 exemplo do uso da ferramenta Filtro para o
codigo sugerido de “MC”. Neste caso, foram “desativados” todos os outros codigos,
deixando “ativado” somente o “MC”. Com isso, pode-se identificar apenas uma Medida
Cautelar.

O mesmo procedimento foi realizado na FIGURA 5, mas agora deixando
ativado somente o codigo “MSVe”. Nesta tabela, verifica-se a ocorréncia de 22 acdes de

Mandados de Seguranca, que foram impetrados por causa do Vestibular.
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RELACAO DE PROCESSOS - Setor Juridico do IFMG de 2010 a 2014

Numero do Processo

Parte

Tipo de Agéao

Vara

Secédo Judiciaria

Objeto da Agao

Codificagdo

5 -

-

T

1845-75.2013.503.0140 Ane Maria Afonso Lopes

280

Medida Cautelar

40% Vara do
Trabalho de Belo
Horizonte

MC

422

423

424

425

426

427

428

429

430

431

432

433

434

435

436

437

3
M 4 b M| Planl ~Pln2 Pln3 - Plan4
Pronto 1 de 416 registros localizados, |

Plan5 g

| |EH|O ET 100% (=)

FIGURA 4 -Ocorréncia de processo codificado como MC

FONTE - Dados da pesquisa.
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5 RELAGCAO DE PROCESSOS - Setor Juridico do IFMG de 2010 a 2014
3
Numero do Processo Parte Tipo de Agao Vara Sec¢ao Judiciaria Objeto da Agao Codificagéo
a
5 - - - - - x
Afonso Augusto Bersan de Subsecin Judicisria de Certificacie de conclusio do Ensine médio para estudante menor de 18 anos.
6901-06.2012.4.01.2813 ) g Mandado de Seguranca 2% Vara Fedral ¢ Obtencio de certificado de ensine médio em razio de ter obtido média no Mave
55 Andrade Governador Valadares enem
Subsecia Judicidria de Matricula de candidato em Curso de Bachrelado ofertado pelo IFMG, ao
254-79.2013.4.01.3806 Lorena Passos de Souza Mandado de Seguranca 2*Vara Federal Diving golis argunto de que preenchia os requisitos para ingressar através de acies Msve
112 P afirmativas. =
10904-09.2013.4.01.3800 Arlete Sotero Mandado de Seguranca 5°Vara Federal |Segio Judicidria Matricula de Candidata aprovada ne Sisu, que ndo se apresentou no prazo, ao MSVe
113 argumento de forca maior, por ter extraido o siso.
507-19.2013.4.01 3822 Bruno Luis de Carvalho & Mala Mandado de Seguranca Subsec3o Judiciaria de I'u1atr|.cula dg candidato aprovado no Sisu, que nao se apresentou para MSVe
114 Pante Mova manifestarinteresse navaga.
1*Vara Federal Secia Judicidria de Minas Candidata que ndo pode efetuar a matricula por ter se incrito na modalidade
555-05.2013.4.01.3813 Raquel Teodoro Cabral Werneck |Mandado de Seguranca de Governador GeEais ! de cotas, tendo obido pontuacdo que a aprovaria caso tivesse se incrito na MSVe
120 Valadares ampla concorrencia.
Mircio Roberto Fernandes das 1* Vara Federal Secia Judicidria de Minas Candidata que ndo pode efetuar a matricula por ter se incrito na modalidade
B57-72.2013.4.01.3813 . lMandado de Seguranca de Governador & . ! de cotas, tendo obido pontuacio que a aprovaria caso tivesse se incrito na MSVe
Santos Gerais ;
121 ‘aladares ampla concorrencia.
19g/52750-06.2013.4.01.3800 Thiago Vinicius de Souza Ferreira |Madado de Seguraca 212 Vara Federal |Mandado de Seguranca ':fét;';”'a para candidato aprovado no vestibular que ndo concluiu o ensino Msve
N - . . Candidato que perdeu o direito 3 vaga por ndo se apresentar para a matricula,
11535-84 2012.4.01.3800 Lauderson do Carmo Assis lMandado de Seguranca 21° Vara Feqeral Se;a_o Judiciaria de Minas ao argumento de que o site informava que seria comunicado por e-mail, o que MSVe
de Belo Horizonte | Gerais =
136 nao aconteceu.
- Matricula de Candidato que perdeu o direito a vaga, mas que, apesar de ter
2*Varada : P ) o .
Subsecio Secia Judicidria de Minas compareceido no Ultimo dia do prazo, nae ter entregue o cerificado de
606-56.2012.4.01.3811 Willy Ferraz Vieira Lopes Mandado de Seguranca Judiciégria de GeEais ! conclusdo de ensino médio. Ao tentar entregar o documento restante no dia MSVe
P seguinte, foi impedido. Alega ainda que havia comprovado em tempo habil
Divindpalis -
137 essa condicdo atravez de outro documento.
66306462011 4.01.3800 Fibio Monteiro Cruz Mandado de Seguranca 15* Vara Feqeral Se;a_o Judicidria de Minas |Requer que .seja aceltp q seu diploma de graduacao, no lugar do de técnica, MSVe
147 de Belo Horizonte [Gerais para assumir cargo publico.
174 52750-06.2013.4.01.3800 Thiage Vinicius de Souza Ferreira (Mandado de Seguranca 21* Vara Federal gzgaain‘]sJummana de Minas Matricula em Ensino Superior a candidato que ndo conclui o Ensino Médio MSVe
heenmiarin Dacnato da Liisadn Eenarial | Liizadn Cenanial Cadaral | Matricula de candidato a vestibular que se inscreveu pelo sistema de cotas, -
4 4 » M| Planl ~Pkn2 Pkn3 ~Pln4 Pan5 #¥J M4 bl
Pronto 22 de 416 registros localizados. | |[FEE@m 100 (=) [} (+)

FIGURA 5 - Ocorréncia dos processos codificados como MSVe

FONTE - Dados da Pesquisa.
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A partir do Banco de Dados construido, da codificacdo sugerida e do uso do
“filtro”, como exemplificado anteriormente, foi possivel individualizar as acGes e
individualizar os casos recorrentes. ATABELA 1 mostra essa identificacdo, onde é
possivel observar a maior incidéncia dos casos de Mandados de Seguranca com 116
acOes e as acOes trabalhistas com 175 ocorréncias. Todas as 416 acdes podem ser
observadas no ANEXO A.

TABELA1
Nimero de casos recorrentes segundo o0 Objeto das Ac¢des
Tipos de acoes N° de casos
Civil Piblica 1
Exibicdo de Documentos 1
Popular 1
Reintegraco de Posse 1
Cobranca 2
Medidas Cautelares 5
Usucapido 15
Especiais 15
Ordinérias 84
Mandados de Seguranca 116
Trabalhistas Terceirizados 175
Total 416

FONTE —Dados da Pesquisa

As Or, os MS e as Acbes Trabalhistas dos Terceirizados, correspondem a,
aproximadamente, 90% das acGes que deram entrada no Setor Juridico do IFMG, no
periodo de 2010-2014. Sendo que as Ac¢des Trabalhistas representam, sozinhas, 42% do
total de acBes (TABELA 2). Essa tabela foi construida considerando que as 416 acdes é
igual a 100%.

TABELA 2
Percentual de casos recorrentes segundo o Objeto das Ac¢Bes

Tipos de acbes %
Civil Piblica 0,23
Exibicdo de Documentos 0,23
Popular 0,23
Reintegracéo de Posse 0,23
Cobranga 0,4
Medidas Cautelares 1,3
Usucapido 3,6
Especiais 3,6
Ordinarias 20,2
Mandados de Seguranca 28
Trabalhistas Terceirizados 42
Total 100

FONTE —Dados da Pesquisa
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A representacdo do GRAFICO1 permite, ilustrativamente, a visualizacdo da
representatividade das agdes ordinarias, dos mandados de seguranca e acdes
terceirizadas no montante das a¢des do IFMG.

Numero de casos recorrentes segundo
o Objeto das Agoes

Trabalhistas Terceirizados
Mandados de Segurancga
Ordinarias

Especiais

Usucapido

Medidas Cautelares | = N2 de casos
Cobranga |

Reintegracdo de Posse
Popular

Exibicdo de Documentos
Civil Publica

0 50 100 150 200

GRAFICO 1 - Namero de acdes de acordo com o seu Objeto que deram entrada no IFMG de 2010 a
2014

FONTE - Dados da Pesquisa.
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4 APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS

ANALISE DOS CASOS JURIDICOS RECORRENTES

Para organizar os documentos, propds-se 0 modelo, com oito descritores sendo:
namero do processo; parte; tipo de acdo; vara; secdo judiciéria; objeto da acdo; objeto
de busca e, situacdo. Salienta-se que o nimero do processo pode ser incluido, porque
nenhum deles tramita em segredo de justica, por isso podem ser consultados por
qualquer cidaddo. Em seguida, prop0s-se o uso de filtros para a busca das acoes, a partir
do tipo de acdo e de seu objeto. Para isso, foi construida uma coluna descritora
denominada “Codifica¢ao”. Nela, procurou-se organizar as acfes para que fosse
possivel sua identificacdo e levantamento das ocorréncias.

Com a opgéo dos filtros apresentados na coluna Codificagédo, foram encontradas
84 Acdes Ordinarias; 5 Medidas Cautelares; 116 Mandados de Seguranga; 175 Acgdes
Trabalhistas; 15 Acdes de Usucapido e 21 acdes diversas. As acles Ordinarias,
Cautelares e Mandados de Seguranca, foram subdivididas em: servidor, vestibular,
administrativo e concurso.

As agdes que envolvem “mandados de seguranca” e “agdes trabalhistas” sao as
que apresentam 0 maior numero de ocorréncia, ou seja, 291 processos e, portanto,
objeto de estudo dessa pesquisa. Com o levantamento, foi possivel perceber a grande
incidéncia de ocorréncia de a¢fes buscando 0 mesmo objeto e, ainda, a construcdo do
banco de dados. A busca e a organizagdo das informacGes permitiram a construcdo do
conhecimento acerca dos objetos das acdes que passaram pelo processo de classificacdo
e gestao.

No IFMG, ndo ha uma politica nem mesmo um setor especializado em arquivo.
Cada um arquiva seus documentos de acordo com a ldgica estabelecida pelos
servidores. Portanto, ndo é possivel, analisar a politica de arquivo, considerando o0s
arquivos com oérgdos auxiliares da administracdo, como afirma Rodrigues (2012). Os
arquivos representam, ndo somente os 6rgdos auxiliares a administracdo, mas, também,
um espaco de preservagdo da memoria institucional, pois neles estdo conservados 0s
direitos envolvidos nos processos administrativos. Falar de arquivo é o mesmo que falar
de documentos, organizados e servigos.

A partir da analise dos processos, enquanto servidor, responsavel pela

apresentacdo de informacfes com fins de habilitar a Procuradoria Federal na defesa
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judicial do IFMG, pode-se perceber a necessidade de se implantar um processo de
gestdo da informagcdo arquivistica, de organizar e criar um sistema de arquivamento que
possa produzir a melhor gestdo do conhecimento pela institui¢éo.

Diante da proposta de classificacdo e arquivamento apresentada no capitulo
anterior, foi possivel perceber varios casos juridicos recorrentes que foram divididos em
quatro categorias: Terceirizados; Mandados de Seguranca; Cotas para portadores de
necessidades especiais; e Estudantes oriundos de escolas publicas, que serdo analisadas
a seguir. Essas categorias foram selecionadas, por serem as que possuem a maior

incidéncia de casos.

4.1 A jurisdicéo dos Terceirizados

De 2010 a 2014 foram ajuizadas 175 Tr por trabalhadores contratados por
empresas que prestam servico de terceirizacdo. Esses trabalhadores prestavam servigo
de limpeza, conservacao e seguranca, conforme contrato firmado, apos licitacdo publica.
Sdo trabalhadores que foram contratados, por empresas terceirizadas, para prestarem
servigos no IFMG e néo receberam seus direitos ao final dos contratos.

As empresas terceirizadas, na grande maioria, ao longo do contrato de trabalho
ndo pagam seus empregados em conformidade com a legislacdo, ou seja, ndo recolhem
os direitos trabalhistas e sociais. Dentre os direitos trabalhistas ndo pagos destaca-se:
pagamento a menor das horas-extras trabalhadas, bem como seus reflexos nas férias e
no 13° salario; o recolhimento do FGTS e a previdéncia social. Essas empresas, ao se
aproximarem do final do contrato com a Instituicdo, mudam de endereco, ou alteram o
contrato social de forma a substituir os socios por pessoas sem qualquer poder
aquisitivo, ou, ainda, recorrem a fraudes em seus processos de faléncia. Com isso, 0s
empregados que estavam prestando servi¢cos para o IFMG, buscam na Justica do
Trabalho seus direitos trabalhistas. Neste caso, o Instituto tem sido condenado
subsidiariamente.

No caso especifico dos contratos com as terceirizadas, ja havia, por parte do
Setor Juridico, 0 acompanhamento e alguns estudos que propunham mudancas no artigo
71 da Lei n. 8.666/93', que dizz “O contratado é responsavel pelos encargos

trabalhistas, previdenciarios, fiscais e comerciais resultantes da execugdo do contrato.”

Ypresidéncia da Republica. Regulamenta o art. 37, inciso XXI, da Constituicdo Federal, institui normas
para licitaces e contratos da Administracdo Publica e da outras providéncias. 1993.
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Mas, a noticia de que o Congresso Nacional votaria o Projeto de Lei n® 4.330/2004%
que trata da contratacdo de servicos terceirizados, levou a interromper esses estudos.

Em relacdo ao estudo dos processos dos terceirizados, ndo se fez uma analise
politico-ideoldgica do fato. N&o interessa analisar se o sistema de terceirizagcdo é melhor
ou pior para o trabalhador ou para os 6rgdos publicos. Partiu-se do pressuposto de que
ele é fato, e ja est4 consolidado, hé anos, no Brasil.

Consta, na literatura, que o servigo terceirizado surgiu durante a 22 Guerra
Mundial, por necessidade da industria de armamento, mas somente foi consolidado na
década de 70 com o modelo Toyotista de producdo, quando a empresa passou a ser
responsavel apenas pelas atividades essenciais e as tarefas secundérias passaram a ser
terceirizadas. No Brasil, essa nogdo veio em 1950, com as multinacionais, mas somente
em 1990 que a terceirizagdo foi difundida por todos os setores de atividade®.

O que chama atencdo é o numero significativo de ac@es judiciais contra o IFMG,
por “brechas” na legislacdo, que muitas vezes permite aos empresarios que pratiquem
manobras para burlar a lei e lesar o trabalhador e, consequentemente, o 6rgdo publico
contratante. Em alguns casos, os advogados das terceirizadas apresentam a defesa de
seus clientes chamando o IFMG para compor a lide para fins de responder de forma
subsidiaria pelo pagamento das obrigaces trabalhista que deveriam ter sido pagos por
elas, por forga do contrato e da legislagdo que trata das licitagOes.

O Projeto de Lei dos Terceirizados, que tem gerado muita discussdo, podera
trazer beneficios para esse grupo de trabalhadores, bem como para os tomadores de
servigos. Considerando os estudos anteriormente desenvolvidos, que propunha,
basicamente, mudancas no artigo 71 da Lei n. 8.666/1993, para fins de permitir que as
instituicGes publicas que contratam servicos das empresas de terceirizacdo pudessem
promover retencdes de verbas, para fins de recolhimentos do FGTS e da previdéncia
social quando estes ndo estivessem sendo feitos na conformidade com a legislacdo. E,
ainda, autorizar aos tomadores de servicos o direito de reter verbas, com o objetivo de
criar um fundo de reserva destinado a quitacdo de direitos trabalhista dos empregados
envolvidos na prestacdo de servigos, no momento da ruptura dos contratos de trabalho.
Essas acOes, promoveriam a diminuicdo do ajuizamento de acgdes trabalhistas e

consequentemente minimizaria os prejuizos que vem sendo causado, no caso ao IFMG.

18 Deputado Sandro Mabel. Dispde sobre o contrato de prestagdo de servico a terceiros e as relagdes de
trabalho dele decorrentes.
19 para saber mais sobre esse assunto consulte: FERRAZ, Fébio. Evolucdo histérica do direito do
trabalho. Disponivel em:
<http://www.advogado.adv.br/estudantesdireito/anhembimorumbi/fabioferraz/evolucachistorica.htm>.
Acesso em: 28 out. 2015.
65



Pode-se afirmar essa reducdo, pelo fato de que 100% das acGes que chegam ao IFMG,
de trabalhadores terceirizados, reivindicam pagamento de 13° salario, FGTS e
Previdéncia Social.

Os contratos com as terceirizadas sdo feitos com base na Lei n. 8.666/93. O que
deixa, em sua maioria, os trabalhadores desprotegidos. O Tribunal Superior do Trabalho

(TST), tentou com a Stmula n° 331?° minimizar esses problemas, que dispde:

CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS. LEGALIDADE (nova
redacdo do item IV e inseridos os itens V e VI a redacgdo) - Res. 174/2011,
DEJT divulgado em 27, 30 e 31.05.2011

| - A contratacdo de trabalhadores por empresa interposta € ilegal, formando-
se 0 vinculo diretamente com o tomador dos servigos, salvo no caso de
trabalho temporario (Lei n° 6.019, de 03.01.1974).

Il - A contrataco irregular de trabalhador, mediante empresa interposta, ndo
gera vinculo de emprego com os 6rgdos da Administracdo Publica direta,
indireta ou fundacional (art. 37, I, da CF/1988).

111 - N&o forma vinculo de emprego com o tomador a contratagdo de servigos
de vigilancia (Lei n° 7.102, de 20.06.1983) e de conservagdo e limpeza, bem
como a de servicos especializados ligados a atividade-meio do tomador,
desde que inexistente a pessoalidade e a subordinacéo direta.

IV - O inadimplemento das obrigaces trabalhistas, por parte do empregador,
implica a responsabilidade subsidiaria do tomador dos servigos quanto
aquelas obrigac6es, desde que haja participado da relagdo processual e conste
também do titulo executivo judicial.

V - Os entes integrantes da Administracdo Puablica direta e indireta
respondem subsidiariamente, nas mesmas condi¢cbes do item IV, caso
evidenciada a sua conduta culposa no cumprimento das obrigagdes da Lei n.°
8.666, de 21.06.1993, especialmente na fiscalizacdo do cumprimento das
obrigagdes contratuais e legais da prestadora de servigo como empregadora.
A aludida responsabilidade ndo decorre de mero inadimplemento das
obrigacdes trabalhistas assumidas pela empresa regularmente contratada.

VI — A responsabilidade subsidiaria do tomador de servigos abrange todas as
verbas decorrentes da condenacdo referentes ao periodo da prestagao laboral.

Ndo é objetivo desta pesquisa, discutir a diferenca entre atividade-fim e
atividade-meio, ponto que tem gerado grande discussdo no PL n.4.330/2004. Interessa
0s beneficios que esse projeto pode proporcionar aos trabalhadores terceirizados, objeto
de preocupacdo e que deu inicio aos estudos realizados no Setor Juridico, devido ao
namero significativo de acbes propostas contra as empresas, mas que condenam 0S
IFMG, subsidiariamente.

Os estudos apontaram para a necessidade da contratante poder reter parte do
valor do contrato para garantir aos trabalhadores seus direitos trabalhistas. Ndo chegou-
se a sugerir um valor a ser retido, mas se esta certo da necessidade de haver esta
alteracdo na lei vigente. A PL n.4.330/2004, beneficia os trabalhadores terceirizados,

nesse sentido, pois propde que sejam recolhidos pela empresa contratante uma parte do

2 Contrato de prestacdo de servicos, legalidade (nova redacdo do item IV e inseridos os itens V e VI &
redacdo) - res. 174/2011, DEJT divulgado em 27, 30 e 31.05.2011.
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que for devido pela empresa terceirizada em impostos e contribuicdes. Os impostos e
contribuicbes que poderdo ser retidos sdo o Programa Integragdo Social
(PI1S)/Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade (Cofins) e o Contribuigdo
Social sobre Lucro Liquido (CSLL) e, ainda, permite a contratante fiscalizar o
recolhimento do FGTS. Além desses, permite que a empresa contratante retenha 4% do
valor do contrato, como se fosse um seguro ou para formar um fundo para o pagamento
das indenizacgdes trabalhistas. Entende-se que esses sdo avangos importantes para 0s
trabalhadores terceirizados. Pois a empresa contratante, durante a vigéncia do contrato,
podera condicionar os pagamentos mensais a apresentacdo dos recibos de recolhimento
do FGTS, garantindo aos trabalhadores esse direito que €, muitas vezes, negligenciado
pela empresa terceirizada. A possibilidade de retencdo dos 4% podera garantir, pelo

menos em parte, os direitos trabalhistas dos terceirizados.

4.2 Mandados de seguranca

Em relacdo aos Mandados de Seguranca (MS), foi possivel identificar, um
namero significativo de Mandados, oriundos de dendncias junto ao Ministério Publico
que buscam anular a exigéncia contida nos editais dos concursos para ingresso no cargo
de técnico administrativo. Essa exigéncia € incluida nos editais por causa da ordem
contida no Anexo Il da Lei n°. 11.091 de 12 de janeiro de 2005 que exige experiéncia
profissional minima de um ano para o ingresso no cargo de técnico administrativo. Em
todos os casos, 0s impetrantes sdo beneficiados, pois tanto a Justica Federal, quanto o
Ministério Publico tem proibido a manutencdo dessa exigéncia. Por isso, todos 0s
Mandados sdo julgados procedentes. Portanto, o IFMG vem sendo derrotado em todas
as acGes mandamentais, 0 que acarreta uma serie de transtorno ao processo seletivo.
Dos 116 Mandados de Seguranca que entraram no Setor Juridico 28% estavam
relacionados a Lei n. 11.091/05.

Os estudos desenvolvidos pelo Setor Juridico sugeriam mudancas na legislacao
vigente, com fins de retirar da mesma a exigéncia da experiéncia profissional de um
ano. O procedimento para isso seria apresentar o estudo, reunindo ao mesmo, todos 0s
editais de concurso do IFMG com o referido objeto, peti¢cdes iniciais dos mandados de
seguranga e decisfes judiciais, bem como as determina¢des do Ministério Publico
Federal, decorrentes de reclamacdes de candidatos acerca da referida exigéncia, ao

Ministro de Estado da Educacgéo, para que este, posteriormente, encaminhe a Secretaria
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de Gestdo de Pessoas do Ministério do Planejamento, demonstrando a recorréncia de
acoes com o referido objeto, de forma a demonstrar que a mesma esta sendo repudiada
pelo judiciario e pelo Ministério Publico Federal.

E importante também demonstrar que a jurisprudéncia pétria ja é pacifica no
sentido de proibir a exigéncia apontada. Com isso, espera-se que a Secretaria de Gestdo
de Pessoas do Ministério do Planejamento o Ministério apresente ao Congresso
Nacional Projeto de Lei com fins de retirar da Lei n. 11.091 de 12 de janeiro de 2005 a
exigéncia da experiéncia profissional, essa atitude diminuiria, significativamente, o
numero de Mandados de Seguranca que sao perdidos pelo IFMG todos os anos.

Ainda com relacdo a esta exigéncia, entende-se que a administracdo Publica ao
retirar essa exigéncia de seus editais, incentivaria um numero maior de jovens a
realizarem os concursos oferecidos. Muitos cidaddos devem deixar de fazer os concurso
oferecidos, para técnico administrativo, nivel médio, por entenderem que nao cumprem
a exigéncia de um ano de experiéncia. Com o fim dessa exigéncia, além de ampliar o
nimero de candidatos, levaria a instituicdo publica a ser a ofertante do primeiro

emprego.

4.3 Cotas

Outro fato que vem gerando repeticdo de acdes no ambito IFMG, que se pbde
constatar, por meio da classificacdo apresentada no capitulo anterior, sdo as cotas
direcionadas as pessoas portadoras de necessidades especiais. A acessibilidade destas
pessoas estd assegurada pelo artigo 37, inciso VIII, da Constituicdo Federal, que impGe
a reserva de percentual de vagas para 0s cargos e empregos publicos, bem como a

definicdo de critérios de admiss&o.

Art. 37. A administracdo publica direta e indireta de qualquer dos Poderes da
Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios obedecerd aos
principios de legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e
eficiéncia e, também, ao seguinte:

VIII - a lei reservara percentual dos cargos e empregos publicos para as
pessoas portadoras de deficiéncia e definira os critérios de sua admissao;
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Além da Constituicdo Federal, ha outras legislacbes que tratam da matéria, entre
elas destacamos: a Lei n. 7.853%!, de 24 de outubro de 1989que dispde sobre o apoio s
pessoas portadoras de deficiéncia e sua integracao social; regulamentada pelo Decreto n.
3.298%, de 20 de dezembro de 1999 e a Lei n. 12.990/2014% que dispde sobre as cotas,
bem como a reserva de vagas destinada aos negros.

Neste caso, a Diretora de Gestdo de Pessoas e seus assessores, no periodo de
2010 a 2014, faziam uma interpretacdo errada das referidas leis, o que gerou 28
Mandados de Seguranca em que 0s impetrantes preteridos buscaram seus direitos de
serem contratados. E importante, neste momento, apresentar um desses casos como
exemplo: foi promovido um concurso em que o edital ofertava 22 vagas de professores,
para Campi diferentes, e apenas uma vaga para cada area de formacéo, ou seja, seriam
contratados por meio desse edital, 22 professores de areas de conhecimento
completamente diferentes, tanto da area de formacdo geral (filosofia, matematica,
biologia, geografia etc.) quanto para area técnica (mecanica, eletronica, eletrotécnica
etc.). Para a oferta das cotas, segundo a legislagéo:

Art. 1° Ficam reservadas aos negros 20% (vinte por cento) das vagas
oferecidas nos concursos publicos para provimento de cargos efetivos e
empregos publicos no &ambito da administragdo publica federal, das
autarquias, das fundages publicas, das empresas publicas e das sociedades
de economia mista controladas pela Unido, na forma desta Lei.

§ 1°A reserva de vagas sera aplicada sempre que o nimero de vagas
oferecidas no concurso publico for igual ou superior a 3 (trés).

Art. 37. Fica assegurado a pessoa portadora de deficiéncia o direito de se
inscrever em concurso publico, em igualdade de condi¢cbes com os demais
candidatos, para provimento de cargo cujas atribuicBes sejam compativeis
com a deficiéncia de que é portador.

§ 1° O candidato portador de deficiéncia, em razdo da necessaria igualdade de
condigBes, concorrerd a todas as vagas, sendo reservado no minimo o
percentual de cinco por cento em face da classificacdo obtida.

§ 2° Caso a aplicacdo do percentual de que trata o paragrafo anterior resulte
em numero fracionado, este devera ser elevado até o primeiro nimero inteiro
subsequente.

A Diretoria de Gestdo de Pessoas (DGP) do IFMG promoveu o célculo

considerando as 22 vagas, ou seja, fez a reserva de uma vaga. Levando em consideracao

?'Dispde sobre o apoio as pessoas portadoras de deficiéncia, sua integragéo social, sobre a Coordenadoria
Nacional para Integracdo da Pessoa Portadora de Deficiéncia - Corde institui a tutela jurisdicional de
interesses coletivos ou difusos dessas pessoas, disciplina a atuagdo do Ministério Publico, define crimes,
e da outras providéncias.

%2 Regulamenta a Lei n° 7.853, de 24 de outubro de 1989, dispde sobre a politica nacional para a
integragdo da pessoa portadora de deficiéncia, consolida as normas e da outras providéncias.

2% Reserva aos negros 20% (vinte por cento) das vagas oferecidas nos concursos plblicos para provimento
de cargos efetivos e empregos publicos no ambito da administracdo publica federal, das autarquias, das
fundagdes publicas, das empresas publicas e das sociedades de economia mista controladas pela Unido.
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0 Art. 37, § 2° da Constituicdo Federal e art. 1° do decreto 3.298/99. No caso, foram
cometidos dois erros, o de calculo sobe o total, ou seja, 5% de 22 vagas é 1.1, neste caso
0 DGP, deveria ter reservado duas vagas e ndo uma. O outro erro, refere-se a reserva de
cotas. Neste caso especifico, ela ndo deveria ocorrer, pois se tratavam da oferta de uma
vaga para cada saber diferente. Ocorre que a DGP do IFMG, no caso, entendeu que 0
calculo das cotas deveria ocorrer sobre todas as vagas, indiferentemente de tratarem da
contratacdo de professores de saberes diferente. Diante dessa interpretacdo equivocada,
o IFMG nomeou o candidato aprovado em sétimo lugar na classificacdo, fazendo com
que o candidato classificado em primeiro lugar buscasse a justica, interpondo mandado
de seguranca para fins de garantir sua nomeacdo e posse. Neste particular, € importante
destacar que a legislagdo, no caso do concurso ofertava apenas uma vaga, sendo
imposto pela legislacdo a classificacdo de apenas trés candidatos, ficando os demais
eliminados da possibilidade de nomeacao.

No caso em tela, o concurso ofertava uma vaga para cada formacdo. Havia no
concurso apenas um candidato cotista e este concorria ao cargo de docente da area de
Engenharia Ill, onde, como ja dito, havia apenas uma vaga. Entendeu a DGP que,
considerando que houve candidato aprovado para a referida area que se auto declarou
negro, deveria prevalecer a nomeacdo do mesmo em face de ser ele beneficiado pela Lei
de Cotas. Registra-se que o candidato cotista foi aprovado em 7° lugar para o cargo de
professor de Engenharia Ill. Portanto, como ja dito, 0 mesmo ndo poderia ter sido
sequer classificado. No entanto, foi 0 mesmo nomeado pela DGP e empossado pelo
Reitor.

O Concurso oferecia 22 vagas com 22 saberes diferentes. Neste caso, a
legislacdo diz que o calculo da cota, deve ocorrer sobre cada vaga, considerando que as
mesmas tinham saberes diferentes. Essa foi a interpretacdo de todos 0s juizes em suas
respectivas sentencas, bem como dos representantes do Ministério Publico Federal em
seus pareceres. No caso, foi concedida a seguranca ao impetrante, que havia se
classificado em primeiro lugar para a referida vaga. Sendo o candidato cotista
exonerado, visto que ja havia sido empossado.

Se ndo bastasse este erro apontado, a DGP, por diversas vezes, repetiu a
interpretagdo, mesmo recebendo as decisdes judiciais contrarias ao seu entendimento.
Esse fato, somente foi corrigido ap6s a substituicdo da chefia da DGP e de ser
apresentado a nova dirigente todas as decisdes favoraveis aos impetrantes. Essa situagao
provoca prejuizos, tanto a instituicdo publica e a justica, quanto ao cidaddo que, em
muitos casos, a0 tomar posse promovia a sua mudanca para a cidade onde esta
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localizado o campus e depois de exonerado, por ordem judicial, tem a frustracdo de
perder o emprego e ter que reestruturar sua vida na busca da aprovagdo em outro

concurso publico ou procurar outro emprego na iniciativa privada.

4.4 Estudantes oriundos de escola publica

Tambem é recorrente, no IFMG, mandados de seguranca envolvendo cotas para
estudantes oriundos da escola publica, gerando inimeras decisdes judiciais contrarias a
interpretacdo adotada pela Pro-Reitoria de Ensino.

No caso, a Pré-Reitoria faz consignar nos editais o critério segundo o qual sera
considerado candidato oriundo de escola publica aquele que tenha cursado,
integralmente, o ensino médio e fundamental em instituicdes dessa natureza. Ocorre que
com o advento da Lei n. 11.274* de 6 de fevereiro de 2006, que alterou os artigos 29,
30, 32 e 87 da LDB/96, o ensino fundamental foi ampliado de oito para nove anos de
duracéo.

Altera a redagéo dos arts. 29, 30, 32 e 87 da Lei n® 9.394, de 20 de dezembro
de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da educagéo nacional, dispondo

sobre a duracdo de 9 (nove) anos para o ensino fundamental, com matricula
obrigatoria a partir dos 6 (seis) anos de idade.

Essa exigéncia tem trazido transtornos aqueles alunos que frequentaram o antigo
pré-primario, que somente era ofertado por escolas particulares, antes da modificacdo
introduzida pela Lei n. 11.274/06. Assim, os candidatos ao serem aprovados no
processo seletivo para ingresso no Ensino Superior Tecnoldgico do IFMG, eram
impedidos de efetuar matricula, pois ndo haviam cumprido a exigéncia dos nove anos
de ensino na escola publica. Pois havia cursado o antigo ensino fundamental que
compreendia da 1% a 82 série na Escola Publica, mas apresentavam um certificado de
conclusdo da pré-escola ou o antigo pré-primario de escola particular.

N&do aceitando essa situacdo, esses alunos impetram Mandados de Seguranca
junto a Justica Federal que tem proferido decisbes favordveis garantindo a estes
candidatos a matricula no IFMG.

No caso, 0 estudo demonstrou que foram 22 ac¢des, no periodo de 2010 a 2014.

Para que esse tipo de acdo ndo provoque a movimentacdo da maquina publica basta que

#Altera a redacdo dos arts. 29, 30, 32 e 87 da Lei n. 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as
diretrizes e bases da educacdo nacional, dispondo sobre a duragdo de 9 (nove) anos para 0 ensino
fundamental, com matricula obrigatdria a partir dos 6 (seis) anos de idade.
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haja uma ressalva no edital, instruindo quanto a frequéncia do pré-primario,
considerando que os alunos que iniciaram seus estudos antes de 2006, ndo tiveram a
oportunidade de frequentar os nove anos do ensino fundamental em escola publica.

Diante dos casos recorrentes apresentados, considera-se que aqueles que se
referem aos estudantes oriundos de escola publica e as cotas para portadores de
necessidades especiais, sdo passiveis de solucdo. Para isso, € necessario que seja
implementado no IFMG, uma politica de gestdo de informacges, para orientar 0s
servidores responsaveis pela elaboracéo dos editais na Diretoria de Gestdo de Pessoas,
quanto aos servidores do setor Ensino no IFMG responsaveis pela elaboracdo dos
editais dos processos seletivos, de forma a minimizar o numero de agdes. Apesar das
orientacOes oferecidas pelo Setor Juridico do IFMG a esses setores, infelizmente, ainda
depara-se com esses erros sendo cometidos nos editais da instituicao.

O caso recorrente que se refere aos empregados terceirizados poderd ser
minimizado com a aprovagdo do PL n.4.330/2004. Assim, os trabalhadores continuam
sendo prejudicados e sendo vitimas de faléncias fraudulentas ou mesmo do
desaparecimento das empresas e de seus responsaveis. Em alguns casos o prejuizo para
os trabalhadores é ainda maior, pois alguns juizes ndo condenaram o IFMG, de forma
subsidiaria e ndo sdo encontrados bens em nome da empresa ou de seus representantes
que possam ser penhorados, nesses casos o0 trabalhador ganha a agdo, mas nao consegue
receber.

Nos casos recorrentes que se referem os MS que exigem a comprovacao de
experiéncia profissional de um ano para assumir o cargo de técnico administrativo,

exige uma mudanca na legislacéo.
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CONSIDERACOES FINAIS

As consideracBes aqui apresentadas ndo esgotam o assunto. Ha necessidade de
continuidade desse tema e, ainda, a implementagdo de um sistema de gestdo dos
documentos do IFMG, para que o conhecimento construido ao longo dos anos, possa ser
melhor aproveitado pelos servidores. Pensando especificamente ao que tange 0s
trabalhos desenvolvidos no IFMG, deve-se evoluir, saindo dos antigos mecanismos de
arquivamento, para uma visdo gerencial, organizando as informacbes para uso
estratégico da instituigéo.

E certo que a proposta de classificacdo sugerida neste trabalho, precisa ser
testada em outras situagOes, para que se possa corrigir as incompatibilidades que
eventualmente, surgirdo. Para 0s 416 processos que foram classificados, pode-se afirmar
que possibilitou melhor organizacdo e recuperacdo das informacgdes contidas nos
processos pesquisados.

Em relagcdo as perguntas feitas no inicio do trabalho: Como organizar os
documentos do setor juridico do IFMG dentro dos procedimentos da gestdo
documental? E possivel, por meio da gestdo documental, diminuir o nimero de
demanda judiciais ajuizadas em face do IFMG? Entende-se que ambas foram
respondidas, uma vez que, a classificacdo proposta sugere mudancas na gestdo
documental, ou seja, mudancas na forma de arquivamento e organizacdo das demandas
judiciais, e ainda, na proposta de procedimentos para diminuir a massa documental do
setor juridico do IFMG. Verifica-se que as teorias arquivisticas permitiram a construcéo
de procedimentos e classificagdo para que as demandas judiciais que tramitam pelo
setor juridico fossem melhores identificados e que as informacfes e dados nelas
contidas, fossem mais facilmente recuperadas. Foi possivel verificar que a diminuicédo
das demandas judiciais, somente acontecera a longo prazo, bem como que, por meio da
classificacdo, pode-se alertar aos membros do setor sobre a necessidade de se estruturar
as acOes orientadoras dos servidores do IFMG, em relacdo ao lancamento dos editais e a
necessidade de sistematizacdo e atencdo quanto a fiscalizacdo dos contratos das
empresas terceirizadas.

Com a selecdo dos quatro casos recorrentes apresentados, foi possivel
demonstrar a administracdo do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de
Minas Gerais e, em alguns casos, ao Ministério da Educacdo e, consequentemente, a
Secretaria de Gestdo de Pessoas do Ministério do Planejamento, a possibilidade de
diminuir o namero de agdes judiciais e de denuncias junto ao Ministério Publico

Federal, a Controladoria Geral da Unido e mesmo ao Tribunal de Contas da Unido,
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mostrando a possibilidade de diminuicdo do volume de acbes propostas em face do
IFMG e de outras instituicdes de ensino mantidas pela Unido. O que € uma resposta ao
procedimento necessario diante da massa processual crescente no IFMG.

Alguns casos exigem acdes simples, tal como a mudanca de postura dos
servidores responsaveis pelos editais; outras sdo mais complicadas, pois exigem
mudancas na legislagdo. Essas mudancas podem trazer consideraveis reflexos
financeiros, inclusive em relacdo ao numero de servidores utilizados nas institui¢des de
ensino, no Poder Judiciario, no Ministério Publico e na Procuradoria Federal,
atualmente, empenhados para atender as demandas.

O estudo de casos recorrentes exige mudangas comportamentais e orientaces
aos servidores. A gestdo do conhecimento deve trabalhar e sistematizar as mudancas
comportamentais e culturais dos servidores para que se possam minimizar as acdes que
envolvem objetos recorrentes no setor juridico do IFMG. As acbes somente serdo
minimizadas se houver o desenvolvimento, por parte dos gestores, de uma politica de
gestdo de documentos e informacdo que possa balizar o trabalho dos servidores
responsaveis pelos editais e, ainda, encaminhamento as autoridades superiores, no
Ministério da Educacdo e mudancas na legislacdo, como as discussdes no Congresso da
Lei dos Terceirizados. Assim, responde-se aos outros dois questionamentos, colocados
pela pesquisa sobre a organizagdo e o alerta necessario aos cargos de deciséo.

O conhecimento sobre 0s objetos das a¢6es, nos dias atuais, € disperso no setor
juridico do IFMG. Ao construir o banco de dados e sugerir uma forma de classificacao,
percebe-se a recorréncia e busca-se suprir os outros setores dos IFMG com as
informacgdes necessarias, para que houvesse mudanca de atitude, proporcionando a
diminuicdo do namero de acdes. Esse levantamento foi importante para que se possa
melhorar o trabalho do Setor Juridico que pode ser classificado como sendo
colaborativo, além de proporcionar meios para preservacao da memdria organizacional.

O banco de dados construido pode ser caracterizado por ser um repositorio
explicito do conhecimento estruturado obtido por fonte interna do Setor Juridico do
IFMG. Trata-se de uma forma de arquivamento que permite a busca e recuperacédo das
informacdes e a gestdo de conhecimento a ser retroalimentado.

Considera-se que os documentos, geridos e recebidos pelo Setor Juridico do
IFMG, contém elos e regras gque se associam a outros, formando uma massa estruturada
com propdsitos informacionais, que ¢ parte dos ativos do IFMG, deixando de ser apenas
objetos fisicos e passando a ser um meio de disponibilizagdo de conhecimento e

informacao as decisdes dos gestores. A informacao tornou-se uma ferramenta poderosa
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e essencial. Por isso, manter os arquivos organizados e com facil acesso, € manter a
disposicdo dos usudrios, sejam eles servidores ou a comunidade para os fins que se
fizerem necessarios e importantes e, ainda, uma forma de preservar a memoria do
IFMG.

Percebe-se com esta pesquisa, que a falta de gerenciamento correto das
informagdes do Setor Juridico tem acarretado em lancamento de editais com
interpretacdes incorretas da lei. No caso especifico dos concursos, o que tem gerado
inmeros mandados de seguranca em que O impetrante sai vitorioso. Nos casos de
concursos para provimento de vaga para professor, o calculo para as cotas de portadores
de necessidades especiais ou cotas raciais, foi apontada no edital de forma incorreta o
que levou a Mandados de Seguranca em que 0s impetrantes também sairam vitoriosos.
N&o que se esteja em defesa absoluta e irrestrita do IFMG, mas os erros nos editais
acabam por também penalizar os candidatos merecedores da classificacdo nos
CONCUrsos.

Nos casos dos terceirizados, o IFMG foi condenado, subsidiariamente, na
maioria das acOes, somente ndo houve condenacdo naqueles casos em que O juiz
entendeu que o IFMG, havia fiscalizado a execucdo do contrato. Por sua
imprevisibilidade esses pagamentos trazem problemas ao orcamento do IFMG.

Entende-se que a amostra estudada de 416 processos, ainda é capaz de produzir
novas informacgdes mais aprofundadas, procurando compreender e explicar a dinamica
das relacbes que envolvem os processos. Mas, para esta pesquisa, o que se buscou foi
entender os fatos desta realidade por meio de uma andlise critica das informacdes
contidas nos processos em casos recorrentes.

Exemplo de caso ndo abordado na pesquisa: o edital do concurso exigiu diploma
de técnico de quimica para o exercicio do cargo de laboratorista. Neste caso o IFMG
ndo admitiu que o candidato, classificado em 1° lugar, portador de diploma de Curso
Superior em Quimica, tivesse acesso a vaga, alegando que o pré-requisito era a
formacédo de técnico em quimica. No caso o IFMG foi derrotado em todos os mandados
de seguranca.

Foi possivel perceber, durante a execucdo da pesquisa, a importancia da
realizacdo de um trabalho cooperativo, fundamental na organizacdo do Banco de Dados,
por poder contar com a colaboracdo de outro membro do Setor Juridico em sua
construcdo, o que proporcionou discussdes importantes. Essa construgdo resultou em
beneficios que poderdo resultar na diminui¢do da massa documental, na melhoria do

armazenamento dos documentos e na eficiéncia na recuperacdo do conhecimento
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contido neles. Dentre todos os esforcos, considera-se que, 0 mais importante foi a
possibilidade de tomar consciéncia sobre a importancia da adocdo de um plano de
gestdo documental e, ainda, a certeza de que é possivel diminuir o nimero de agdes
recorrentes. Para isso, é necessario que os gestores do IFMG construam uma politica de
gestdo de documentos que envolva a capacitacdo dos servidores e o desenvolvimento
junto com o setor de tecnologia da informacéo, de um sistema que possibilite gerir a
massa documental existente e a recuperacdo do conhecimento desenvolvido pelo Setor
Juridico.

A pesquisa mostra evidéncias de que a discussao sobre a importancia da gestao
documental no Setor Juridico no IFMG ainda ndo se concretizou. Os documentos ndo
sdo vistos como produto da sociedade que reflete suas relagdes de forca e poder, mas,
sim, como registro do passado e como um conhecimento concluido, pronto e acabado.

O trabalho buscou, inicialmente, criar condi¢cdes para promover a recuperacao
das informacGes contidas nos processos, mas também podera possibilitar melhorias na
conservacdo e acesso aos conhecimentos disponibilizados nos processos. Neste
momento, passa-se a considerar que o conhecimento disponibilizado € um patriménio
arquivistico da Instituicéo.

Das dificuldades institucionais para realizacdo da pesquisa, destaca-se,
principalmente, a falta de politicas de organizacdo e preservacdo dos processos,
afetando o tempo de vida dos documentos e dificultando o acesso as informacdes e sua
utilizacdo como fonte de conhecimento. Percebe-se, ainda, que para a implantacdo de
uma nova rotina de destinacdo e de tratamento dos documentos produzidos e/ou
recebidos pela Instituicdo, ha algumas barreiras culturais a serem vencidas.

Ao terminar esta pesquisa, percebe-se a necessidade de se desenvolver outros
trabalhos voltados, exclusivamente, para 0s processos digitais, realidade cada vez mais
frequente em todas as esferas da justica. Sugere-se, ainda, a analise de outros
documentos, muito utilizados no setor publico, que sdo as licitacBes; e, ainda, 0s
processos de progressdo dos professores, que ap6s o decreto n. 7.806 de setembro de
2012, muitos setores de gestdo de pessoas fizeram o reenquadramento dos servidores de
forma incorreta, o que tem gerado reinvindicacfes tanto na esfera administrativa quando

judicial.
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Tipo de

Numero do Processo Parte Acio Vara Secao Judiciaria Objeto da Acéo Codificacéo
A servidora tomou posse em 31/08/2009, sendo,
equivocadamente, enquadrada na Classe DI.
Maria Carolina | Acso Subsecédo Administrativamente, foi publicada a Portaria 796/2012,
1127-64.2013.4.01.3811 ao 22 Vara Federal Judiciaria de concedendo o reenquadramento para a classe DIII. OrSe
Gaspar Botrel Ordinaria T ~ i
Divinépolis Entretanto, esse reenquadramento ndo garantiu o
pagamento retroativo das diferencas salariais e seus
reflexos.
Rodrigo Vicente | Acdo . .
1489-33.2013.4.01.3822 Bay3o Toffolo Ordinaria Abono permanéncia de servidor OrSe
Subsecio Pedido de progresséo funcional, desde a data da posse
. ~ 1 o] o]
2785-60.2012.4.01.3811 Daniela Costa A(;a_o - 22 Vara Federal Judiciaria de no cargo de Professor de ensino de 1°e 2 gral:, Class_e OrSe
Terra Ordinéaria Divinonolis DI para a Classe DIll, com base no art. 113, §2°, da Lei
P n°. 11344/06.
Fabiola Adriane
Cardoso Santos Acio Secio Judiciaria Reclassifica¢do dos servidores da classe DI, Nivel 1,
2787-30.2012.4.01.3811 | e Fernanda O(r;dinéria 22 Vara Federal de %ivinc’; olis para a Classe “D III”, Nivel 1, nos termos da Lei OrSe
Gomes da P 11.784/08, com efeitos retroativos a data da posse.
Silveira
3195-84.2013.4.01.3811 Dgnllgon_de Mandado de 28 \/ara Federal Sega_o_Jgdlc[arla Cémputo do§ pontos nao somNados na Prgva de Titulos MSSe
Céssio Silva Seguranca de Divinopolis e a suspensao da homologacao, nomeacgéo e posse.
) Valcimar Silva | Mandado de a Secdo Judiciaria Progresséo funcional por titulagdo no termos do art. 120
4640-10.2012.4.01.3800 de Andrade Seguranca 172 Vara Federal de Belo Horizonte |da Lei 11.784/08 c/c art. 13, da Lei 11.344/06 MSSe
Subsecio Pedido de progresséo funcional, desde a data da posse
) Alex Sander Acéo a A . no cargo de Professor de ensino de 1° e 2° grau, Classe
7446-13.2011.4.01.3813 Miranda Lobo Ordinaria 2% Vara Federal JUdlc.la”a de Minas DI para a Classe DIll, com base no art. 113, §2°, da Lei OrSe
Gerais
n°. 11344/06.
13078- Sabrina SA Acéo Requerimento de férias ndo gozadas referentes ao
) a
88.2013.4.01.3800 ggm c’;*snna dos | Epecial 28% Vara JEF exercicio 2010. Orse
) . ~ Beneficio de penséo por morte, negado
17998- Gilberto José Agéo a C . x
76.2011.4.01.3800 Abreu Machado | Especial 322 Vara Federal administrativamente ao argumento de que a doenga nao OrSe

se enquadra no art. 4° do Decreto 3.298/99.




21102- Sérgio Acédo a Adicionais de férias relativas ao periodo em que estava
08.2013.4.01.3800 Eustaquio Neto | Ordinéria 29% Vara do JEF em gozo de licenca capacitagao OrSe
Nailton José
Sant'‘Anna
Silva, José I . .
21811- Rogério Ferreira | Agio Secdo Judiciaria Reclassmca(;a? dos” sefwdores da classe DI, N[vel 1,
. 52 Vara Federal . . para a Classe “D III”, Nivel 1, nos termos da Lei OrSe
43.2013.4.01.3800 e Onofre Ordinéria de Minas Gerais . . N
- 11.784/08, com efeitos retroativos a data da posse.
Procopio
Medina de
Oliveira
29398- Amanda Aco Direito a percepcao de gratificagdo de incentivo &
. a Lo o .
53 2012.4.01.3800 C_aro!lna Costa Ordinaria 182 Vara Federal qu_allflca(;ao reft_ar_ente ao titulo de Mestre em Lazer, que OrSe
Silveira foi negado administrativamente
Alves
Guimarées Medida Suspensao dos efeitos do processo administrativo que
2831-43.2012.4.01.3813 | Administracéo e | Cautelar 22 Vara Federal rescindiu o contato 023/2009 proveniente da Tomada de MCAd
Construtora Inonimada Preco 03/2009.
Ltda
) Irlaine Acdo de = o Solicitacao dos curriculos e espelhos de correcédo de
52725 Aparecida da exibicdo de | 192 Vara Federal Se(;ap JUd'C'ar!a todos os candidatos aprovados na cago de médico, no AED
27.2012.4.01.3800 : de Minas Gerais .
Cunha Pereira | documentos concurso edital 001/2012
12 Vara Federal da Progresséo na carreira, de uma classe para outra
) Fabio Lacio Acéo Subsecao Secdo Judiciaria classe., por titulagdo, independente de intersticio, nos
2359-48.2012.4.01.3811 Correa Junior ordinaria Judiciaria de de Minas Gerais termos do 85° do art. 120 da Lei 11.784/2008, c/c art. 13 OrSe
Divinépolis da Lei 11.344/2006.
O autor requer que seja assegurado seu direito a posse
3206-87.2011.4.01.3810 Celsp Antonlo A(;a_o » 2a \/ara Federal Sega_o Jud|C|ar!a em cargo publlco,~negad_o ao a_rgumento de que ndo _ Orse
da Silveira Ordinéria de Minas Gerais possuia a formag&o técnica exigida, apesar de possui
curso superior, relativo a area técnica exigida.
: - - a
19215- ngsrlléc;r,?tr(l)lsndo ézlz:giZI ﬁjizgggaEdso ecial Secdo Judiciaria Reenquadramento do nivel DI para DIl com base no art. Orse
57.2011.4.01.3800 . P P de Minas Gerais 120, 85°, da Lei 11.784/2008.
Balbino Federal Federal
44537- Diana Pereira Acéo 162 Vara Federal Secdo Judiciaria Candidata nomeada, reprovada no exame médico Orse
11.2013.4.01.3800 Nascimento Ordinaria de Minas Gerais admissional.
O autor requer que seja assegurado seu direito a posse
696760320134.01.3800 Ricardo Lopes | Mandado de 78 \ara Eederal Sega_o JUdICIaI’!a em cargo publlco,~negad_o ao a_rg_umento de que ndo _ MSCo
de Sousa Seguranga de Minas Gerais possuia a formacéo técnica exigida, apesar de possuli

curso superior relativo a area técnica exigida.




Alexandre Acédo de
5388-66.2013.4.01.3813 Coelho da Silva | Usucapi&o Uc
Subsecado
5387-81.2013.4.01.3813 A_dalr José da Acao deT~ 18 Vara Federal Judiciéria de Usucapido de terreno que faz divisa com o IFMG Uc
Silva Usucapido Governador campus Congonhas
Valadares
O autor requer a nomeacéo para o cargo de Psicéloga,
37492- Patricia Dias de | Ao . Secdo Judiciaria tgndo em vista o surgimento de vagas em outros campi,
N 32 Vara Federal ) . diferente daquele para a qual ela fez concurso, com OrSe
53.2013.4.01.3800 Castro Ordinaria de Minas Gerais oo : : ~
base na possibilidade prevista no edital de nomeagéo
para campus diverso.
A autora requer sua nomeagao para o cargo para qual
foi aprovada fora do niumero de vagas estabelecida no
i Sara Barbosa Acdo 22 VARA Secdao Judiciaria edital, ao argumento de que a Administragdo a
2008.38.11.002308-9 Nogueira Ordinaria FEDERAL de Minas Gerais contratou, a titulo precario, para 0 mesmo cargo, o que OrSe
indicaria a necessidade de provimento de cargo pela
Administracao.
Aplicacéo de penalidade de impedimento de licitar e
55157- Nutr!ggro _ Mandado de _contratar coma U_nlao pelo prazo de 5 anos. Alega o
Nutricdo Animal impetrante que foi desproporcional a penalidade e que, MSAd
53.2001.4.01.3800 Seguranca - ; P
Ltda uma vez omissa a lei 10.520/02, a competéncia para
essa penalidade deveria ser do Ministro de Estado.
. - = P - =
5503.30.2012.4.01.3811 Ricardo José Acéo _ 12 Juizado Especial Syt_)S(’ega(_) de Es
Fonseca Especial Federal Divinopolis
i . ~ Subsecéo Alega que o GAE néo foi totalmente incorporada ao seu
%29260712 4.01.3801 ﬁgievI;Campos égagcial JESF Judiciaria de Juiz | vencimento conforme determina o art. 118, paragrafo OrSe
) T P de Fora Unico, da Lei 11.784/08
Ronaldo Rebert
Bayéo Toffolo, Acio
93.00.06200-0 Afonso Pereira Gao 212 Vara Federal Incorporacgédo dos quintos OrSe
. Ordinaria
e Araceli de
Oliveira
32930- Anderson Acéo 172 Vara Federal Obtencao de certificado de ensino médio em razao de PoVe
74.2008.4.01.3800 Teixeira Popular de Belo Horizonte ter obtido média no ENEM
18237- Nei Cabral de Mandado de 72 Vara Federal Requer a realizacdo da 22 Etapa do Concurso MSCo

80.2011.4.01.3800

Souza e Outros

Seguranca




Subsecéo do

O autor requer que seja assegurado seu direito a posse

27847- Livia Cristina Mandado de | 13?2 Vara Federal : em cargo publico, negado ao argumento de que néo
h Estado de Minas . S L . MSCo
38.2012.4.01.3800 Santos Seguranca de Belo Horizonte Gerais possuia a formagéo técnica exigida, apesar de possuli
Curso superior, relativo a area técnica exigida.
. - Subsecado I . .

Marcia Cristina AcEo Judiciaria de Reclassifica¢do dos servidores da classe DI, Nivel 1,
4575-73.2012.4.01.3813 | de Paula Gl - 12 Vara Federal para a Classe “D III”, Nivel 1, nos termos da Lei OrSe
L Ordinaria Governador . ; N

Cesario 11.784/08, com efeitos retroativos a data da posse.
Valadares
i Ronaldo Silva | Acédo a Secdao Judiciaria Incorporar ao vencimento ou provento o valor
8354-12.2011.4.01.3800 Trindade Ordinaria 18% Vara Federal de Minas Gerais corresponde a gratificagdo de Atividade Executiva - GAE OrSe
8424-92.2012.4.01.3800 Maria do_ Carmo | Mandado de 172 Vara Federal Se(;a_o JudlClar!a Férias nao gozadas, que for~am negadas pelo argumento MSSe
Nahas Silva Seguranca de Minas Gerais do interesse da Administragédo
Pagamento do auxilio transporte para servidores que
35625- Acéo a Secdo Judiciaria trabalham fora de Belo Horizonte, sem a necessidade
50.2012.4.01.3800 SINDIFES Ordinéaria 15% Vara Federal de Minas Gerais de apresentar os bilhetes do transporte e sem a MSSe
supressao dos vencimentos dos substituidos.
- . ~ . s Reclassificacdo dos servidores da classe DI, Nivel 1
16785- Cecilia Felix Agéo - Secéo Judiciaria “m I NG Y '
98.2012.4.01.3811 Andrade Ordinaria 102 Vara Federal de Minas Gerais para a Classe “D III_, Nivel 1, nos tgrmos da Lei OrSe
11.784/08, com efeitos retroativos a data da posse.
11045- Jair Mazon Acéo a Secdao Judiciaria . . ~ .
62 2012.4.01.3800 Janior Ordinaria 102 Vara Federal de Minas Gerais Descontos indevidos da remuneracéo do servidor OrSe
Andre Luiz de Agéo 292 Vara do
20-95.2013.503.0108 Paula Alves & . Belo Horizonte Acdo Trabalhista contra TSG locadora e servigcos Ltda TrTe
: Trabalhista | Trabalho
Rodrigues
0034160- Alcione Cunha | Acéo 22 Vara do Juizado | Sec¢édo Judiciaria Contagem e averbacgdo do tempo em que trabalhou Orse
15.2012.4.01.3800 da Silveira Especial Especial de Belo Horizonte | como aprendiz no IFMG campus Bambui
. A Acéo . T -
26762- Maria Anténia Ordinaria c/c | 322 vara JEE ngen(;a prémio néo gozada desde a admisséo no IFMG Orse
51.2011.4.01.3800 Prazeres até a aposentadoria.
Cobranca
Jodo Bosco de x
66610- N Acao a .
45 2011.4.01.3800 Oliveira Ordinaria 322 Vara JEF Abono permanéncia OrSe

Perdigdo




Paulo Roberto

Pires, Paulo
Anténio de
Souza, Neuza
Evangelista x C
2006.38.00.020677-5 Pereira Rocha, Mandado de Segap Jud|C|ar!a Manutenc¢&o da incorporacao dos quintos. OrSe
. Seguranca de Minas Gerais
Francisco Cesar
Rodrigues de
Araujo, Jodo
Bosco Rios e
Rhelman
Reginaldo AcE0
01182-2011-069-03-00-1 | Aparecido do & . Acéo trabalhista contra Contol Service Ltda TrTe
.| Trabalhista
Santos Monteiro
Nara Antonio Mandado de Alega que, embora tenha preenchido os requisitos para
2002.38.00.047363-2 Abdo Jorge S que a funcdo exercida fosse incorporada a seus MSSe
eguranca . - i
Lasmar vencimentos, estes foram reduzidos a partir de 2002.
Claudia Moreira | Agédo
1344-14.2011-503.0069 da Silva Trabalhista TrTe
Marcio Takeshi | Acso Subsecio Reclassificacdo dos servidores da classe DI, Nivel 1,
2185-64.2011.4.01.3814 G - 22 Vara Federal . 9 para a Classe “D III”, Nivel 1, nos termos da Lei OrSe
Sugawara Ordinaria Judiciaria . . N
11.784/08, com efeitos retroativos a data da posse.
Geralda da Seja extinta a cobrancga de verbas de penséo recebidas
6850.29 2011.4.01.3813 SI!Va_ Sa_ntos e A(;ap » Juizado especial Governador de t_;oa—fe |ndeV|darp(_ante. In_terrupga_lo dos descontos Orse
Nadia Silva Ordinaria Federal Valadares realizados no beneficio previdenciario da parte autora e
Santos devolucédo dos valores ja debitados.
I x 332 Vara do ~ L
66609- Cristina Santos | Agéo . . Secéo Judiciaria
60.2011.4.01.3800 Andreoli Especial "]:lélgggacl) especial de Minas Gerais Reenquadramento na Classe DIl OrSe
Carlos <
800-26.2012.53.0090 Aparecido da ?(;ak? Ihi ;/ara do ;rNabtho Acdo interposta contra a ADCON Adm. Ltda TrTe
Costa rabalhista e Guanhées
Carlos Acéo Vara do Trabalho
799-41.2012.503.0090 Aparecido da TQ balhi de Guanhi Acéo interposta contra a Setsys Servigos Gerais Ltda TrTe
Costa rabalhista e Guanhées
Afonso Augusto Mandado de JSul(thi);Z:’;iiode Certifica¢é@o de concluséo do Ensino médio para
6901-06.2012.4.01.3813 | Bersan de 22 Vara Federal estudante menor de 18 anos. Obtencéo de certificado MSVe
Seguranca Governador . - ~ . .
Andrade de ensino médio em razédo de ter obtido média no ENEM

Valadares




19581- Altino Ermes Acédo de . ~ ~ .
06.2012.8.13.0628 Pereira Usucapido Usucapido de terreno do campus S&o Jodo Evangelista Uc
Raimundo < =
19573- Acédo de Comarca de Séo x ~ ~ .
29.2012.8.13.0628 ggpe%;'gves Usucapido Jodo Evangelista Usucapido de terreno do campus S&o Jodo Evangelista Uc
A autora ingresso no IFMG sob o regime de 40 horas
Leila Maria semanais com dedicacgdo exclusiva. Pediu a redugéo
66307- Alves de Acéo 52 \/ara Eederal Secdo Judiciaria para 20 horas e depois o retorno para 40 horas, que foi Orse
31.2011.4.01.3800 Carvalho Ordinaria de Minas Gerais deferido, porem sem dedicagdo exclusiva, o que causou
reducdo em sua remuneracao, em funcéo de
pendencias quanto ao banco de docentes equivalentes.
Jodo Eustaquio Acio iﬁig?:de Reclassificacdo dos servidores da classe DI, Nivel 1,
8048-04.2011.4.01.3813 | da Costa 60 22 Vara Federal para a Classe “D IlI”, Nivel 1, nos termos da Lei OrSe
Ordinaria Governador . ; N
Santos 11.784/08, com efeitos retroativos a data da posse.
Valadares
19573- Alexandre Acéo de x ~ . .
20.2012.8.13.0628 Coelho Silva Usucapio Usucapido de terreno do campus Sao Jodo Evangelista Uc
Sindicato
Nacional dos
Servidores da Medida
~ a N L
66308162011.4.01.3800 EQU_ca(;ao Cautelar 14% Vara Fe_deral Secao Jud|0|ar!a Corte de ponto de servidores MCSe
Béasica - de Belo Horizonte | de Minas Gerais
- Inonimada
Tecnologica de
Minas Gerais e
Outros
Alex Sander Acio Subsecao Reclassificacdo dos servidores da classe DI, Nivel 1,
8047-19.201.4.01.3813 : Gao 22 Vara Federal Judiciaria de Minas | para a Classe “D II”, Nivel 1, por possuir titulo de MSSe
Miranda Lobo Ordinaria . TR
Gerais especializacdo
x Subsecéo = I -
26797- . Acéo a A . Incorporacdo da GAE - Gratificacéo de Atividade
74.2012.4.01.3800 Gentil Rocha Ordinaria 102 Vara Federal .éuedrlz;:ilsrla de Minas Executiva OrSe
Pedido de que o IFMG se abstenha de descontar
55717- Adilson Ribeiro AcE0 Secio Judiciaria valores relativos a Gratificagcao de Dedicacao Exclusiva
de Oliveira e a0 132 Vara Federal G . recebidos no periodo em que ministraram aulas em OrSe
92.2011.4.01.3800 Ordinaria de Minas Gerais .
Outros cursos e de se abster de inscrever seus nomes no
cadastro de devedores.
Willerson Progresséo na carreira, de uma classe para outra
30538- Custodio da Mandado de 172 Vara Eederal Secdo Judiciaria classe., por titulagao, independente de intersticio, nos MSSe
59.2011.4.01.3800 Silva Seguranca de Minas Gerais termos do §5° do art. 120 da Lei 11.784/2008, c/c art. 13

da Lei 11.344/2006.




Progresséao na carreira, de uma classe para outra

66306- Fabio Monteiro | Mandado de 152 VVara Eederal Belo Horizonte classe., por titulagdo, independente de intersticio, nos MSSe
76.2011.4.01.3800 Cruz Seguranca termos do 85° do art. 120 da Lei 11.784/2008, c/c art. 13
da Lei 11.344/2006.
3184195.00.19371-0 Afonso Pereira Aga_o - 62 Vara Federal Subs_egao Minas OrSe
Ordinéria Gerais
50-87.2012.503.0069 Gilma Martins Agao . Acéo trabalhista contra a Control Service TrTe
Trabalhista
1344-14.2011-503.0069 Clau_dla Moreira | Agdo Acéo trabalhista contra a Control Service TrTe
da Silva Trabalhista
. . N s Acéo para que néo fosse fossem cobrados valores
30529- Ceile Cristina Mandado de a Secéo Judiciaria ! e X
97.2011.4.01.3800 Ferreira Nunes | Seguranga 21% Vara Federal de Minas Gerais gglrjsr}:/? a Titulo de Gratificagdo por Dedicagao MSSe
Jairo Rodrigo Mandado de a .
8419-70.2012.4.01.3800 Silva Seguranca 182 Vara Federal Promocao MSSe
11046- Samira Alfenas | Acédo 212 VVara Federal Secéao Judiciaria Progresséo Funcional independente de intersticio, com orse
47.2012.4.01.3800 Nunes Ordinaria de Minas Gerais base no art. 12 § 5°, da Lei n°. 11784/2008.
Aguinaldo x
. Acdo Vara do Trabalho . . .
1202-10.2011.503.0069 I\B/I:rré:gasno Trabalhista de Ouro Preto Acdo Trabalhista contra a Control Service TrTe
00821/2011-069-03-00-7 Anza Amella,_ Agao . Vara do Trabalho Acdo Trabalhista contra a Control Service TrTe
Felicio Araujo Trabalhista | de Ouro Preto
Simone Jesus Acio
00827-2011-069-03-00-9 | de Araujo & . Acdao Trabalhista contra a Control Service TrTe
: Trabalhista
Ferreira
00829-2011-069-03-00-8 C_Ieusa Rosa da | Acdo . Acao Trabalhista contra a Control Service TrTe
Silva Trabalhista
Maria de Acio
00829-2011-069-03-00-8 | Lourdes & . Acdao Trabalhista contra a Control Service TrTe
; Trabalhista
Ferreira
00831-2011-069-03-00-7 Mauro_C~e Iso da | Agdo . Acao Trabalhista contra a Control Service TrTe
Conceicao Trabalhista
1266-65.2011.503.0054 Paulc_) Roberto | Agéo . Acdo Trabalhista contra a empresa Provir Vigilancia TrTe
Pereira Trabalhista Ltda
1345-96.2011.503.0069 An"’,‘ Amella,_ Agao . Vara do Trabalho Acdo Trabalhista contra a Control Service TrTe
Felicio Araujo Trabalhista | de Ouro Preto
Ana Amélia Acéo Vara do Trabalho = . .
231-88.2012.503.0069 Felicio Aratijo Trabalhista | de Ouro Preto Acdo Trabalhista contra a Control Service TrTe




362 Vara do

Vaneza Soares | Agao
10-64.2013.503.0136 de Mesquita Trabalhista Trat_)alho de Belo TrTe
Horizonte
- < 362 Vara do s .
19-26.2013.503.0136 Patricia Natale | Acéo . Trabalho de Belo Resciséo indireta contra a TSG Locadora e Servigos TrTe
Melo Gongalves | Trabalhista Hori Ltda
orizonte
1658-20.2013.4.01 3822 SI|VIa. Gra5|elg Agap B Juizado Especial Indenlzaga_o deNferlas durante o per[odo de afa:c,tamento Orse
Moreira Almeida | Ordinéria Federal para participagdo em programa d pds-graduagdo
Regina x = . - x
i . Acdo Acéo trabalhista contra a ADMINAS Administragdo e
999-95.2013.503.0160 E:Lp;:tua Leite Trabalhista Terceirizacdo de Mao de Obra Ltda TrTe
José Elcimar Acéo
1019-86.2013.503.0160 Barbosa Trabalhista TrTe
Gustavo Acéo
1018-04.2013.503.0160 Recende Bruno | Trabalhista TrTe
) Adriana Maria Acéo Acdo trabalhista contra Adminas Administracdo e
997-28.2013.503.0160 de Carvalho Trabalhista Terceirizacéo Trabalhista de M&o de Obra Ltda Trie
Angélica Miuki Acio 12 Vara da Justica
19-43.2013.5.03.0001 Ikuta & . do Trabalho de Acdo contra TSG Locadora e Servico Ltda TrTe
h ~ Trabalhista .
Guimarées Belo Horizonte
= Verbas trabalhistas reclamadas em agéo contra TSG
a
18-22.2013.503.0110 V‘{a'.‘der Franca | Agao . 31° vara do Locadora e Servico Ltda. Requer responsabilizacao TrTe
Janior Trabalhista | Trabalho A
subsidiaria do IFMG.
José Correade | Acao 16° Vara do Acdo trabalhista contra a empresa Josuel Locadora de
502-28.2013.503.0016 - . Trabalho de Belo : TrTe
Assis Trabalhista : Veiculos
Horizonte
) Regina Barbara | A¢éo Acdo trabalhista contra Adminas Administracdo e
1650-57.2013.503.0054 Bento Paula Trabalhista Terceirizac@o Trabalhista de M&o de Obra Ltda TrTe
Bianca Cristina | A¢éo Acdo trabalhista contra Adminas Administracdo e
1614.15.2013.503.0054 Ferreira Trabalhista Terceirizac@o Trabalhista de M&o de Obra Ltda Trie
Maria
Imaculada Acéo Acdo trabalhista contra Adminas Administracao e
1614.15.2013.503.0054 Costa Trabalhista Terceirizacéo Trabalhista de Mao de Obra Ltda Trie

Goncalves




Beatriz Acédo Acéo trabalhista contra Adminas Administragdo e
1615-97.2013.503.0054 Martucheli Silva | Trabalhista Terceirizacédo Trabalhista de M&o de Obra Ltda TrTe
Arnoldo Ferreira | Agdo Acéo trabalhista contra Adminas Administracao e
1617-67.2013.503.0054 do Nascimento | Trabalhista Terceiriza¢do Trabalhista de M&o de Obra Ltda TrTe
Maria Cristina | Agé@o Acéo trabalhista contra Adminas Administracao e
1616.82.2013.503.0054 Bento Trabalhista Terceiriza¢do Trabalhista de M&o de Obra Ltda TrTe
i Mbnica Regina | A¢éo Acéo Trabalhista contra Ad Service Administracao de
234-09.2013.503.0069 Silva Santos Trabalhista Recursos Humanos e Construcdes Ltda TrTe
Adminas
Administragéo e = ~ . . - ~
Lo Acdo Acéo trabalhista contra Adminas Administracao e
91.480.806/0001/80 Terce~|r|zagao Trabalhista Terceirizacdo Trabalhista de M&o de Obra Ltda TrTe
de M&o-de-
Obra Ltda
. . ~ Requerimento de Progresséo por Titulagéo ao portador
1713-68.2013.4.01.3822 Genilton José Agéo - de Titulo de Mestre em Educagéo obtido junto a TrTe
Nunes Ordinaria . : - . .
Universidade Autbnoma de Assuncéo - Paraguai
Lillian Cristina | Acédo Acéo trabalhista contra Adminas Administracao e
2192-75.2013.503.0054 Evangelista Trabalhistas Terceirizacéo Trabalhista de M&o de Obra Ltda TrTe
) Mario Eustaquio Requerimento de Progressao por Titulagdo ao portador
43584 Nogueira Mandado de 192 Vara Federal de Titulo de Mestre em Educacéo obtido junto a TrTe
47.2013.4.01.3800 Seguranca . ) N ~ .
Gomes Universidade Autbnoma de Assuncéo - Paraguai
R Ceni Bragade |Acéo Acdo trabalhista contra Adminas Administracdo e
2191-75.2013.5.03.0054 Paula Trabalhista Terceirizacéo Trabalhista de Mao de Obra Ltda Trie
R Ana Paula de Acéo Acdo trabalhista contra Adminas Administracdo e
2192-75.2013.503.0054 Jesus Pereira Trabalhista Terceirizacéo Trabalhista de Mao de Obra Ltda Trie
0002193- Ricardo Dias Acéo Acdo trabalhista contra Adminas Administracdo e TrTe
60.2013.503.0054 Costa Trabalhista Terceirizac@o Trabalhista de Mao de Obra Ltda
) Regina Barbara | A¢éo Acéo trabalhista contra Adminas Administracdo e
1650-57.2013.503.0054 Bento Paula Trabalhista Terceirizacéo Trabalhista de Mao de Obra Ltda Trie
) Bianca Cristina | A¢éo Acdo trabalhista contra Adminas Administracao e
1613-30.2013.503.0054 Ferreira Trabalhista Terceiriza¢é@o Trabalhista de M&o de Obra Ltda TrTe
) Beatriz Acéo Acdo trabalhista contra Adminas Administracao e
1617-15.2013.503.0054 Martuchli Silva | Trabalhista Terceirizacéo Trabalhista de Mao de Obra Ltda Trie
Arnoldo Ferreira | Agédo Acdo trabalhista contra Adminas Administracao e
1617-67.2013.503.0054 do Nascimento | Trabalhista Terceirizac@o Trabalhista de M&o de Obra Ltda Trie




112 Vara do

Felipe Ribeiro Acédo Acéo trabalhista contra TSG Locadora e Servigos Ltda.
19-13.2013.503.0011 Thomé Trabalhista |'I_'|ral_)alho de Belo Requer responsabilizacéo subsidiaria do IFMG. TrTe
orizonte
Wine Andrea < 282 Vara do ~ . .
364-79.2013.503.0107 | Rodrigues da | 2¢30 Trabalho de Belo Acdo trabalhista contra TSG Locadora e Servigos Ltda. TrTe
. Trabalhista : Requer responsabiliza¢éo subsidiaria do IFMG.
Silva Horizonte
Lorena Passos | Mandado de Subsec¢édo Matricula de candidato em Curso de Bacharelado
254-79.2013.4.01.3806 22 Vara Federal Judiciaria de ofertado pelo IFMG, ao argumento de que preenchia os MSVe
de Souza Seguranca P - . X x - .
Divinépolis requisitos para ingressar através de acgdes afirmativas.
10904- Arlete Sotero Mandado de 52 Vara Federal Secdao Judiciaria g/l artéIsceur:?oﬂengar:glzdoat:oag:mlj?ndean?oodscgf‘g’r q; fng%c: Seor MSVe
09.2013.4.01.3800 Seguranca ¢ p ) prazo, 9 ¢ P
ter extraido o siso.
Bruno Luis de Mandado de Subsegdo Matricula de candidato aprovado no Sisu, que ndo se
507-19.2013.4.01.3822 Judiciéaria de Ponte . . ’ MSVe
Carvalho e Melo | Seguranca Nova apresentou para manifestar interesse na vaga.
0027255 ?22;%70 ia da Mandado de 212 Vara Federal Segao Judiciaria [P)f;cp;sospc? fldorzﬁ::gt?g'ﬁvga aagg::tzggr?w cggz%%nggdade o MSAd
57.2013.4.01.3800 9 Seguranca de Minas Gerais . ~ ’
Impresséo Ltda inexecucdo contratual.
i . ~ S Desconto na remuneragdo, sem o devido processo, de
28464 Paulo Sergio Mandado de 52 Vara Federal Segap Jud|c|ar!a valor recebido a titulo de Retribuicédo por Titulagéo MSSe
61.2013.4.01.3800 Monte Alto Seguranca de Minas Gerais ; . : !
obtido uma Universidade do Paraguai.
Marilia x a . . .
11-15.2013.503.0018 Gongalves da Acéo _ 182 Vara do Acdo trabalhista cc_>r_1tra '~I'SG Lopq@qra e Servicos Ltda. TrTe
Silva trabalhista Trabalho Requer responsabilizacdo subsidiaria do IFMG.
Remember Mandado de Secdao Judiciaria
2705-95.2013.4.01.3800 | Servicos e 72 Vara Federal Ga . De classificacdo em processo licitatorio. MSAd
: Seguranca de Minas Gerais
Limpezas Ltda
4521-15.2013.4.01.3800 C_ha_lrles Martins | Mandado de 12 Vara Federal Sega_o JUd'C'ar!a Desconto de faltas indevidamente langadas MSSe
Diniz Seguranca de Minas Gerais
18 Vara Federal de Candidata que nao pode efetuar a matricula por ter se
Raquel Teodoro | Mandado de Secdao Judiciaria inscrito na modalidade de cotas, tendo obtido pontuacéo
555-05.2013.4.01.3813 Governador : . ) . . ) MSVe
Cabral Werneck | Seguranca valadares de Minas Gerais que a aprovaria caso tivesse se inscrito na ampla
concorréncia.
_— Candidata que nao pode efetuar a matricula por ter se
Marcio Roberto 12 Vara Federal de = s . . . . ~
557-72 2013.4.01.3813 Fernandes dos Mandado de Governador Sega_o JudlClar!a inscrito na mo_dalldade_ de cotas,_tend_o obtido pontuagao MSVe
Santos Seguranga Valadares de Minas Gerais gue a aprovaria caso tivesse se inscrito na ampla

concorréncia.




12 Vara de

Vamberto Jodo | Agdo Acéo trabalhista contra Adminas Administracao e
2278-46.2013.503.0054 Mendes Trabalhista lga:lr)nai;hao de Terceirizagdo Trabalhista de M&o de Obra Ltda TrTe
43585- Paulo Sérgio Mandado de |32 Vara Federal de | Secao Judiciaria Requer pagamento parcela remuneratoria retribuicdo MSSe
32.2013.4.01.3800 Monte Alto Seguranca Belo Horizonte de Minas Gerais por titulagdo, RT, correspondente ao titulo de doutor
41435- Luis Carlos Mandado de | 152 Vara Federal Secdao Judiciaria Adicional por titulaco independente de revalidacio MSSe
78.2013.4.01.3800 Borges Seguranca de Belo Horizonte | de Minas Gerais P & P &

41430- Orimar Batista | Mandado de | 157 Vara Federal | Secéo Judiciaria | j ..io0-1 0ot aco independente de revalidacio MSSe
56.2013.4.01.3800 dos Reis Seguranca | de Belo Horizonte | de Minas Gerais P ¢ P ¢
01488- Daniel Fraga Acgéo -
48.2013.4.01.3800 Pinto Ordinaria Abono pecuniério (ART. 78 LEI 8.112/90) OrSe
Restabelecimento do pagamento da remuneracéo /
56532- Elizabeth Mandado de | 182 Vara Federal Secdao Judiciaria proventos de aposentadoria de acordo com sua Ultima MSSe
21.2013.4.01.3800 Lemos Ramos | Segurancga de Belo Horizonte | de Minas Gerais remuneracao, que contemplava o pagamento de 11%
da Adicional por Tempo de Servico.
52750- Thiago Vinicius Mandado de a Mandado de Matricula para candidato aprovado no vestibular que

de Souza 212 Vara Federal ~ . : o MSVe

06.2013.4.01.3800 Ferreira Seguranca Seguranca ndo concluiu o ensino médio
requer que o IFMG se abstenha de descontar o valor
referente a titulo de reposi¢céo ao erario em qualquer

Jodo percentual, sobre a remuneragéo do impetrante,

17475- Nepomuceno Mandado de |52 Vara Federal de | Secéo Judiciaria resguardando o direito ao percebimento da Gratificacdo MSSe
30.2012.4.01.3800 P Seguranca Belo Horizonte de Minas Gerais Natalina e Adicional de Férias pelo Impetrante quando

Veiga de Souza . L =

do gozo de sua licenga-capacitagcdo, com a devolugao
da quantia ilegalmente descontada no més de marcgo de
2012
Progresséo na carreira, de uma classe para outra
) Alex Fernandes | Mandado de | 152 Vara Federal Secdao Judiciaria classe., por titulagdo, independente de intersticio, nos
8421-40.2012.4.01.3800 Bohrer Seguranca de Belo Horizonte | de Minas Gerais termos do 85° do art. 120 da Lei 11.784/2008, c/c art. 13 MSSe
da Lei 11.344/2006.
Progresséo na carreira, de uma classe para outra
) Silvia Maria Mandado de | 152 Vara Federal Secdo Judiciaria classe., por titulagao, independente de intersticio, nos
8420-55.2012.4.01.3800 Santana Mapa | Seguranca de Belo Horizonte | de Minas Gerais termos do 85° do art. 120 da Lei 11.784/2008, c/c art. 13 MSSe

da Lei 11.344/2006.




Progresséao na carreira, de uma classe para outra

Jairo Rodrigo Mandado de | 18?2 Vara Federal Secdao Judiciaria classe., por titulagdo, independente de intersticio, nos
8419-70.2012.4.01.3800 Silva Seguranca de Belo Horizonte | de Minas Gerais termos do 85° do art. 120 da Lei 11.784/2008, c/c art. 13 MSSe
da Lei 11.344/2006.
Sindicato
Nacional dos Mandado de | 202 Vara Federal Secdo Judiciaria Pagamento de auxilio-transporte mediante
11170-30.2012.401.3800 | Servidores da h ) . ~ . MSSi
= Seguranca de Belo Horizonte | de Minas Gerais apresentacao dos bilhetes
Educacao
Basica
Progresséo na carreira, de uma classe para outra
41046- Falvio Cupolillo Mandado de | 142 Vara Federal Secdo Judiciaria classe., por titulagao, independente de intersticio, nos MSSe
64.2011.4.01.3800 Seguranca de Belo Horizonte | de Minas Gerais termos do 85° do art. 120 da Lei 11.784/2008, c/c art. 13
da Lei 11.344/2006.
Victor Hugo Aco 192 Vara do Agéo_ trabalhista contra Operacional Consultoria e
470-482012.503.0021 Chagas da Sil . Trabalho de Belo Servigos de Terceirizacdo de Mo de Obra. Requer TrTe
gas da Silva | Trabalhista Hori D N
orizonte responsabilizagéo subsidiaria do IFMG.
Candidato que perdeu o direito a vaga por nao se
11535- Lauderson do Mandado de | 212 Vara Federal Secdao Judiciaria apresentar para a matricula, ao argumento de que o site MSVe
84.2012.4.01.3800 Carmo Assis Seguranca de Belo Horizonte | de Minas Gerais informava que seria comunicado por e-mail, o que ndo
aconteceu.
Matricula de Candidato que perdeu o direito a vaga,
2ay/ mas que, apesar de ter comparecido no ultimo dia do
ara da - - ~
Willy Ferraz Mandado de | Subsecéo Secdao Judiciaria prazo, nao ter entregue o certificado de concluséo de
606-56.2012.4.01.3811 Viei SoE . . ensino médio. Ao tentar entregar o documento restante MSVe
ieira Lopes Seguranca | Judiciaria de de Minas Gerais di inte. foi i dido. Al ind havi
DivinGpolis no dia seguinte, foi impedido. Alega ainda que havia
comprovado em tempo habil essa condigc&o através de
outro documento.
Utilizac&@o de cadastro de reserva de concurso publico
56959- Lucinéia de Mandado de | 202 Vara Federal da UFOP. Alega que o IFMG gerou expectativa nela MSCo
52.2012.4.01.3800 Souza Pereira | Seguranca de Belo Horizonte nesse sentido, o que néo se concretizou. Candidata
aprovada em concurso pleiteando sua nomeacéao.
Requer a anulagdo da nomeacéao de candidato
25263- Marcio José Mandado de | 222 Vara Federal Secdao Judiciaria classificado em primeiro lugar e, consequentemente, MSCo
95.2012.4.01.3800 Rodrigues Seguranca de Belo Horizonte | de Minas Gerais sua nomeagéo, ao argumento de que aquele nédo
cumpria 0s requisitos para assumir 0 cargo.
Robert o Progresséao na carreirg, de uma classe para outra
11169- Cruzoaldo Mandado de | 162 Vara Federal Secdo Judiciaria classe., por titulagao, independente de intersticio, nos MSSe
45.2012.4.01.3800 Maria Seguranca de Belo Horizonte | de Minas Gerais termos do 85° do art. 120 da Lei 11.784/2008, c/c art. 13

da Lei 11.344/2006.




Progresséao na carreira, de uma classe para outra

30531- Cristianele Lima g/l:nl:j;io de 192 Vara Federal Secdao Judiciaria classe., por titulagdo, independente de intersticio, nos MSS
67.2011.4.01.3800 Cardoso guranca de Belo Horizonte | de Minas Gerais termos do 85° do art. 120 da Lei 11.784/2008, c/c art. 13 €
Individual d ;
a Lei 11.344/2006.
Progresséo na carreira, de uma classe para outra
66305- Daniela Martins | Mandado de | 142 Vara Federal Secdo Judiciaria classe., por titulagdo, independente de intersticio, nos MSSe
61.2011.4.01.3800 Cunha Seguranca de Belo Horizonte | de Minas Gerais termos do 85° do art. 120 da Lei 11.784/2008, c/c art. 13
da Lei 11.344/2006.
Progresséo na carreira, de uma classe para outra
27411- Glaucia do Mandado de | 72 Vara Federal de | Se¢&o Judiciaria classe., por titulagao, independente de intersticio, nos MSSe
16.2011.4.01.3800 Carmo Xavier Seguranca Belo Horizonte de Minas Gerais termos do 85° do art. 120 da Lei 11.784/2008, c/c art. 13
da Lei 11.344/2006.
Posse de candidato em concurso para o provimento do
17472- Alberto de Mandado de | 162 Vara Federal Secdao Judiciaria cargo de professor, negado por ele ndo possuir o titulo MSCo
75.2012.4.01.3800 Souza Mol Seguranca de Belo Horizonte | de Minas Gerias de licenciatura, mas o de bacharelado. Alega que j& foi
professor do IFMG.
Empresa classificada em 1°, mas eliminada por sua
Engenharte - proposta apresentar valores de itens que superam o
61001- Engenharia e Mandado de | 212 Vara Federal Secéo Judiciaria limite de 10%. apesar de sua broposta final ter sido de MSAd
47.2012.4.01.3800 Construcgdes Seguranca de Belo Horizonte | de Minas Gerais Imite de .00, apes prop
Ltda ym_va!o_r muito inferior ao .da segunda colocada, o que
infringiria o interesse publico.
Operacional
gg?figgg%aee Acio 362 Vara do Acao trabalhista contra Operacional Consultoria e
56-87.2012.503.0136 T A . Trabalho de Belo Servicos de Terceirizagdo de M&o de Obra. Requer TrTe
erceirizagcao Trabalhista Hori S S
de Mo de Obra orizonte responsabilizacdo subsidiaria do IFMG.
Ltda - ME
66306- Fabio Monteiro | Mandado de | 152 Vara Federal Secdao Judiciaria Requer que seja aceito o seu diploma de graduagéo, no MSVe
46.2011.4.01.3800 Cruz Seguranca de Belo Horizonte | de Minas Gerais lugar do de técnico, para assumir cargo publico.
. . Acéo Acdo trabalhista contra Adminas Administracdo e
2158-03.2013.503.0053 | Elias Paulino Trabalhista Terceirizagdo Trabalhista de M&o de Obra Ltda TrTe
Antenor Acio de Subsecéo
6162-96.2013.4.01.3813 | Custodio dos Usucapiao 22 Vara Federal Judiciaria de Minas | Usucapido de terreno do campus Sdo Jodo Evangelista Uc

Santos

Gerais




12 Vara do Juizado

. < Especial Federal Subsecédo =
3034-13.2014.4.01.3820 Diego Pacheco |Acéo . da Subsecao Judiciaria de Retencao de INSS e Imposto de Renda sobre a bolsa Es
Lima Especial S do PRONATEC
Judiciaria de Contagem
Contagem
1683-65.2014.4.01 3800 Laryssa Etiene | Acéo B 172 VVara Eederal Secéo JUdICIaI’!a Inscrigéo em concurso, que nao foi poncreflzado por OrCo
e Silva Ordinaria de Minas Gerais falha bancéria, ao pagar a GRU de inscrigao.
PR . . Subsecédo . L .
Claudio Miguel | Acéo 22 Vara do Juizado o3 Recebimento de férias durante o periodo de
7430.94.2013.401.3811 Alves de Faria | Especial Especial ‘IJDl.Jq'C',a”a de afastamento para cursar Doutorado EsSe
ivinépolis
. . ~ 12 Vara do
911-72.2013.503.0058 | HidaMaria  -)Acdo Trabalho de TrTe
Gongalves Dias | Trabalhista Formi
ormiga
Silo dos Reis Acio 202 Vara do Acéo trabalhista contra a empresa Operacional
2274-82.2011.503.0020 . & . Trabalho de Belo Consultoria e Servigos, requerendo a responsabilidade TrTe
Silva Trabalhista . e
Horizonte subsidiaria do IFMG
53.2013.4.01.3800 on Ordinario de Belo Horizonte P u por culpa da Adn 140 q
Comércio Ltda promoveu o equilibrio econémico financeiro
) Dalva dos Acéo Responsabilidade subsidiaria em relacdo a empresa
909-05.2013.503.0058 Santos Bras Trabalhista Adminas Administracdo e Terceirizagdo Ltda TrTe
Hetor Jeronimo | Agéo 2% Vara do Responsabilidade subsidiaria em relacdo a empresa
80-72.2014.5.03.0160 oo Trabalho de P ace s : ¢ P TrTe
Jr Trabalhista Formi Semper Terceirizacdo de Servicos Ltda
ormiga
Aluizio Acio de
9244-38.2013.4.01.3813 | Henrique da & Co
: Cobranca
Costa Frankin
1 a
4192-66.2014.4.01.3800 | EZaMagela jAcdo 8% Vara Federal de or
Diniz Ordinaria Belo Horizonte
65816- Rhelman Acéo Secdao Judiciaria Incorporacgédo dos quintos e recebimento dos valores ndo
a
53.2013.4.01.3800 RosAsano . Ordinaria 1% Vara (JEF) de Minas Gerais pagos OrSe
Erzédo Queiroz
0065824.2013.4.01.3800 Fran_msco Cesar Aga_o » 12 Vara (JEF) Sega_o Jud|0|ar!a Incorporacgédo dos quintos e recebimento dos valores ndo OrSe
Rodrigues Ordinéaria de Minas Gerais pagos




Araujo

65818- Paulo Roberto | Acéo Juizado Especial Incorporacao dos quintos e recebimento dos valores nédo Orse
23.2013.4.01.3800 Pires Ordinaria Federal pagos
Fernando x 22 Vara do ~ . . - =
i ; Acédo Acéo trabalhista contra Adminas Administracao e
81-57.2014.5.03.0160 Henrlqge Trabalhista Trabglho de Terceiriza¢do Trabalhista de M&o de Obra Ltda TrTe
Teotdnio Formiga
2291-80.2013.5.03.0069 iaglrzcida da Acdo Acéo trabalhista contra Adminas Administragdo e TrTe
) R Sﬁva Trabalhista Terceirizacéo Trabalhista de M&o de Obra Ltda
42737- Luiz Otavio Mandado de | 132 Vara Federal Inclusdo do requerente entre 0s aprovados no processo MS
45.2013.4.01.3800 Morais Filho Seguranca de Belo Horizonte seletivo para bolsista do PRONATEC
Céssio Roberto | Acao 12 Vara Federal de | Secao Judiciaria ~ . ~
6624-64.2010.4.01.3811 Silva Noronha | Ordinaria Divinépolis de Minas Gerais Progressao por Titulagao OrSe
Gilberto de . - ~ s
: Acdo Vara Federal Unica | Secao Judiciaria
1659-05.2013.4.01.3822 Cal_xeta~ Ordinaria de Ponte Nova de Minas Gerais OrSe
Guimarées
Valéria Maria 312 Vara Federal
33115 Lopes Acdo do Juizado Ac¢éo de Usucapido de terreno em S&o Jodo Evangelista Uc
39.2013.4.01.3800 pe: Usucapido | Especial Civil de & P 9
Rodrigues .
Belo Horizonte
Subsecéo
4413-44.2013.4.01.3813 FIaw_ane . A(;ap - 22 Vara Federal Judiciaria de Acao de Usucapido de terreno em S&o Jodo Evangelista Uc
Medina Queiroz | Ordinaria Governador
Valadares
Raimundo |\ 5 Jidiéa de
5389-51.2013.4.01.3813 | Goncalves Gao 22 Vara Federal Acdo de Usucapido de terreno em S&o Jodo Evangelista Uc
d Ordinéria Governador
Pereira
Valadares
73280-31.2013.401.3811 LUC'?‘”a Batista A(;a_o - 292 Vara Federal Secdo Jud|c_|ar|a Progresséao por Titulagao OrSe
de Lima Ordinéaria de Belo Horizonte
Clodoaldo x . L
6623-79.2010.4.01.3811 | Venicio de A(;a_o L. V?‘r_a Fed_eral de Sega_o JUd'C'ar!a Progresséao por Titulagdo OrSe
Ordinéaria Divinopolis de Minas Gerais

Sousa




Requereu que o IFMG se abstivesse de descontar de

19014- Charles Martins | Mandado de | 182 Vara Federal Secdao Judiciaria sua remuneracio as faltas ao servico lancadas no més MSSe
94.2013.4.01.3800 Diniz Seguranca de Belo Horizonte | de Minas Gerais de janeiro & & &
52750- gglg%?jz\gnlcms Mandado de 21a \ara Federal Secdo Judiciaria Matricula em Ensino Superior a candidato que nédo MSVe
06.2013.4.01.3800 Ferreira Seguranca de Minas Gerais conclui o Ensino Médio
Associagao Juizado Especial Matricula de candidato a vestibular que se inscreveu
19014- Resgate da Mandado de | Juizado Especial Federal de pelo sistema de cotas, mas que foi eliminado por néo ter MSVe
94.2013.4.01.3800 Dignidade Seguranca Federal Governador como provar. Alega que essa inscricao se deu por erro
Humana Valadares do sistema.
Paulo Roberto Acgéo Juizado Especial
29-74.2014.4.01.3822 gl?;gzarnhelra Ordinaria Federal Abono Permanéncia OrSe
Subsecao Matricula de candidato a vestibular que se inscreveu
1261-51.2014.4.01.3813 Larq Souza Mandado de Judiciaria pelo sistema de cotas, mas que f0|.el~|m|nado por néo ter MSVe
Heringer seguranca Governador como provar. Alega que essa inscri¢do se deu por erro
Valadares do sistema.
. O autor requer que seja assegurado seu direito a posse
Natalia Mandado de Secdo Judiciaria em cargo publico, negado ao argumento de que nédo
5155-74.2014.4.01.3800 | Fernanda 52 Vara Federal . . . A .~ . MSCo
Chaves Seguranca de Minas Gerais possuia a fqrma(;aq técnica eX|g|d§1, apesar de possui
curso superior relativo a area técnica exigida.
Alessandra Mandado de Secdao Judiciaria Licenga para acompanhar cdnjuge, servidor estadual
1021-04.2014.4.01.3800 | Gomes Mendes 182 Vara Federal . . ! ; . ’ ’ MSSe
Tostes Seguranca de Minas Gerais removido para cidade diversa.
Emic .
74718-92- Equipamentos e | Mandado de |, Secdo Judiciaria Mandado de Seguranga contra ato de Pregoeiro ao
) 32 Vara Federal . . argumento de que o produto entregue pela licitante MSAd
2013.4.01.3800 Sistemas de Seguranca de Minas Gerais d ~ dia 3 ificacoes do Edital
Ensaio vencedora ndo atendia as especificagdes do Edital.
7124-27.2014.4.01.3800 Adrlgno Rodc_)lfo Mandado de 52 Vara Federal Sega_o Jud|C|ar!a Manutencéo do cargo de coordenador de curso MSSe
Martins Moreira | Seguranga de Minas Gerais
Francisca Rosa | Acéo 2% Vara do Acdo trabalhista contra a ADMINAS Administragéo e
10-55.2014.5.03.0160 . Trabalho de S ~ TrTe
Alves Trabalhista . Terceirizacdo de Mao de Obra Ltda
Formiga
001353- Acéo 1% Vara do Acdo trabalhista contra a ADMINAS Administracéo e
38.2013.5.03.0058 Wedson Costa Trabalhista Trabalho de Terceirizacdo de Mao de Obra Ltda Trie

Formiga




12 Vara do

José Aparecido | Acao Acéo trabalhista contra a ADMINAS Administragdo e
1363-67.2013.5.03.0160 Teixeira Trabalhista "I:'raba_lho de Terceirizagdo de Mao de Obra Ltda TrTe
ormiga
Juizado Especial
1280-57 2014.4.01 3813 Felllpe Rafael de | Mandado de | Federal de Matricula de pgndldato que se inscreveu como cotista, MSVe
Freitas Seguranca Governador sem ter condic¢des para tanto.
Valadares
Ricardo Vitor 12 Vara Federal de . . . .
: Mandado de Matricula de Candidato que se inscreveu como cotista,
881-28.2014.4.01.3813 Mesqu.lta Seguranca Governador sem ter condicGes para tanto. MSVe
Bedetti Valadares
48564- Fernanda AcE0 Nomeacdao de candidata aprova em concurso, fora do
71.2012.4.01.3800 Madeira Ofdinéria 52 Vara Federal numero de vagas, mas que alega ter direito subjetivo em OrCo
) T Dourado Dias funcéo da desisténcia de outros candidatos.
. Mandado de . s
Athos Madeira a Secéo Judiciaria . . -
2317-96.2012.4.01.3811 Dourado ﬁ]zgi;\llji(rﬁrga 12 Vara Federal de Minas Gerais Requer a reandlise de questdo de concurso publico MSCo
Carlos Antdnio Mandado de Secdo Judiciaria Progresséao por titulagdo independente de interticio de
6286-56.2012.4.01.3800 . Seguranca 172 Vara Federal . . MSSe
Rufino - de Minas Gerais tempo
Individual
Ana Flavia Mandado de Progresséo na carreira, de uma classe para outra
25966- Peixoto de Sequranca 172 Vara Eederal Secdo Judiciaria classe, por titulagao, independente de intersticio, nos MSSe
60.2011.4.01.3800 oo it de Minas Gerais | termos do §5° do art. 120 da Lei 11.784/2008, c/c art. 13
g da Lei 11.344/2006.
30533- Gilson Silva Mandado de o Secdo Judiciaria Progresséo por titulagdo independente de interticio de
37.2011.4.01.3800 Costa Seguranca 172 Vara Federal de Minas Gerais tempo MSSe
Estelamaris da ~ L Reducéo da jornada de Trabalho para 30 horas
62349- Mandado de a Secéo Judiciaria . . .
37.2011.4.01.3800 Cunha Borges e Seguranca 182 Vara Federal de Minas Gerais semanais de servidora ocupante do cargo de assistente MSSe
Qutros social
Conra Passos | MG 06 | 10, poger | SSGR0 Iudiciia | FOSSE 00 ST o pa cugo e g [
68.2012.4.01.3800 e Silva Seguranca de Minas Gerais 1ac RS » Mas que ap
certificado de formacao superior
15082- Mandado de Secdo Judiciaria Apresentagdo de Bilhetes para pagamento de auxilio
a .
35.2012.4.01.3800 SINASEFE iegu_ranga 13% Vara Federal de Minas Gerais transporte MSSi
oletivo
31841- Adriano Rodolfo | Mandado de | 72 Vara Federal de | Secao Judiciaria = - =
Desconto de reparagéo ao Erario da remuneragdo MSSe

74.2012.4.01.3800

Martins Moreira

Seguranca

Belo Horizonte

de Minas Gerais




66306-

SINASEFE

Mandado de

102 Vara Federal

Secdao Judiciaria

Progresséo por titulagao independente de intersticio de

MSSe

46.2011.4.01.3800 Seguranca de Belo Horizonte | de Minas Gerais tempo
27016- Maria Elizabeth | Mandado de | 10% Vara Federal Secdao Judiciaria Anulacio de Processo Administrativo Disciolinar MSSe
87.2012.4.01.3800 da Souza Junior | Seguranca de Belo Horizonte | de Minas Gerais & P
Creviolano da Ac30 Vara do Trabalho Acéo trabalhista contra a ADMINAS Administragdo e
2445-18.2013.503.0069 | Costa Silva ¢ . Terceirizacdo de Mao de Obra Ltda. Responsabilidade TrTe
; Trabalhista | de Ouro Preto s
Filho subsidiaria do IFMG.
= Acdo trabalhista contra a ADMINAS Administracéo e
2158-03.2013.503.0054 | Elias Paulino Acao Vara do Trabalho Terceirizagdo de Mao de Obra Ltda. Responsabilidade TrTe
Trabalhista | de Ouro Preto e
subsidiaria do IFMG.
. ~ Acéo trabalhista contra a ADMINAS Administracéo e
2013-96.2012.503.0069 A_na Maria da Agéo . Vara do Trabalho Terceirizagdo de Mao de Obra Ltda. Responsabilidade TrTe
Silva Trabalhista | de Ouro Preto e
subsidiaria do IFMG.
André de Gerasi x Acéo trabalhista contra a ADMINAS Administragdo e
1973-17.2013.503.0069 | Martins Agao Vara do Trabalho Terceirizagdo de Mo de Obra Ltda. Responsabilidade TrTe
. Trabalhista | de Ouro Preto o
Estanilau subsidiaria do IFMG.
Aparecida de Acio Vara do Trabalho Acéo trabalhista contra a ADMINAS Administragdo e
1983-61.2013.503.0069 | Castro Marques & . Terceirizagdo de M&o de Obra Ltda. Responsabilidade TrTe
. Trabalhista | de Ouro Preto a
Pais subsidiaria do IFMG.
Cleuza Moreira Acio Vara do Trabalho Acdo trabalhista contra a ADMINAS Administracéo e
2011-29.2013.503.0069 | da Silva & . Terceirizacdo de Mao de Obra Ltda. Responsabilidade TrTe
Trabalhista de Ouro Preto e
Carvalho subsidiaria do IFMG.
Fabio Acio vVara do Trabalho Acdo trabalhista contra a ADMINAS Administragcéo e
1993-08.2013.503.0069 | Fernandes de & . Terceirizagdo de Mao de Obra Ltda. Responsabilidade TrTe
Trabalhista | de Ouro Preto a
Souza subsidiaria do IFMG.
Acio Vara do Trabalho Acdo trabalhista contra a ADMINAS Administracéo e
2010-44.2013.503.0069 | Geraldo Xavier & . Terceirizagdo de Mao de Obra Ltda. Responsabilidade TrTe
Trabalhista de Ouro Preto e
subsidiaria do IFMG.
Giovana do Acio vVara do Trabalho Acdo trabalhista contra a ADMINAS Administracéo e
1972-32.2013.503.0069 . & . Terceirizagdo de Mao de Obra Ltda. Responsabilidade TrTe
Carmo de Lima | Trabalhista | de Ouro Preto s
subsidiaria do IFMG.
Graziele da AcE0 Vara do Trabalho Acdo trabalhista contra a ADMINAS Administracéo e
2022-58.2013.503.0069 . & . Terceirizacdo de Mao de Obra Ltda. Responsabilidade TrTe
Silva Passos Trabalhista de Ouro Preto e
subsidiaria do IFMG.
- ~ Acdo trabalhista contra a ADMINAS Administracéo e
1982-76.2013.503.0069 Kgrla Cecilia da | Acdo . Vara do Trabalho Terceirizagdo de Mao de Obra Ltda. Responsabilidade TrTe
Silva Trabalhista | de Ouro Preto

subsidiaria do IFMG.




Acéo trabalhista contra a ADMINAS Administracéo e

2000-97.2013.503.0069 L(_eonardo da Acdo Vara do Trabalho Terceirizagdo de Mao de Obra Ltda. Responsabilidade TrTe
Vince Cardoso | Trabalhista de Ouro Preto e
subsidiria do IFMG.
. ~ Acdo trabalhista contra a ADMINAS Administracdo e
2062-40.2013.503.0069 Ospar S~ab|no Agao . Vara do Trabalho Terceirizacdo de Mao de Obra Ltda. Responsabilidade TrTe
Guimaraes Trabalhista | de Ouro Preto S
subsidiria do IFMG.
Renato Eerreira | Acso Vara do Trabalho Acéo trabalhista contra a ADMINAS Administragdo e
2012-14.2013.503.0069 & . Terceirizagdo de M&o de Obra Ltda. Responsabilidade TrTe
Gomes Trabalhista de Ouro Preto e
subsidiaria do IFMG.
= Acdo trabalhista contra a ADMINAS Administracéo e
Roberto Acdo Vara do Trabalho S ~ =
2061-55.2013.503.0069 Moitinho Trabalhista | de Ouro Preto Tercelrlgagao de M&o de Obra Ltda. Responsabilidade TrTe
subsidiaria do IFMG.
Rosania José Acio Vara do Trabalho Acéo trabalhista contra a ADMINAS Administragdo e
1981-91.2013.503.0069 & . Terceirizagdo de Mao de Obra Ltda. Responsabilidade TrTe
de Loredo Trabalhista | de Ouro Preto e
subsidiaria do IFMG.
. ~ Acdo trabalhista contra a ADMINAS Administracéo e
Clara Milene Acdo Vara do Trabalho S ~ =
2021-73.2013.503.0069 Cirino Trabalhista | de Ouro Preto Tercelrlgagao de M&o de Obra Ltda. Responsabilidade TrTe
subsidiaria do IFMG.
Acio Vara do Trabalho Acdo trabalhista contra a ADMINAS Administracéo e
1991-38.2013.503.0069 | Edmar Rocha & . Terceirizagdo de Mao de Obra Ltda. Responsabilidade TrTe
Trabalhista | de Ouro Preto a
subsidiaria do IFMG.
Jéssica Acio vVara do Trabalho Acdo trabalhista contra a ADMINAS Administracéo e
2020-88.2013.503.0069 | Gongalves ¢ . Terceirizagdo de M&o de Obra Ltda. Responsabilidade TrTe
: Trabalhista de Ouro Preto e
Rodrigues subsidiaria do IFMG.
Maria do Carmo Acio Vara do Trabalho Acdo trabalhista contra a ADMINAS Administracéo e
1971-47.2013.503.0069 | Cerceau & . Terceirizagdo de Mao de Obra Ltda. Responsabilidade TrTe
- Trabalhista | de Ouro Preto s
Ibrahim subsidiaria do IFMG.
. . ~ Acdo trabalhista contra a ADMINAS Administragéo e
2063-25.2013.503.0069 Milton Antonio | Agdo . Vara do Trabalho Terceirizagdo de Mao de Obra Ltda. Responsabilidade TrTe
Gomes Trabalhista | de Ouro Preto e
subsidiaria do IFMG.
Roséangela Acio Vara do Trabalho Acdo trabalhista contra a ADMINAS Administracéo e
2023-43.2013.503.0069 | Maria Pereira & . Terceirizagdo de Mao de Obra Ltda. Responsabilidade TrTe
. Trabalhista de Ouro Preto e
Lima subsidiaria do IFMG.
Sindicato dos
Trabalhadores Acio Vara do Trabalho Acdo trabalhista contra a ADMINAS Administracéo e
2032-05.2013.503.0069 | sem Transporte & . Terceirizagdo de Mao de Obra Ltda. Responsabilidade TrTe
Trabalhista de Ouro Preto

Rodoviarios de
Ouro Preto

subsidiaria do IFMG.




Deisiane

'I(\)\/Irt))?wrt(z(i:rlgaMério Acio Vara do Trabalho Acéo trabalhista contra a ADMINAS Administracéo e
2068-47.2013.503.0069 PR & - Terceirizagdo de M&o de Obra Ltda. Responsabilidade TrTe
José Maia, Trabalhista de Ouro Preto e
subsidiaria do IFMG.
Wanderlene da
Conceicéo
Nanciro Felive | Acso Vara do Trabalho Acéo trabalhista contra a ADMINAS Administragdo e
2540-48.2013.503.0069 . P § . Terceirizagdo de Mao de Obra Ltda. Responsabilidade TrTe
Batista Trabalhista de Ouro Preto e
subsidiaria do IFMG.
Willian = Acdo trabalhista contra a ADMINAS Administracéo e
2057-18.2013.503.0069 | Fernandes Agéo . Vara do Trabalho Terceirizagdo de Mao de Obra Ltda. Responsabilidade TrTe
h Trabalhista | de Ouro Preto s
Ferreira subsidiaria do IFMG.
Waldemar Acio Vara do Trabalho Acdo trabalhista contra a ADMINAS Administracéo e
2058-03.2013.503.0069 | Marcelino de Tfabalhista de Ouro Preto Terceirizagdo de Mao de Obra Ltda. Responsabilidade TrTe
Lima subsidiaria do IFMG.
Francisco AcS0 Vara do Trabalho Acéo trabalhista contra a ADMINAS Administragdo e
2065-92.2013.503.0069 | Aparecido ¢ . Terceirizagc@o de Méo de Obra Ltda. Responsabilidade TrTe
Trabalhista | de Ouro Preto s
Gomes subsidiaria do IFMG.
Manoel x Acéo trabalhista contra a ADMINAS Administragdo e
2064-10.2013.503.0069 | Simplicio de Acao Vara do Trabalho Terceirizagdo de Mao de Obra Ltda. Responsabilidade TrTe
. Trabalhista | de Ouro Preto a
Almeida subsidiaria do IFMG.
Robson Acio vVara do Trabalho Acdo trabalhista contra a ADMINAS Administracéo e
2060-70.2013.503.0069 | Martiniano ¢ . Terceirizagdo de M&o de Obra Ltda. Responsabilidade TrTe
Trabalhista de Ouro Preto e
Modesto subsidiaria do IFMG.
Sidione José Acio Vara do Trabalho Acéo trabalhista contra a ADMINAS Administragéo e
2059-85.2013.503.0069 : & . Terceirizagdo de M&o de Obra Ltda. Responsabilidade TrTe
Felipe Trabalhista | de Ouro Preto e
subsidiaria do IFMG.
Cleider Vilmar Acio vVara do Trabalho Acdo trabalhista contra a ADMINAS Administracéo e
1995-75.2013.503.0069 | de Paiva ¢ . Terceirizagdo de M&o de Obra Ltda. Responsabilidade TrTe
; Trabalhista | de Ouro Preto a
Rodrigues subsidiaria do IFMG.
Célio Erasmo AcB0 Vara do Trabalho Acéo trabalhista contra a ADMINAS Administragéo e
1996.60.2013.503.0069 . § . Terceirizagdo de Mao de Obra Ltda. Responsabilidade TrTe
Pereira Trabalhista de Ouro Preto e
subsidiaria do IFMG.
Carlos Henrique | Acio Vara do Trabalho Acdo trabalhista contra a ADMINAS Administracéo e
1997-45.2013.503.0069 « a & . Terceirizagdo de Mao de Obra Ltda. Responsabilidade TrTe
Corréa Trabalhista | de Ouro Preto e
subsidiaria do IFMG.
. ~ Acdo trabalhista contra a ADMINAS Administracéo e
1994-90.2013.503.0069 Osw_aldo Pires | Agao . Vara do Trabalho Terceirizacdo de Mao de Obra Ltda. Responsabilidade TrTe
de Lima Trabalhista de Ouro Preto

subsidiaria do IFMG.




Acéo trabalhista contra a ADMINAS Administragdo e

1975-84.2013.503.0069 Alessandra Acdo Vara do Trabalho Terceirizagdo de Mao de Obra Ltda. Responsabilidade TrTe
Gomes Trabalhista de Ouro Preto e
subsidiaria do IFMG.
Mirlene AcH0 Vara do Trabalho Acdo trabalhista contra a ADMINAS Administracéo e
2014-81.2013.503.0069 | Aparecida de & . Terceirizacdo de Mao de Obra Ltda. Responsabilidade TrTe
- Trabalhista | de Ouro Preto S
Assis subsidiaria do IFMG.
Marcia Huana AcEo Vara do Trabalho Acéo trabalhista contra a ADMINAS Administragdo e
2016-51.2013.503.0069 | Ribeiro ¢ . Terceirizagdo de M&o de Obra Ltda. Responsabilidade TrTe
L Trabalhista de Ouro Preto s
Cassimiro subsidiaria do IFMG.
. . ~ Acdo trabalhista contra a ADMINAS Administracéo e
José Leoncio da | Agao Vara do Trabalho S ~ =
1984-46.2013.503.0069 Costa Reis Trabalhista | de Ouro Preto Tercelrlgagao de M&o de Obra Ltda. Responsabilidade TrTe
subsidiaria do IFMG.
Danielle da Acio Vara do Trabalho Acéo trabalhista contra a ADMINAS Administragdo e
2015-66.2013.503.0069 | Conceicao de Tfabalhista de Ouro Preto Terceirizagdo de Mao de Obra Ltda. Responsabilidade TrTe
Lima subsidiaria do IFMG.
. ~ Acdo trabalhista contra a ADMINAS Administracéo e
Breno Henrique | Acédo Vara do Trabalho S ~ =
1985-31.2013.503.0069 Matias Trabalhista | de Ouro Preto Tercelrlgagao de M&o de Obra Ltda. Responsabilidade TrTe
subsidiaria do IFMG.
Vilma Ferreira | Acsio Vara do Trabalho Acdo trabalhista contra a ADMINAS Administracéo e
1976.69.2013.503.0069 & . Terceirizagdo de Mao de Obra Ltda. Responsabilidade TrTe
Alves Trabalhista | de Ouro Preto e
subsidiaria do IFMG.
Taynara Acio vVara do Trabalho Acdo trabalhista contra a ADMINAS Administragéo e
1986-16.2013.503.0069 | Aparecida ¢ : Terceirizagdo de M&o de Obra Ltda. Responsabilidade TrTe
- . Trabalhista de Ouro Preto e
Moutinho Xavier subsidiaria do IFMG.
Debora Cristina Acio Vara do Trabalho Acdo trabalhista contra a ADMINAS Administragdo e
2088-38.2013.503.0069 | dos Santos & . Terceirizagdo de Mo de Obra Ltda. Responsabilidade TrTe
Trabalhista | de Ouro Preto s
Pedro subsidiaria do IFMG.
Patrick Acio vVara do Trabalho Acdo trabalhista contra a ADMINAS Administracéo e
1992-23.2013.503.0069 | Emmanuel & . Terceirizagdo de M&o de Obra Ltda. Responsabilidade TrTe
Trabalhista | de Ouro Preto e
Bernardo subsidiaria do IFMG.
Loam Padlioto | Acso Vara do Trabalho Acdo trabalhista contra a ADMINAS Administracéo e
1990-53.2013.503.0069 ag ¢ : Terceirizagdo de M&o de Obra Ltda. Responsabilidade TrTe
Mazzoni Bento | Trabalhista de Ouro Preto s
subsidiaria do IFMG.
Fernanda Acio vVara do Trabalho Acdo trabalhista contra a ADMINAS Administracéo e
1989-68.2013.503.0069 | Madeira & . Terceirizagdo de Mao de Obra Ltda. Responsabilidade TrTe
. Trabalhista | de Ouro Preto S
Dourado Dias subsidiaria do IFMG.
Maria das AcB0 Vara do Trabalho Acéo trabalhista contra a ADMINAS Administragéo e
1988-83.2013.503.0069 & . Terceirizacdo de Mao de Obra Ltda. Responsabilidade TrTe
Dores Romano | Trabalhista de Ouro Preto

subsidiaria do IFMG.




Patricia da Silva

Acéo trabalhista contra a ADMINAS Administragdo e

1980-09.2013.503.0069 | Passos Acdo Vara do Trabalho Terceirizagdo de Mao de Obra Ltda. Responsabilidade TrTe
; Trabalhista de Ouro Preto e
Sampaio Mello subsidiaria do IFMG.
Lilianne AcH0 Vara do Trabalho Acdo trabalhista contra a ADMINAS Administracéo e
1979-24.2013.503.0069 | Christine Silva ¢ ; Terceirizagdo de Mo de Obra Ltda. Responsabilidade TrTe
Trabalhista | de Ouro Preto S
dos Santos subsidiaria do IFMG.
Neuza de Jesus | Acso Vara do Trabalho Acéo trabalhista contra a ADMINAS Administragdo e
1978-39.2013.503.0069 ; & - Terceirizagdo de M&o de Obra Ltda. Responsabilidade TrTe
Barbosa Matias | Trabalhista de Ouro Preto s
subsidiaria do IFMG.
. ~ Acdo trabalhista contra a ADMINAS Administracéo e
lone Maria Acdo Vara do Trabalho S ~ =
1977-54.2013.503.0069 Simdes Trabalhista | de Ouro Preto Tercelrlgagao de M&o de Obra Ltda. Responsabilidade TrTe
subsidiaria do IFMG.
Francislene Acio Vara do Trabalho Acéo trabalhista contra a ADMINAS Administragdo e
1998-30.2013.503.0069 ; & . Terceirizagdo de Mao de Obra Ltda. Responsabilidade TrTe
Telles Cezilo Trabalhista | de Ouro Preto e
subsidiaria do IFMG.
. ~ Acdo trabalhista contra a ADMINAS Administracéo e
Adriana de Acdo Vara do Trabalho S ~ .
1970-62.2013.503.0069 Barros Carvalho | Trabalhista | de Ouro Preto Tercelrlgagao de M&o de Obra Ltda. Responsabilidade TrTe
subsidiaria do IFMG.
llda Maria da Acio Vara do Trabalho Acdo trabalhista contra a ADMINAS Administracéo e
1999-15.2013.503.0069 | Conceicao & . Terceirizagdo de Mao de Obra Ltda. Responsabilidade TrTe
Trabalhista | de Ouro Preto a
Ramos subsidiaria do IFMG.
. . ~ Acdo trabalhista contra a ADMINAS Administracéo e
2007-89.2013.503.0069 Maria Goreti da | Ao . Vara do Trabalho Terceirizagdo de Mao de Obra Ltda. Responsabilidade TrTe
Costa Santos Trabalhista de Ouro Preto e
subsidiaria do IFMG.
Maria Aparecida Acio Vara do Trabalho Acdo trabalhista contra a ADMINAS Administracéo e
2008-74.2013.503.0069 | Dia Carneiro ¢ : Terceirizagc@o de Méao de Obra Ltda. Responsabilidade TrTe
Trabalhista | de Ouro Preto s
Ramalho subsidiaria do IFMG.
Josela Gomes | Acio vVara do Trabalho Acdo trabalhista contra a ADMINAS Administracéo e
2009-59.2013.503.0069 & . Terceirizagdo de Mo de Obra Ltda. Responsabilidade TrTe
dos Santos Trabalhista | de Ouro Preto e
subsidiaria do IFMG.
Flavia Peixoto Acio Vara do Trabalho Acdo trabalhista contra a ADMINAS Administracéo e
2025-13.2013.503.0069 | Teixeira do ¢ ; Terceirizagc@o de Méo de Obra Ltda. Responsabilidade TrTe
. Trabalhista de Ouro Preto s
Nascimento subsidiaria do IFMG.
Karine Doroteia | Aco vVara do Trabalho Acdo trabalhista contra a ADMINAS Administracéo e
2024-28.2013.503.0069 : & . Terceirizagdo de Mao de Obra Ltda. Responsabilidade TrTe
Matos de Assis | Trabalhista | de Ouro Preto e
subsidiaria do IFMG.
Glaucia das Acio Vara do Trabalho Acdo trabalhista contra a ADMINAS Administracéo e
2024-28.2013.503.0069 | Mercés Neves & . Terceirizacdo de Mao de Obra Ltda. Responsabilidade TrTe
Trabalhista de Ouro Preto

de Faria

subsidiaria do IFMG.




Acéo trabalhista contra a ADMINAS Administragdo e

2026-95.2013.503.0069 N.atfi“a. Raquel | Agdo . Vara do Trabalho Terceirizagdo de Mao de Obra Ltda. Responsabilidade TrTe
Fidéncio Trabalhista de Ouro Preto e
subsidiria do IFMG.
. . ~ Acdo trabalhista contra a ADMINAS Administracéo e
2019-06.2013.503.0069 Natalia de Assis | Agdo . Vara do Trabalho Terceirizacdo de Mao de Obra Ltda. Responsabilidade TrTe
Pena Trabalhista | de Ouro Preto S
subsidiria do IFMG.
. - . Acéo trabalhista contra a ADMINAS Administragdo e
2038-12.2013.503.0069 Rita de, Cassia | Agdo Vara do Trabalho Terceirizagdo de Mao de Obra Ltda. Responsabilidade TrTe
Patrocinio Trabalhista de Ouro Preto e
subsidiaria do IFMG.
Maria Gabriela = Acdo trabalhista contra a ADMINAS Administragdo e
2037-27.2013.503.0069 | Goncalves de Agao . Vara do Trabalho Terceirizagdo de Mao de Obra Ltda. Responsabilidade TrTe
. Trabalhista | de Ouro Preto s
Assis subsidiaria do IFMG.
. Acéo trabalhista contra a ADMINAS Administragdo e
2018-21.2013.503.0069 Geraldo Angelo | Agdo . Vara do Trabalho Terceirizagdo de Mao de Obra Ltda. Responsabilidade TrTe
e Souza Trabalhista | de Ouro Preto e
subsidiaria do IFMG.
. ~ Acdo trabalhista contra a ADMINAS Administracéo e
Angela Maria Acdo Vara do Trabalho S ~ .
2017-36.2013.503.0069 Bastos Rafael Trabalhista | de Ouro Preto Tercelrlgagao de M&o de Obra Ltda. Responsabilidade TrTe
subsidiaria do IFMG.
Bruno de Assis | Agédo a
4955-04.2013.4.01.3800 Freire de Lima | Especial 12 Vara/ JEF Es
12 Vara da
0599-64.2012.4.01.3811 Erik (_:z_almpos A(;a_o » Sub_s_e,(;z_ao Sega_o Jud|C|ar!a Progresséo por titulagdo independente de intersticio de Orse
Dominiki Ordinaria Judiciaria de de Minas Gerais tempo
Divinépolis
Alvaro Mandado de |22 Vara Federal de | Se¢&o Judiciaria
1224-64.2013.4.01.3811 | Gongalves RN . . MS
Teixei Seguranca Divinopolis de Minas Gerais
eixeira
a
Carlos Renato Acio éugsaéaélzoederal da Secao Judiciaria Reclassificacdo dos servidores da classe DI, Nivel 1,
1126-79.2013.4.01.3811 | Borges dos ¢ - . .,9. G . para a Classe “D III”, Nivel 1, nos termos da Lei OrSe
ordinaria Judiciéria de de Minas Gerais . ) N
Santos A 11.784/08, com efeitos retroativos a data da posse.
Divinoépolis
x Subsecéo ~ S ~ . . . =
Bruno Ferreira A(;e.\o' _ Judiciaria de Sega_o JUdICIaI’!a Progresséo por titulagdo independente de intersticio de Orse
ordinéria DIVIN6DOli de Minas Gerais tempo
ivinopolis
Wallace de x Subsecéo . s ~ . - . -
Almeida A(;e.\o' _ Judiciaria de Sega_o JUdICIaI’!a Progressao por titulagdo independente de intersticio de Orse
. ordinéria A de Minas Gerais tempo
Rodrigues Divinépolis




Everthon x Subsecéo . s . . X . -
Valadio dos Aga.\o' . Judiciaria de Segap JudlClar!a Progresséo por titulagao independente de intersticio de Orse
ordinaria T de Minas Gerais tempo
Santos Divinépolis
. . < Subsecéo x g = . U . -
Denise Ferreira | Acéo Judiciaria de Secdao Judiciaria Progresséo por titulagdo independente de intersticio de Orse
Garcia Rezende | ordinaria T de Minas Gerais tempo
Divinépolis
0600-49 2012.4.01.3811 Carlos Manoel | Acéo 12 Vara Federal de | Secao Judiciaria Progresséo por titulagdo independente de intersticio de Orse
) T de Oliveira Ordinaria Divinépolis de Minas Gerais tempo
i Sheila Isabel do | Acédo 12 Vara Federal de | Sec¢ao Judiciaria Progresséo por titulagdo independente de intersticio de
0596-12.2012.4.01.3811 Carmo Pinto Ordinéaria Divin6polis de Minas Gerais tempo OrSe
0597-94.2012.4.01.3811 Rafael Bastos Acéo 12 Vara Federal de | Secao Judiciaria Progresséo por titulagdo independente de intersticio de Orse
’ T Teixeira Ordinaria Divinépolis de Minas Gerais tempo
0598-79 2012.4.01.3811 Rosemary Acéo 12 Vara Federal de | Secao Judiciaria Progresséo por titulagdo independente de intersticio de Orse
’ B Pereira Costa Ordinéaria Divinopolis de Minas Gerais tempo
1 a
66607- E‘éﬁgﬁ:ﬁegssta Acéo i&iz;/c?(r)aEc'js%ecial Secdo Judiciaria Progresséo por titulagdo independente de intersticio de Orse
90.2011.4.01.3800 Santos Ordinéaria Federal de Minas Gerais tempo
Fatima Regina | Acéo
011-91.2013.503.0025 Ribeiro Trabalhista TrTe
43585- Paulo Sérgio Mandado de | ,, Secdao Judiciaria
32.2013.4.01.3800 Monte Alto Seguranca 8% Vara Federal de Minas Gerais MS
. . 402 Vara do
1845-75.2013.503.0140 | A€ Maria Medida Trabalho de Belo MC
Afonso Lopes Cautelar Hori
orizonte
_— Requer que a autoridade coatora se abstenha de
é$426041'3 4.01.3815 hpﬂil#:tc; i?trg'o g:nsgio :e 52 Vara Federal rea?izar g desconto na remuneracéo referente a MSSe
) T 9 & reposicao ao Erario.
2110-36.2011.503.0054 | S1yton Renato | Agdo TrTe
Moreira Trabalhista
E)é)02711.2011.054.03.00 .IJ:(:;(t)a\Sllelra de ?E;&;)alhista Provir Vigilancia Ltda TrTe
Fundacéo
1490-76.2010.503.013g | Comunitaria - fAcdo or
Tricordiana de | Ordinéaria

Educacéo




Kelly Camila AcA0 382 Vara do
02227.2011.138.03.00.5 | Cornelio de ¢ . Trabalho de Belo TrTe
Trabalhista .
Souza Horizonte
a
0002251- Flavio de Moura | A¢éo '?’?at};?rr\?) ?12 Belo TrTe
73.2011.503.00138 Magalhédes Trabalhista Hori
orizonte
Dom Stephano Ac30
0000543-59.2012.0006 Embalagens ao Or
ME Ordinaria
0001997- Eva Maria Acgéo 62 Vara do TiTe
11.2011.503.0012 Pereira Martins | Trabalhista | Trabalho
0002187- Patricia Natale | A¢éo 122 Vara do TiTe
53.2011.503.0012 Melo Gongalves | Trabalhista | Trabalho
0002014- \Il?v(;glﬁ ﬁggrgg AcEo 252 Vara do e
87.2011.503.0025 Silva 9 Trabalhista | Trabalho
0002253- Luciana de Acdo 92 Vara do TrTe
42.2011.503.0009 Assis Silva Trabalhista | Trabalho
Operagéo
Consultoria e
0000382- Servigo de Acgéo 223 Vara do TiTe
98.2012.503.0022 Terceirizagédo Trabalhista | Trabalho
de mao-de-obra
Ltda
Operacional
2011-53.2011.503.0019 A . Trabalho de Belo TrTe
Terceirizagédo Trabalhista Horizonte
de M&o de Obra
Ltda - ME
0001687- Danilo Alves Acéo 92 Vara do TrTe
59.2012.503.0009 Dias Trabalhista Trabalho
Simone Jesus ~
00828-2011-069-03-00-3 | de Araujo Agao . Vara do Trabalho Acdo Trabalhista contra a Control Service TrTe
Ferreira Trabalhista | de Ouro Preto
0001339- Bruno Gonzaga | A¢éo 362 Vara do Verbas rescisdrias ndo pagas e indeniza¢édo por danos TrTe
48.2012.503.0136 Colaso Trabalho Trabalho morais e materiais.




27847- Livia Cristina Mandado de | 13?2 Vara Federal Secdao Judiciaria Para que seja aceito o diploma de Biomedicina para MSCo
38.2012.4.01.3800 Santos Seguranca de Belo Horizonte | de Minas Gerais posse no cargo de Técnico em Laboratério
63640- Hunilson Luiz | Mandado de | yye g rogeray | SES20 Judicidria | 80 S 00, mas araduagdona MSCo
72.2011.4.01.3800 de Souza Seguranca de Minas Gerais P ! xigido, 9 &
mesma area de formacéo.
x a .
12953- Sgb.':}stlao Acéo L Varg do Juizado Secdo Judiciaria Contribuicdo previdenciaria sobre férias e sobre o terco
91.2011.4.01.3800 Ribeiro de Especial Especial Federal de Minas Gerais constitucional EsSe
’ B Avelar P de Belo Horizonte
4640-10.2012.4.01.3800 Valcimar Silva | Mandado de 172 Vara Eederal Secéo Jud|C|ar!a Reenquadra_m_ento o~le servidor que ndo tomou posse por MSSe
de Andrade Seguranca de Minas Gerais erro da Administra¢éo
Regina =
. Acéo
999-95.2013.503.0160 Perpétua . TrTe
Trabalhista
Duarte
José Elcimar Acdo
1019-86.2013.503.0160 Barbosa Trabalhista TrTe
Gustavo Acéo
1018-04.2013.503.0160 Resende Bruno | Trabalhista TrTe
Agnaldo Jodo Acéo
1017-19.2013.503.0160 Donizetti Trabalhista TrTe
Rosa Heleno Subsecdo
19532- Rodrigues Agdo de Judiciaria de Segdo Judiciaria Ac¢éo de Usucapido de terreno em S&o Jodo Evangelista Uc
62.2012.8.13.0628 A uin% Usucapido Governador de Minas Gerais & P 9
q Valadares
1135-2011-054.03.00-9 Fatima das _ Acéo _ Vara do Trabalho Acéo Trabalhl_stg contra a Control Service, requerendo TrTe
Gracas Siqueira | Trabalhista | de Congonhas parcelas salariais
. x 182 Vara do . . .
01456-2011-018-03-00-0 N{;\t_alla de _ Acéo _ Trabalho de Belo Acéo Trabalhl_stg contra a Control Service, requerendo TrTe
Fatima Ferreira | Trabalhista . parcelas salariais
Horizonte
- ~ 2 ~ - -
1502-2011-110-03-00-8 | Maria Helena Acdo 312 Vara do Acéo Trabalhista contra a Control Service, requerendo TrTe
Augusto Trabalhista | Trabalho parcelas salariais
. . Reestabelecimento do cargo comissionado a servidor
a
2009.38.00.02222-0 Josg Aparecida | Mandado de | 18° Vara Fe_deral exonerado durante o periodo de licenga para tratamento MSSe
Bahia Seguranca de Belo Horizonte

médico




78027-29.2010-4-01-

Anilton Carlos

Mandado de

172 Vara Federal

3800 Berigo Seguranca de Belo Horizonte Realizagdo de prova de concurso MSCo
30539- Lenicio Dutra Mandado de | 5% Vara Federal de Progresséo funcional por titulagdo, independente do MSSe
44.2011.4.01.3800 Marinho Janior | Segurancga Belo Horizonte intersticio, com base no art. 12085° da Lei 11.784/2008
30535- Debora Rosa Mandado de | 162 Vara Federal Progresséo funcional por titulagdo, independente do MSSe
07.2011.4.01.3800 Nascimento Seguranca de Belo Horizonte intersticio, com base no art. 12085° da Lei 11.784/2009
30529- Ceile Cristina Mandado de | 72 Vara Federal de Progresséo funcional por titulagdo, independente do MSSe
97.2011.4.01.3800 Ferreira Nunes | Seguranga Belo Horizonte intersticio, com base no art. 12085° da Lei 11.784/2010
30536- Luis Fernando | Mandado de | 162 Vara Federal Progresséo funcional por titulagdo, independente do MSSe
89.2011.4.01.3800 da Rocha Pena | Seguranca de Belo Horizonte intersticio, com base no art. 12085° da Lei 11.784/2011
58177- Edio da Costa Mandado de a Progresséo funcional por titulagdo, independente do
86.2010.4.01.3800 Junior Seguranca 16% Vara Federal intersticio, com base no art. 12085° da Lei 11.784/2012 MSSe
Elke Beatriz ~ . . a
i i Mandado de a Progresséo funcional por titulagéo, independente do
3872-21.2011.4.01.3800 Eﬁt“r)ésena € Seguranca 18% Vara Federal intersticio, com base no art. 12085° da Lei 11.784/2013 MSSe
Ani a
7838-19.2011.8.13.0180 Marco Antonio Mandado de | 2% Vara Federal de Matricula de aluno que perdeu a vaga por ser carente MSVe
da Silva Moreira | Seguranca Congonhas
oo a . .
6756-23.2011.4.01.3800 Arthur Ollv_elra Mandado de | 102 Vara Fe_deral Candidato que perdeu o prazo para matricula por ser MSVe
Alves Martins Seguranca de Belo Horizonte carente e nao ter acesso a internet
Leticia Maria x . . . a
. ; Acéo 102 Vara Federal Progresséo funcional por titulagéo, independente do
3873-06.2011.4.01.3800 | Ramos Marins Ordinéaria de Belo Horizonte intersticio, com base no art. 12085° da Lei 11.784/2013 OrSe
Calab e outro
a
0007838- Marco Anténio | Mandado de éo\r;e;ﬁ:g%a cidade MS
19.2011.8.13.0180 Silva Moreira Seguranca
de Congonhas
. ~ 212 Vara do ~ . . .
2951-36.2011.503.0021 Douglas Sidney | Acéo _ Trabalho de Belo Agao_ trabalhista c_o_ntra~a Opera}uonal Consultoria e TrTe
de Souza Trabalhista Servigos de terceirizagdo de Mao de Obra

Horizonte




Luis Alcides

x a ~ . L
8351-57.2011.4.01.3800 | Mesquita Lara e Agédo B 102 Vara Federal Incorporacdo da GAE aos vencimentos basicos dos TrTe
o Ordinéria de Belo Horizonte professores
utros
Simone Jesus
0828-2011-069-03-00-3 de Aradjo Agdo Acéo trabalhista contra a Control Service TrTe
Ferreira, Cleusa | Trabalhista
Rosa da Silva
43817- José Aelson da | Agéo 82 Vara Federal de or
15.2011.4.01.3800 Silva Junior Ordinaria Belo Horizonte
Simone Jesus AcBes
00828-2011-069-03-00-3 | de Araujo & . Acéo Trabalhista contra a Control Service TrTe
: Trabalhista
Ferreira
Emerson Acéo
00079-2008058-03-00-5 | gyista da Silva | Trabalhista TrTe
Raimundo Acgéo 1% vara Civel da Acéo de Usucapido de terreno em Formiga que foi
261.05.035755-5 - . . Comarca de - Uc
Justino Ferreira | Usucapido Formi doado pela prefeitura ao IFMG
ormiga
Marcelo x 152 Vara do
000241- Acao = . s
66.2013.503.0015 Au_gu_sto _ Trabalhista Trat_)alho de Belo Acao Trabalhista requerendo verbas rescisorias TrTe
Teixeira Dias Horizonte
. < Vara da comarca
019540- Flaviane Acdo de = < ~ L ~ ~ .
39.2012.8.13.0628 Medina Queiroz | usucapido de Séo k_]oao Acao de Usucapido de terreno em S&o Jodo Evangelista Uc
Evangelista
Subsecéo
4985-97.2013.4.01.3813 M[nls_terlo Agaq Civil 18 Vara Federal Judiciaria de EX|ge_nC|a de experiéncia profls_s[onal para ingresso na ACPCo
Puablico Federal | Publica Governador carreira de Assistente em Administracéo
Valadares
Ad Service
0000232- Administracdo | Ag&o TiTe
39.2012.503.0069 de Recursos Trabalhista
Humanos
. = L Progresséo de uma classe para outra independente de
66306- Francisco de Mandado de a Secé&o Judiciaria X g ; ~ o
46.2011.4.01.3800 Souza Junior Seguranca 102 Vara Federal de Minas Gerais intersticio, por titulacdo, com amparo no 85°, do art. 120, MSSe

da Lei n°. 11.784/08.




Inclusdo do impetrante entre os participantes da

005126194.2014.4.01.38 | Jucelino Pereira | Mandado de Secdao Judiciaria avaliacdo de desempenho didatico, j& que se inscreveu
7° Vara : : - : o MSCo
00 de Souza Seguranca de Minas Gerais como deficiente e cumpriu com todos os requisitos
necessarios para se classificar.
i Fatima Regina | Agdo 252 Vara do Secdo Judiciaria
11-91.2013.503.0025 Ribeiro Trabalhista Trabalho de Belo Horizonte Trie
Lucas Alves Acéo Reenquadramento do nivel DI para DIl com base no art.
6911-79.2014.4.01.3813 | \1tinho Ordinario 120, §5°, da Lei 11.784/2008. OrSe
Acéo
Luiz Felipe Ordinaria
5140-66.2014.4.01.3813 | o 2 "# % | com Pedido or
de Tutela
Antecipada
. Medida
55358- Sgl(\givse'il;/;gy Cautelar de | 162 Vara Federal Secdo Judiciaria Exibicdo da prova dissertativo do Concurso para MCCo
40.2014.4.01.3800 outros Exibicdo de | de Belo Horizonte | de Belo Horizonte | Pedagogo
Documentos
Henrique = o Servidor contratado como substituto, que ap@s iniciar
62907- h Mandado de a Secéo Judiciaria . . ~ ~
04.2014.4.01.3800 Nogueira Seguranca 182 Vara Federal de Belo Horizonte suas~at|V|dades, foi |nf0~rmado df\ n&o contratacdo em MSCo
Soares fungdo da documentagéo que ndo havia sido aceita.
Fundagéo
0001490-76-2010-5-03- | Comunitéria Acgdo TrTe
0138 Tricordiana de | Trabalhista
Educacéo
5390-36.2013.4.01.3813 Altmc_) Ermes Acéo de_~ Acéo de_ Usucapido da divisa como campus Sdo Jodo Uc
Pereira Usucapiao Evangelista
0005390- sgzﬁ 'Télseno Acéo de Usucapido de terreno na divisa com o campus S&o Jodo Uc
36.2013.4.01.3813 Aqui 9 Usucapido Evangelista
guino
Candidata ao cargo de pedagoga que foi impedida de
Marcella Acio fazer a prova por seu nome ndo constar da lista, embora
005590-52.2014.01.3800 | Tomelline Alves O?dinéria devidamente inscrita e portando o comprovante de OrCo
Gomes inscricdo. Requer indenizagdo por danos morais e
materiais.
Fundacéo
10071- Comunitaria Mandado de Retirada de bens que permaneceram no imével alienado MS
67.2014.5.03.0000 Tricordiana de | Seguranca ao IFMG

Educacéo




Conselho

42581- Reaional de Acgéo Fixacdo de jornada de trabalho em 30 horas semanais OrSe
23.2014.4.01.3800 gn . Ordinaria para servidora ocupante do cargo de Assistente Social

Servico Social
0035442- Devolugéo dos valores descontados na rubrica .
20.2014.4.01.3800 SINDIFES faltas/paraliza¢é@o/greve OrSi

Adminas
19.2013.503.0054 -Inzag Trabalhista

de M&o-de-

Obra Ltda

Maria Aparecida
149-54.2013.4.0132822 | Ponciano Agdo Es

Gomes de Especial

Freitas

Nomeacéao de candidato aprovado em 2° lugar em

Luiz Filipe Acdo concurso para professor, que previa apenas uma vaga,

5140.66.2014.4.01.3813 Santos Lima Ordinaria em funcéo da abertura de um novo concurso para OrCo
professor temporario, na vidéncia daquele concurso.

0000353- Rita Natalina de | A¢éo Responsabilidade subsidiaria do IFMG nas parcelas TrTe
45.2014.503.0162 Almeida Trabalhista discriminadas na exordial
0038611- Ana Elisa Costa | Ag&o 342 Vara Secdao Judiciaria Pagamento das diferencas referentes a progresséo (D- Orse
83.2012.4.01.3800 Novais Ordinaria de Belo Horizonte | 102 para D-302)

Marilia x ~ o

Acéo 182 Vara do Secéo Judiciaria

11-15.2013.503.0018 giclnvn;;alves da Trabalhista | Trabalho de Belo Horizonte TrTe
0038611- Ana Elisa Costa | A¢éo a Secdao Judiciaria Pagamento das diferencas referentes a progressédo (D1
83.2012.4.01.3800 Novais Ordindria | 34" VaraFederal | b0 Horizonte | e DIl ou DI e DIII) OrSe
0000353- Rita Natalina de | A¢éo Post Avancado de .
45.2014.503.0162 Almeida Trabalhista | Piumhi Pagamento de verbas trabalhistas TrTe
43585- Paulo Sérgio Mandado de 33 VVara Federal Secdao Judiciaria Percepgdo da parcela remuneratéria Retribuicao por MSSe
32.2013.4.01.3800 Monte Alto Seguranca de Belo Horizonte | Titulagdo - RT, correspondente ao titulo de Doutor.
2002.38.00.024492-8 D_arlo Antdnio Mandado de 52 VVara Federal Secédo Judlc_larla M_anuEen(_;ao dos quintos decorrentes de Cargos de MSSe

Vitolo e outros | Seguranca de Belo Horizonte | Dire¢é@o
45804- Eder Diniz do Mandado de 52 Vara Federal Segdo Judiciaria Ec?r?:l?rrseé ergbﬁésé)tergfl;:gpfzrénea;;_aécgrﬁgcr)o;:c#c;grr%lo ia MSCo
81.2014.4.01.3800 Nascimento Seguranca de Belo Horizonte P P 9 9

da informacao




0001845- Ane Maria Medida 40° Vara do Secdo Judiciaria Pagamento de verbas trabalhistas da empresa Adminas TrTe
75.2013.503.0140 Afonso Lopes Cautelar Trabalho de Belo Horizonte g P
Natélia a = g Bacharel em Sistemas de Informac&o aprovado em
5155-74.2014.4.01.3800 | Fernanda Mandado de | 5° Vara Eederal de Segap Jud|C|ar!a concurso publico para o cargo de Técnico de Tecnologia MSCo
Seguranca Belo Horizonte de Minas Gerais . ~
Chaves da informacao
Candidato aprovado no vestibular dentro das vagas
2453-19.2014.4.01.3813 Igor I_:rancellno Mandado de 10 Vara Federal 12 Vara Federal resgrvadas para cotista, mas que estud_OLi por durarjte 2 MSVe
Rodrigues Alves | Seguranga (dois) anos em escola privada, na condi¢éo de bolsista.
Requer que seja aceita sua matricula.
28089- Lucélia Acio Subsecédo
Aparecida a0 302 Vara do JEF Judiciaria de Minas | Progressao de D-102 para D-302 EsSe
31.2011.4.01.3800 . Especial .
Radin Gerais
Raimundo Aco Verb_as trabalh_ls_tas re~clamadas em acéo contra
2473-83.2013.503.0069 . . Adminas Administracdo e Terceirizagdo de Mao de Obra TrTe
Starlino Neto Trabalhista s NN
Ltda. Requer responsabilizacao subsidiaria do IFMG.
Comércio e L . . . -
i Aplicacéo de penalidade de impedimento de licitar e
éi324061 4.4.01.3800 Efnéﬁﬂﬁfggae g/l:n;igc:]o ge contratar com a Unido pelo prazo de 5 anos, sem o MSAd
) TR . 9 ¢ devido processo contra empresa.
Toner Eireli
Diego Pacheco | Acéo Juizado Especial Subsecdo Retirada dos descontos previdenciarios da bolsa
3034-13.2014.4.01.3820 €9 §ao da Fazenda Judiciéria de P Es
Lima Especial . PRONATEC
Publica Contagem
2453-19.2014.4.01.3813 | 90" Francelino | Mandado de MS
Rodrigues Alves | Seguranca
Subsecao
1075-28.2014.4.01.3813 Suell_de Franga | Agao . Juizado Especial Judiciaria de Progresséo na carreira por capacitagdo EsSe
Nascimento Especial Federal Governador
Valadares
71104- Laryssa Etiene EZA:SIISI{;I ; 172 Vara Federal Secdo Judiciaria Pagamento devolvido automaticamente, sem prévia MCSe
79.2013.4.01.3800 Pires e Silva Inonimada de Belo Horizonte | de Minas Gerais comunicagédo do banco
0001556- Franklin Amaral | Mandado de | 202 Vara Federal Secao Judiciaria Candidato que perdeu prazo para matricula. Alega que o MSVe
88.2014.4.01.3813 Martins Seguranca de Belo Horizonte | de Minas Gerais prazo ignorou feriado municipal
A 22 Vara Federal de | Subsecao . . .
1853-95.2014.4.01.3813 Nedl_o Cant_jldo Mandado de Governador Judiciria de Minas Candl_dato e}pr_ovado no vestibular antes de ter concluido MSVe
Garcia Junio Seguranca o Ensino Médio.

Valadares

Gerais




Claudio Miguel

Acéo

22 Vara do Juizado

Subsecédo

Adicional de férias, com o tergo constitucional, referente

7430.94.2013.4.01.3811 Alves de Faria | Especial Especial ‘éﬁﬁg%rﬁige ao periodo de afastamento para capacitagéo EsSe
i a
0000647.06.2014.503.01 Llndo,m.ar Acéo 2% Vara do Débitos trabalhistas da empresa Adminas Administracao
Januério . Trabalho de o ~ TrTe
60 . Trabalhista . e Terceiriza¢do de M&o de Obra Ltda
Monteiro Formiga
R Ludmila Ines Acéo Vara de Trabalho Débitos trabalhistas da empresa Adminas Administracéo
1456-75.2014.503.0069 Matias Trabalhista | de Ouro Preto e Terceiriza¢do de M&o de Obra Ltda Trre
Requer a suspenséo da eficacia da prova de titulos
realizada no concurso Publico de Provas e Titulos.
54807- Giulliano Gloria | Mandado de | 122 Vara Federal Secdao Judiciaria Alega que o edital do concu:jso qgelfez prlyletjquelz ad MSC
60.2014.4.01.3800 de Sousa Seguranca de Belo Horizonte | de Minas Gerais convocagdo para a entrega dos titulos seria divulgada 0
juntamente com o resultado final das provas objetivas e
dissertativas, sendo que a convocacao realizada ndo
obedeceu a essa regra.
Ricardo Vitor Mandado de 12 Vara Federal de | Subsecéo Candidata ao vestibular pelo sistema de cotas, que ndo
881-28.2014.4.01.3813 Mesquita Governador Judiciaria de Minas | fazia jus a tal beneficio, mas que tirou nota suficiente MSVe
. Seguranca . ; PO
Bedetti Valadares Gerais para ingressar na concorréncia geral.
R Valdir Marcelo | Acédo Vara do Trabalho Débitos trabalhistas da empresa Classe A
267-74.2014.503.0162 Gongalves Trabalhista | de Passos Administragdo e Servigos Ltda - EPP Trie
Nara Antonio
2002.3800.047363-2 Abdo Jorge Mandado de MS
Seguranca
Lasmar
a
0000353- gijariisrﬁs?ra 50 e Acéo '?’ra\gaarlzgcc)ie Débitos trabalhistas da empresa Classe A TrTe
45.2014.503.0162 . & Trabalhista . Administrac&o e Servigos Ltda - EPP
Servigos Ltda Formiga
Walvsson Matricula por cotas. Candidato que se candidatou como
0002664- Ken)(;d de Acéo JEF - Governador negro e pardo, mas que nao foi aprovado, sendo que a Orve
55.2014.4.01.3913 Y Ordinaria Valadares nota de corte para cotistas que ndo sdo negros e
Souza Santos . :
pardos, com nota inferior a dele, foram aprovados.
1031- Ammavel Ac30 de
89.2014.8.2014.8.13.062 | Pereira da S x Uc
Usucapido
8 Rocha
Jonas Marques Agdo de
6774-80.2014.8.13.0628 Cobranca de AC

Claudino

Segura




Geni Aparecida Acédo 1% Vara do Acéo trabalhista contra a Adminas, requerendo verbas
924-71.2013.503.0058 | Gongalves de Gao Trabalho de gao trabalhista contra a 7 : requere TrTe
Trabalhista . trabalhistas, inclusive adicional de insalubridade.
Melo Formiga
54807- Giulliano Gloria | Mandado de | 122 Vara Federal Candidato a concurso alega que a institui¢céo alterou a MSCo
60.2014.4.01.3800 de Sousa Seguranca de Belo Horizonte data de entrega de titulos, desrespeitando o edital.
Mandado de
Seguranca
0035442- - X a )
20.2014.4.01.3800 Sindifes Coletivo - 52 Vara MSSi
Embargos de
Declaracdo
37492- Patricia Dias de | Acédo a Secéo Judiciaria
53.2013.4.01.3800 Castro Ordinaria | " varaFederal | 4o inas Gerais or
Rodrigo Vicente | A¢édo
1489-33.2013.4.01.3822 Bayao Toffolo Ordinaria Or
059676- Ricardo Lopes | Mandado de |72 Vara Federal de | Sec¢ao Judiciaria Requer sg‘jal afcelto dlploma su;;e_rlordde bacharel em M
03.2013.4.01.3800 de Sousa Seguranca Belo Horizonte de Belo Horizonte S'St?m"’.‘ € Informagao, para € eito € posse no cargo SCo
) T de técnico de Tecnologia da Informacéo.
Natalia Mandado de |52 Vara Federal de | Se¢&o Judiciaria
5155-74.2014.4.01.3800 | Fernanda . . . MS
Ch Seguranca Belo Horizonte de Minas Gerais
aves
46167- Alcione Cunha | Acéo JEF - Belo Secdo Judiciaria Requer averbacgdo do tempo de servico prestado na OrA
68.2014.4.01.3800 da Silveira Ordinaria Horizonte de Minas Gerais qualidade de aluna aprendiz para fins de aposentadoria P
Neila Loiola Acéo 4% Vara do
872-89.2012.503.0097 R . Trabalho de TrTe
In&cio Silva Trabalhista -
Coronel Fabriciano
0000185- . . Acgéo 12 Vara Trabalhista o s .
64.2014.5.03.0058 Nei Ponciano trabalhista de Formiga Responsabilidade Subsidiaria Ente Publico TrTe
a
Denilson de Mandado de gugsaéa;: Pretende o cOmputo de pontos ndo somados na Prova
3195-84.2013.4.01.3811 AP . .,9. de Titulos do Concurso Publico do IFMG, com a MSCo
Céassio Silva Seguranca Judiciaria de

Divinépolis

alteracdo da 22 para a 12 colocagao no certame.




Laernce de

a
55568- Andrade de Acédo ?&izzg(r)aEdso ecial Manutenc¢éo dos valores no contracheque, que foram EsSe
28.2013.4.01.3800 Magalhdes Especial Federal P descontadas por ato da Administragéo.
Gomes
2417-47.2014.4.01.3822 Oscar Vitor Agéo - Adicional de Insalubridade OrSe
Fernandes Ordinéria
63540- g(relssc(l)lﬁzléacerda Mandado de | 122 Vara Federal Secdao Judiciaria Formagéo superior em Administracéo para o cargo de MSCo
15.2014.4.01.3800 Samper Seguranca de Belo Horizonte | de Minas Gerais Tecnologo em Gestao Financeira
22 Vara da
. Subsecao Efetivacdo de sua matricula no curso de Engenharia de
7287-07.2010.4.01.3813 Raquel Martins | mandado de Judiciaria de Producao, que foi negado por ndo apresentar a MSVe
Vasconcelos seguranga < .
Governador documentagdo completa na matricula.
Valadares
. ~ . o
iz peipe | aczo | {8 Pl e
66.2014.4.01.3813 Santos Lima | Ordinaria g ' d gaque o
Valadares concurso, mesmo vigente outro anterior.
51261- Jucelino Pereira | Mandado de | -, Candidato ap~rovado como deficiente qug_fm e~chU|d_o
72 Vara Federal sob a alegagéo que o processo de classifica¢do seria MSCo
94.2014.4.01.3800 de Souza Seguranca . .
realizada ao final de todas as etapas
) Beatriz Acgéo Vara do Trabalho Verbas trabalhistas devidas pela empresa ADMINAS
1977-65.2014.503.0054 Martuchle Silva | Trabalhista | de Congonhas Administracdo e Terceirizagdo de Mdo de Obra Ltda Trie
Marcela = Juizado Especial . . . .
5500-52.2014.4.01.3800 | Tomelline Alves | A3° Civel de Belo Candidata que fol impedida de prestar concurso publica OrCo
Ordinaria ; que estava escrita, apesar de ter pago a inscrigéo
Gomes Horizonte
It a
64912- Fabio Lucio de | Acéo jﬂ;;gd%aEls \éiir;do Acdo Especial proposta por Fabio Lucio de Miranda que EsSe
96.2014.4.03.3800 Miranda Especial Federal P sofreu acidente em servigo
Macen
72852- Construtora e Acéo 162 Vara Federal = 4 . o
15.2014.4.01.3800 Incorporadora Ordinaria de Belo Horizonte Construgdo do Prédio de Nutrigao e Dietetica OrAd
Ltda
Doualas Sidnev | Aco 212 Vara do Acao Trabalhista contra a empresa Operacional
2251-36.2011.503.0021 9 y | A¢ . Trabalho de Belo Consultoria e Servicos de Terceirizagdo de Mao de Obra TrTe
de Souza Trabalhista

Horizonte

Ltda-ME




Fundacao

s Acdo de
60378- comunitaria . ~ | 132 Vara Federal . - .
12 2014.4.4.10.3800 Tricordiana de Reintegracdo de Belo Horizonte Retirada de pertences do imovel do IFMG campus Betim RP
~ de Posse
Educacéo
2308-71.2011.4.01.3811 | Ivan Vieira Agdo Reducéo da remuneracéo dos servidores com a EsSe
Especial aprovacédo da lei 11.784/08
0002338- Ceni Bragade |Acéo Vara do Trabalho Informacéo sobre o crédito da empresa Adminas TrTe
19.2013.503.0054 Paula Trabalhista | de Congonhas Administragado e Terceiriza¢do de M&o de Obra Ltda
Debora x 232 Vara do
0001894- Acéo ~ . .
79.2013.5030023 D_ayanne da Trabalhista Tral_)alho de Belo Acdo trabalhista contra a Adminas TrTe
Silva Franga Horizonte
0035442- _— Mandado de .
20.2014.4.01.3800 Sindifes Seguranca MSSi
45804- Eder Diniz do Mandado de | ., Candidata graduado em Sistemas de Informacao
81.2014.4.01.3800 Nascimento Seguranca 5% Vara Federal aprovado em concurso para cargo de nivel técnico MSCo
0059996- Luiz Henrique Acéo 22 Vara do Juizado Es
63.2007.4.01.3800 Santos Silva Especial especial Federal
Candidato aprovado em concurso publico para o cargo
73940-88.201.4.01.3800 Eber _Ft_ellmano Mandado de |82 Vara Eederal de de Secrete_lrlo Executivo do IFMG, para o MUI’IICIEIO de MSCo
de Oliviera Seguranca Belo Horizonte Santa Luzia, que alega despropor¢do na valoragéo da
prova de titulos
) Henrique Candidato aprovado em concurso que iniciou as
62907 Nogueira Mandado de 182 Vara Federal atividades porém foi exonerado pelo fato da MSCo
04.2014.4.01.3800 Seguranca ~ -
Soares documentacdo esté incompleta
Paula x ~ . . - .
776-90.2014.503.0069 Aparecida da Acéo . Vara do Trabalho Acéo _tr_abal~h|sta cor~1tra a Adminas Administragdo e TrTe
Silva Trabalhista | de Ouro Preto Terceirizagdo de Mao de Obra
Luiz Goncalo Mandado de |32 Vara Federal de | Secéo Judiciaria Suplicante reclama 6 meses de licenca que ndo foram
1212-80.2014.4.01.3822 | Teixeira de . : . . MSSe
Seguranca Belo Horizonte de Minas Gerais concedidos
Carvalho
Marcella x ~ L Candidata a concurso publico que se inscreveu e pagou
0055590- . Acéo a Secéo Judiciaria ; e i .
52 2014.4.01.3800 Tomelline Alves Ordinaria 292 Vara Federal de Minas Gerais a inscricéo, mas foi impedida _de faze_r a prova pelo fato OrCo
Gomes de seu nome nao constar na lista de inscritos.
oD PEMIN | andacto e | pogera | SEGA0 it | SIS rovado om bt o e S PIRETE | o
51.2014.4.01.3800 Seguranca de Minas Gerais P 9 gar, 9 q

Rodrigues

estava classificado como cotista PNE , levando-se em




consideracdo o total de vagas

73940- Eber Feliciano | Mandado de | 82 Vara Federal de | Secao Judiciaria Questionamento acerca da distribuicdo de pontos entre MSCo
88.2014.4.01.3800 de Oliveira Seguranca Belo Horizonte de Minas Gerais a prova de titulos e a objetiva
0000651- Irene Silva Acédo Vara do Trabalho Remessa de informag6es para instruir a defesa da TrTe
37.2014.503.0162 Trabalhista | de Passos instituicao

Gustavo
89958- Henrique Mandado de | 172 Vara Federal Secdo Judiciaria Nomeacéao e posse no cargo de Tecndlogo em Gestdo MSCo
87.2014.4.01.3800 Moreira Dias Seguranca de Belo Horizonte | de Belo Horizonte | Pdblica

Almeida
3034-13.2014.4.01.3820 Diego Pacheco | Acéo 12 Vara do Juizado ?L;jcti)if:ieégr?:de Descontos previdenciarios e de imposto de renda do EsBo

) T Lima Especial Especial Federal Contagem bolsista Diego Pacheco Lima

Drumond e Aplicada penalidade em processo administrativo por ndao
77644- Castro Materiais | Acédo 52 Vara Federal de | Secéo Judiciaria agsinar agta de reqistro ze recos. Aleaa a em r%sa OrAd
12.2014.4.01.3800 de Construgdo | Ordinaria Belo Horizonte de Belo Horizonte 50 foi devi 9 precos. Aleg P

Ltda gue ndo foi devidamente convocada.

Macen Acéo judicial objetivando a resciséo judicial do contrato,
72852- Construtorae | Agéo 162 Vara Federal Secao Judiciaria ::i';z:/ln(t;e 2gr§gp;:rfofgs<$r;grg?;?\}g lti:tt))grt;atg(z)al dgel’lc;ea OrAd
15.2014.4.01.3800 Incorporadora | Ordinaria de Belo Horizonte | de Minas Gerais ! x P , 1berag

Ltda para execucao da obra e a alteragao_ ,un!lateral ga _forma

de pagamento, provocando desequilibrio econémico.

Drumond e
77644- Castro Materiais | Acao 162 Vara Federal Secdo Judiciaria or
12.2014.4.01.3800 de Construgdo | Ordinaria de Belo Horizonte | de Minas Gerais

Ltda




