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RESUMO

O presente trabalho analisa a aglutinacdo de sm#scem forma de grupos que, no direito
moderno, firma-se como eficiente estratégia empedgaara garantir competitividade e,
até mesmo, a sobrevivéncia em um acirrado cen&riecdnomia global. Inobstante as
benesses de se empreender sob a forma de grugtédsocindo ha definicdo legal em
nosso ordenamento juridico sobre o grupo societdeiofato, modelo mais utilizado
atualmente, tornando-se o cenario ainda mais obsgwando o direito tem de ser aplicado
naqueles que lidam com a crise empresarial. Al&sodia Lei 11.101/05 também é silente
quanto a possibilidade do processamento e defetontanrecuperacéo judicial de grupos
societérios, seja ele de fato ou de direito, fate gfeta negativamente as consequéncias
procedimentais e processuais quando a questdoadaleao Judiciario. As dificuldades
advindas deste quadro ensejam estudos, tal comaralsalho propde, no que diz respeito
aos mecanismos de consolidacdo processual e aagsEd substancial, medidas
excepcionais que geram consequéncias significapiges todos os atores do processo de
recuperacao judicial, visto que, apesar de eficameerroneamente adotadas, podem levar

a consequéncias nefastas e até mesmo irreveratvgisipo.

Palavras-chave: Grupos Societarios; recuperacaciglidegitimidade ativa; consolidacao

processual; consolidacao substancial.



ABSTRACT

This project aims to analyze the agglutination oisties as groups, which is, in the
modern law, considered an efficient entrepreneusiahtegy in order to guarantee
competitiveness and even survival, in a heatedafjlebonomy scenario. Regardless the
benefits of embarking as a corporate group, themoilegal definition in our legal order
about the corporate group in practice indeed, atigrethe most used pattern, making the
scenario even more obscure when the law must bkedppr those who deal with the
corporate crisis. Furthermore, the Law 11.101/0&l$s silent when it comes to processing
and approving the judicial recovery of corporateugs by right or in practice, fact that
negatively affects the procedural consequences whermatter is taken to court. The
overcoming difficulties lead to studies, as thisjpct proposes, concerning the procedural
and substantial consolidation mechanisms, extraargimeasures that brings significant
consequence to all players of the judicial recoyacess, since, even being effective, if

incorrectly taken, can lead to adverse and evenersible consequences to the group.

Key-words: Corporate groups; judicial reorganizatidegitimacy active; procedural

consolidation; substancial consolidation
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1. INTRODUCAO

Em um mercado demasiadamente competitivo, de arghotal, sujeito a todo e
qualquer tipo de intempérie, o simples ato de sile é um desafio herculeo para uma
empresa, além de cotidiano. Prova disto sdo os némeo ano de 2015, de pedidos de
recuperacao judicial que cresceram mais de 50%rsparado com 2014, segundo dados
apurados pelo Serasa Expetian

Para garantir sua manutencdo no mercado e aindaadeira vigorosa, muitas
empresas decidem por se aliar a outras, unem-sebgtivos e abracam um idéntico
propoésito. Séo forjadas mais do que simples alsmmgenerciais, mas criadas grandes
corporacoes, fortalecidas pela diversidade de sengponentes e também comunhéo de
seus interesses.

Ocorre que até mesmo grandes conglomerados empiegaodem ruir. Como
exemplo recente, um dos maiores grupos de teledoagdio do pais postulou, em meados
do ano passado, pedido de recuperacao judicial spgejndo estimativas da imprensa,
pode ultrapassar o montante de R$ 65 bilhdes. Nestesso de recuperacao judicial
fazem parte 06 (seis) sociedades operacionais ehotdang que, somados, contam com
mais de 67 mil credores.

Em uma situacdo como esta, € possivel, a um sintestpropor uma medida para
salvaguardar o direito de todos os credores e pemanbportunidade de as sociedades do
grupo recrudescerem para retornar ao seu lugareroagho? Em um momento de crise
estrutural de um grupo societério, € possivel cadimipaar, de uma so vez, 0s interesses
individuais de cada um dos seus membros e 0 ptopE&Einum que 0s une?

Este trabalho tem como principal objetivo analigarformas de tratamento em
conjunto da recuperacgédo judicial de empresas [EndEs a um mesmo grupo societario,
através da investigacao doutrinaria e exame dsd@lecjudiciais, tendo em vista o siléncio
da lei sobre muitas questdes a respeito.

Em primeiro lugar, merecerdo destaque os esclaeeto®s acerca da formacéo de
grupos societarios no Brasil. Serdo retratadosnmoegue sumariamente, 0s principais
motivos que levam empresarios e sociedades emaesar buscarem, para sua
permanéncia e crescimento no mercado, a integeagatros com a finalidade de criar um

grupo. Posteriormente, serdo apresentadas aspaimdormas de composicdo de grupo

! Mais detalhes a este respeito podem ser encosteadd/alor (2016).
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societario admitidas em nosso pais e, em seguidhpalagem legal de cada uma das
espécies.

Por conseguinte, serdo analisados os meios deera@#o judicial da empresa,
segundo a Lei n°. 11.101, de 09 de fevereiro d&200

N&o sbé o procedimento sera objeto de pesquisatana®®m os desdobramentos
decorrentes, em especial, dos grupos societéarias.oportunidade, as consolida¢cdes
processual e substancial serdo abordadas, em atangdnstrucdo doutrinaria e ainda a
pronuncia judicial, sobretudo pelo espaco vagoagiee especial trouxe consigo em pontos
relevantes.

Aventada a hipétese de recuperacado judicial de esaprde um mesmo grupo
societario, o trabalho se esforcara em delinegreasliaridades, bem como, precaucoes
que a situacao reclama.

A pratica mostra com frequéncia que o Poder Juibcégaos demais operadores do
Direito tendem a unificar os ativos e passivos cocansequéncia natural do
processamento conjunto, o que tem prejudicado s@breira o crescimento dos estudos
no aspecto, afinal, em casos excepcionais é camense tratar de forma unificada as
sociedades do grupo em recuperacgdo judicial, co&fme vera ao longo deste singelo
trabalho.

A partir dai necessario verificar se o silénciolelgislador sobre o ajuizamento de
recuperacdo judicial de grupos societarios acarm@tgjuizos e quais sdo eles,
pontualmente.

Também, serdo objetos de estudo as duas formasatdenénto conjunto da
recuperacdo judicial de grupo societario. A primealelas é a denominada consolidacao
processual, ou seja, pela formacao de litiscons@tvo, onde se leva em consideracao
somente aspectos exclusivamente processuais, fitesito-se, assim, 0 ajuizamento do
procedimento recuperacional por sociedades integgate determinado grupo, de forma
conjunta. A segunda forma de tratamento conjuntasdé a chamada consolidacéo
substancial, que, por seu proprio nome, afeta dendosubstancial as sociedades
componentes do grupo, fazendo com que estas sgtadas como Unica, com a reuniao
de seus ativos e passivos.

A citada consolidacdo substancial é matéria bastsyecifica e delicada, que deve
ser muito estudada e somente aplicada em casgscextais, porque, como sera estudada,

nao se trata de desconsideracdo da personalidddegy apesar de parecidas em uma
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andlise superficial. Esta consolidacdo acarretéastamento temporério do principio da
autonomia patrimonial e independéncia das sociedgmtencentes ao grupo num
determinado procedimento recuperacional, seja pterghinacédo judicial ou mesmo por
convencao entre devedoras e credores.

Em contrapartida, mesmo as vezes sendo a Unicaaite@ para a superacao da
crise, a consolidacdo substancial € tema que trebajue muitas duvidas, tais como, a
unificacdo ou ndo da relacao de credores, votag@d gu segregada em assembleia, forma
de apresentacao de plano, se unico ou individuglyaum para deliberacdo do plano
apresentado, eventual diluicdo do poder de vottetErminados credores, enfim, situagbes
diversas que devem ser objeto de detida analissmdds 0 cumprimento integral dos
propoésitos de uma recuperacao judicial, sem, contceifar direitos igualmente valiosos
do ponto de vista social e econémico.

Serd relevante o papel da doutrina e da jurispaidéra indicagdo de propostas e
solugdes, de maneira a alcancar a finalidade dmepso de recuperacgao judicial.

Imperioso destacar que este trabalho tem o objdgveolaborar com as discussoes
sobre matéria que, até o presente instante, queslodegislador patrio. Por isso justifica-
se a exaltacdo da importante colaboracdo de estasd® doutrinadores sobre os temas
enfrentados, bem como, a manifestacéo dos tribus@sespecial, os Tribunais de Justica

de Minas Gerais e Sao Paulo, sobre a matéria.
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2. GRUPOS DE SOCIEDADES

Associar-se a outros pares para alcancar objeteras comum € um trago
significativo na evolucdo da humanidade. Nao ska@ss parentais ou de afinidade foram
responsaveis por unir os homens; mas também mpatct®s de coalizdo foram forjados
entre diferentes personagens historicos como msintos para conquistas e, também, de
defesa dos seus interesses.

Na histéria recente, muitos paises agruparam-sbletos econdmicésfirmados
através de acordos intragovernamentais, pelos tyaaisiras comerciais, principalmente,
foram reduzidas ou eliminadas, com intuito de dgaranintegragdo mercantil de seus
componentes. A medida tem como principal objetiapeoximacdo e a unidao de dois ou
mais paises, como esclarecem os diplomatas Sélgieule Lima Floréncio e Ernesto
Henrique Fraga Araujo (2017), por meio de um cawjule medidas de carater econémico.

No ambito empresarial, a tendéncia também néo oser diferente.

Na Idade Médij artesdos, mestres e donos de pequenas oficinaisare-se em
associacoes locais denominadagporacdes de oficidlratava-se, principalmente, de uma
estratégia para garantir a defesa dos direitos s dos associados, a partir da
definicdo de regras para justa concorréncia ecartscricdo de barreiras para atuagcao no
mercado local contra os comerciantes de fora @aiste modo, também foi possivel
oferecer melhores condicbes para 0s negocios bedstar precos adequados para 0s
produtos fabricados, estimulando as vendas.

Embora se assemelhe a uma associa¢do, as corpodgg@dicio serviram como
uma experiéncia embrionéria para a edificacdo tlatégias comerciais entre diferentes
empresas vinculadas por um comum obijetivo.

Em atencdo a maxima popular de que “a unido faargaf, o século XX ficou

marcado pela formacdo de grandes conglomeradosesamnais. A faléncia do modelo

2 “S30 associacbes de paises que estabeleglagfes econdmicas privilegiadas ensiee que tendem a

adotaruma soberania comunou seja, 0s parceiros concordam em abrir macade pa soberania nacional
em proveito do todo associado. Os desenhos desges mercados, antes de representar uma novaaealid
comercial em escala mundial, tendem a transforemams um projeto politico, resultante de uma deai&io
Estados, que pode resultar ou ndo no aprofundandenintegracéo entre os paises que formam um bloco
econdmico. Os blocos econdmicos podem classifieagra zona de preferéncia tarifaria, zona de livre
comeércio, unido aduaneira, mercado comum e unidiodesica e monetéria.” (BRASIL, 2017).

% Com o fim do Feudalismo e o surgimento do capita comercial, surgiram também, na Idade Média, as
sociedades de comércicujo propésito era de garantir melhores condigdesantis para 0s negociantes que
integravam aquele grupo, bem como, defender oseBdes comerciais em comum. No entanto, poucos
registros existem a respeito destas sociedadesy@maioria, simples mencdes.
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fordista de producgéo incentivou o surgimento deossdis corporagcbes formadas por
diversas empresas especializadas no cumprimentatideades distintas, entretanto,
unidas solidariamente em torno de um mesmo praposit

Soma-se a esta circunstancia a ruptura de barrec@sdmicas implodidas pela
globalizagdo e a volatilizagdo do capital comorizdajue contribuiram decisivamente para
a consolidacdo do agrupamento societario como sinagtégia eficiente de negacios.

A respeito das razbes que fomentaram a criacaaugmg de sociedades, Paulo

Fernando Campos Salles de Toledo explica:

A complexidade e o dinamismo da atividade econ6riéggam as empresas a
buscarem, para seus crescimentos e maiores pdretraQ mercado, solucdes
eficazes e custos compativeis com os resultaddsnplidos. A formagdo de

grupos econdmicos é consequéncia direta dessegiimp® ponto de se poder
dizer que, hoje, todas ou quase todas as empresaaidr expressao econdmica
integram grupos de sociedade. (TOLEDO, 2014, p) 340

Em um mercado competitivo e cheio de “altos e I=ixa criagcdo de grupos
societarios permite a dilaceragdo dos riscos ddaieg a partilha de responsabilidades
entre diferentes empresas, de modo que o perigondavestimento possa ser amenizado,
garantindo seguranca para o planejamento dos megécia realizacdo de transacoes
futuras.

Além disso, como bem pontua José Luiz Bulhdes Radrenumera, ainda, uma

série de outros fatores que explicam a proliferaiggrupos societérios:

[...] Alguns sdo econémicos (por ex.: a otimizagho uso dos recursos das
diversas sociedades , integracdo de segmentos atesso produtivo ou
obtencao de economias de escala); outros sdocpsliftonstituicdo de empresa
transnacional de subsidiarias sujeitas as leisada pais), financeiros (aumento
da capacidade de captar capitais de risco ou etimpoésou melhor utilizagcéo
das disponibilidades de caixa das diversas sodsjladde mercado
(especializacdo de empresas em diferentes ativddadesgides, ou utilizacdo da
mesma marca para diversos produtos), administseafppara descentralizagdo ou
especializacdo de atividades) etc. Frequentementerraacdo de grupos é
imposta pela legislagé@o ao requerer sociedadastdspara explorar concessfes
de servico publico ou servico de utlidade publisajeitos a autorizagao
administrativa. (PEDREIRA, José Luiz Bulhdes, 20091934)

Bulhfes Pedreira também elenca as principais vansague as empresas poderao
colher através do agrupamento societério, mesmoegperimentadas de modo e em
proporcdes diferentes, o que incentiva a consagragita estratégia de organizagdo

empresarial:
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(a) o controle comum faz com que os mercados reg@amh a existéncia do
grupo e considerem as sociedades como elementasndénico conjunto; (b)
todas as sociedades se beneficiam da diversificdedoiscos buscada pelo
empresario, pois as fases ciclicas de dificuldadesnenor rentabilidade n&o
ocorrem simultaneamente em todas as empresas epaues auxiliar outras;
(c) o controle comum possibilita a organizacdo icaifa de atividades que
proporcione economias de escala em beneficios dbes tas empresas; e (d) a
unidade de comando assegura que cada empresa fdéémpra aos bens e
servicos produzidos pelas demais. (PEDREIRA, Jasé Bulhdes, 2009, p.
1934-1935).

Em um mercado tdo competitivo como o atual, agrgparesplandece como uma
alternativa, ndo soO eficiente para 0s negocios, psa a sobrevivéncia para muitas
empresas. Contudo, em salvaguarda ao direito fuadi@inda livre iniciativa, se torna
indispensavel a definicdo dos modelos societariceram admitidos, sob pena de se

asfixiar a concorréncia e consentir com atos abssile deslealdade mercantil.

2.1. Conceito de grupo societario

De acordo com Bulh&do Pereira (idem) “grupo de stagles € o conjunto formado
por uma sociedade controladora e uma ou mais saBedsob seu controle”. A concepcgao
proposta pelo autor realga a existéncia de umaitesdr hierarquizada, em que uma
sociedade controla outras. “Na economia contempataa grande e média empresa
raramente sao constituidas por uma Unica socieéadgesarial, mas por diversas
sociedades, com a forma de uma constelacao”.

Bulhdes Pereira (idem) aponta como principal caréttca de um grupo societario
a direcdo unificada e vinculada ao interesse emledu grupal, cujo propdsito ndo se

confunde com outro individual de qualquer uma dasais sociedades do grupo:

O grupo de sociedades é, tal como a companhiadesolama estrutura
hierarquizada: os érgaos sociais da controladagecer poder de controle sobre
os oOrgdos das controladas. As estruturas hieradmsz de cada sociedade
integrante do grupo séo unificadas em estruturgrdpo por meio das relacbes
de participacdo societaria e controle, e essacag#io assegura a sociedade
controladora o poder de dirigir as atividades adattas e orientar o
funcionamento dos seus 6rgéos sociais. (PEDREIB#¢ Luiz Bulhdes, 2009,
p. 1930)

Neste sentido, Tasse e Miller (2017) esclarecemaquetacédo juridica de grupo,

aquela em torno da qual empresas se unem, cazaeseri fundamentalmente, por uma
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minima organizacdo global da atividade econ6mica dembros, sob a direcdo de um
poder mais ou menos centralizado. “Com isso, ealsage 0 interesse da sociedade
isolada para constituir-se uma organizacao e vzagéio econdmica de uma pluralidade de
sociedades conforme a politica grupal’.

A direcdo unitdria também € considerada, pelosurtals, como o principal
requisito para caracterizagdo do grupo econdomioofoeme ilustra a ementa abaixo

colhida no Tribunal de Justica de Minas Gerais:

EMENTA: APELACOES CIVEIS - PRESTACAO DE CONTAS -
ILEGITIMIDADE PASSIVA - AFASTADA - GRUPO ECONOMICO -
CONFIGURACAO - ACAO DE NATUREZA DUPLICE - APURACACE
CONDENACAO DE EVENTUAL SALDO DEVEDOR. -Define-se grupo
econdmico quando duas ou mais empresas estdo satiracdo, o controle ou

a administracdo de outra, compondo uma atividade endmica, ainda que
cada uma delas tenha personalidade juridica propria- Considerando a
identidade de sdcios diretores e o fato de servaNmido Participagdes Ltda,
sOcia majoritaria das empresas Unido Consultorizdéle e Acompanhamento de
Projetos de Gestdo S/A, bem como a Unido ConsalExecucdo de Projetos de
Gestdo S/S, restou demonstrada a configuragdauge gcondmico entre as trés,
haja vista os artigos 1.097 e 1.098 do CC/02. edebntratos de parceria
firmados entre o Instituto de Desenvolvimento Ge@dnS/A e as rés, Unido
Consultoria Vendas e Acompanhamento de Projet@3estiio S/A, bem como a
Unido Consultoria Execucao de Projetos de Gest@pr&b restou caracterizada
a formacdo de grupo econdmico com relacdo a prmeido havendo
identidade de diretoria, nem se comprovou subordingio ou controle - Nao
h&a que se falar em fase Unica da prestacdo descquis a decisédo de primeiro
grau ndo declarou boas as contas, apenas que boagenhecimento de presta-
las, passando para a préxima fase. - A acdo deapéesde contas € cabivel para
apuracao de créditos e débitos ja definidos duramacao juridica. (MINAS
GERAIS, 2016, grifo nosso).

Paulo Fernando Campos Salles de Toledo adverteequiggra considere o poder
de controle como uma das principais caracteristicagrupo societario, existem situacées
nas quais havera grupo de sociedades, mesmo qudalasando exerca controle sobre as
demais, como no caso dos consorcios. E o que cargeupo de coordenacéo e esclarece
com base nas licdes de Vera Helena de Melo FraRaxkel Sztajn: “o critério a observar
€ a existéncia de umdirecdo comum estabelecida mediante contrato, com ou sem a
participacdo acionaria” (TOLEDO, 2014, p.343, gnfmsso).

A direcdo unificada, tdo somente, ndo é suficiqmaea caracterizar 0 grupo
societario. Sem o poder de controle, que signdi&@r o maior nimero de quotas ou agdes

com direito a voto em determinada companhia, haveeaamente varias sociedades
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dirigidas por uma mesma pes$daortanto, necessario que a direcdo unificadeeatomn

poder de controle, se tornando uma conduta ativgestio das sociedades agrupadas.
Além disso, imprescindivel que a direcdo unitarisspigie o interesse coletivo, 0 que néo
se confunde com o interesse proprio da controladongm diz respeito aos interesses

individuais das sociedades controladas, como expldedo:

Cumpre notar que convivem no grupo de fato o istEregrupal e o interesse
social. Ambos devem ser atendidos, no que nédo fareompativeis entre si. Por
interesse social se deve entender o correspondenti®s socios ou acionistas
como um todo, na medida em que essa coletividadejda em assembleia ou
reunido de sécios, manifesta a vontade da propdeedade. E o interesse do
grupo, por seu turno, refere-se ao conjunto daedades que o compdem. Na
primeira hipétese concretiza-se pela consecucdohjetivo de obtencao de
lucros. Na segunda, pela participacao nos bensftcazidos pelo exercicio da
atividade em comum. (TOLEDO, 2014, p. 346)

Eizirik (2011) destaca que o grupo de sociedadesinéeresse proprio, assentado
na promocéao do interesse geral, que deve ser petsgoelas sociedades que o compdem.
E o que também ressalta Tasse e Miiller, com baskciias de Eduardo Munhoz:

A direcdo unitaria leva, mesmo, a ruptura da autoaopatrimonial, ao
instrumentalizar os ativos e passivos das socisdadéavor dos interesses
financeiros do grupo; assim como a ruptura da aumdge organizativa, vez que o
interesse das sociedades componentes acaba padisabse as finalidades
gerais do grupo ou da sociedade dominante, levamidna todo o esquema de
atribuicdo de responsabilidade ao controlador eirasimadores concebido pelo
modelo vigente para evitar abuso de poder de dengr@onflito de interesses.
(MULLER; TASSE, 2017).

Outrossim, a participagdo de sociedades em grupdh@dretira a personalidade
juridica, nem modifica seu patriménio. Continuarsea pessoas juridicas distintas, com
autonomia organizacional e patrimonial. Segunddh&ué Pedreira (2009) “a preservacao
da personalidade juridica de cada sociedade pi@ssyye a coordenacdo de atividades

nao implique prejuizo para seus acionistas minagé& credores”.

4 EMENTA: PROCESSUAL CIVIL - AGRAVO DE INSTRUMENTOACAO DE INDENIZACAO POR
DANOS MORAIS EM FASE DE CUMPRIMENTO DE SENTENCA -CRMACAO DE GRUPO
ECONOMINO - AUSENCIA DE PROVA - DESCONSIDERACAO DRERSONALIDADE JURIDICA -
CITACAO DOS SOCIOS JA DETERMINADA - DECISAO QUANT@ DESCONSIDERACAO DA
PERSONALIDADE JURIDICA PENDENTE - RECURSO PROVIDQVEPARTE.- O mero fato de duas
empresas terem 0 mesmo sécio administrador e mesmm de atividade empresarial ndo configura, por si
s0, unidade diretiva comum a viabilizar os objetivias duas empresas com combinacao de recursos para
tanto, a caracterizar a formacéo de grupo econémie@xtensdo dos efeitos da execugdo a pessdi@guri
diversa daquela executadBRara se declarar a desconstituicdo da personalifattdica da sociedade
empresaria, faz-se necesséria a prévia citacdeudesscios para defesa prévia, em observanciaradpio

do devido processo legal. [...]. (MINAS GERAIS, 30grifo nosso).
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Os grupos societarios sdo, portanto, uma “conagitrede sociedades”, sob a forma
de participacbes societarias, resultando no centdel uma ou umas sobre as outras,

obedecendo todas a uma unica direcao econémica.

2.2. Espécies de grupo societério no direito brasileiro

O ordenamento juridico brasileiro contempla a éxisia de agrupamentos
empresariais, de forma esparsa, em varios dipldeggss. A Consolidacédo das Leis do
Trabalho - CLT, por exemplo, reconhece que as esaprpodem se agrupar, submetendo-
se a direcao, controle ou administracdo de outrpjeoresultard na figura do empregador
Gnico’ (§ 2° do art. 2° da CLY)O Cédigo de Defesa do Consumidor, Lei n°. 8.0980]
refere-se as “sociedades integrantes dos grupdst&rims e sociedades controladask
Lei Antitruste (n°. 8.884/1994) trata como agergern®mico as empresas ou entidades que
integrarem grupo econdémico, de fato ou difeito

® Sumdla n°. 129 - CONTRATO DE TRABALHO. GRUPO ECOMGLO. A prestacdo de servicos a mais
de uma empresa do mesmo grupo econdmico, durantesaa jornada de trabalho, ndo caracteriza a
coexisténcia de mais de um contrato de traballg sguste em contrario. (BRASIL, 2003).

®“O grupo econémico aventado pelo Direito do Trhbalefine-se como figura resultante da vinculagéo
justrabalhista que se forma entre dois ou mais®fdeorecidos direta e indiretamente pelo mesmaratm

de trabalho, em decorréncia de existir entre essetes lacos de direcdo e coordenacdo em face das
atividades industriais, comerciais, financeirasy@gdustriais ou de qualquer outra natureza ecorgahi
(DELGADO, 2017, p. 465).

" Nas relacdes consumeristas, a teoria da aparémissido utilizada comumente para identificacédo de
grupos econdmicos e, consequente, imposicao denssipilidade solidaria entre seus componenteseNest
sentido, decidiu o TIJMG: EMENTA: APELACAO - TEORIADA APARENCIA - EMPRESA
PERTENCENTE AO MESMO GRUPO ECONOMICO. Aplica-se,casy a teoria da aparéncia, eis que
nao é exigivel do consumidor o conhecimento acgocabjeto social da empresa, para identificar rogdis

das responsabilidades e atribuicbes de cada unmtgggantes do grupo econémico. O Superior Tribdeal
Justica ja firmou entendimento no sentido de quex wmpresa tem legitimidade para responder por
obrigacdo contraida por outra, quando integrantesndsmo grupo econdmico. [...]. (MINAS GERAIS,
2016).

EMENTA: APELACAO CIVEL - ACAO DE INDENIZACAO - ATRCPELAMENTO - ILEGITIMIDADE
PASSIVA NAO CONFIGURADA - EMPRESA CONTROLADORA - GBPO ECONOMICO. - E
legitimada para o polo passivo da acdo de indefiizdecorrente de atropelamento, a empresa quelzontr
aquela responséavel pelo 6nibus que causou o aejdanis ambas pertencem ao mesmo grupo econdmico,
mormente se a controladora for a Unica socia d&raada, porque ha evidente confusdo patrimonitteen
ambas. - Nos termos do art. 28, §2° do Cddigo efeda do Consumidor, "as sociedades integrantes dos
grupos societarios e as sociedades controladas, ssBsidiariamente responsaveis pelas obrigacdes
decorrentes deste codigo". (Des. Marcos Lincolw):\EMENTA: ACAO DE REPARACAO DE DANOS -
ACIDENTE ENVOLVENDO ONIBUS E CICLISTA - PESSOAS JUBICAS DISTINTAS -
ILEGITIMIDADE PASSIVA CONFIGURADA - EXTINCAO DO PR@ESSO, SEM RESOLUCAO DO
MERITO, NOS TERMOS DO ARTIGO 267, INCISO VI, DO CABO DE PROCESSO CIVIL. - Apesar

de configurada a sociedade entre duas pessoaidisti@stas possuem existéncias distintas, comrquad
societéario e CNPJ préprios e independentes umaitia, alevendo ser reconhecida a ilegitimidade passi
daquela que ndo praticou o ato ou a conduta ilidftNAS GERAIS, 2015).

8 A Lei Antitruste reconhece como pratica anticonencial os atos de concentracdo empresarial que
contrariam o preceito fundamental de livre inisiati Por ato de concentracdo empresarial entende-se
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Coube a Lei das Sociedades por Acdes, de n°. 694108/ tlaramente, dispor sobre
grupo societario. Viviane Muller Prado explica quii foi concebida dentro do Segundo
Plano Nacional de Desenvolvimento (Il PND), queirdafas principais estratégias de
desenvolvimento do Governo Geisel para o periodol®@és a 1979. Dentre elas,
principalmente, a de fortalecer o setor privadoiored e incentivar formacédo de

conglomerados econdmicos patrios para concorrerasoempresas estrangeiras.

Respaldada nestes fundamentos politicos e econ§macolLei 6.404/1976
facilitou a concentracdo de empresas, sob a édagislacdo societaria. Além
disso, tendo em vista que um dos principais insgtntos da grande empresa é o
grupo de sociedade, foi estabelecida disciplin@afipa sobre a participacédo de
sociedade de capital de outra e sobre grupos &oo®tonvencionais.

Com inspiracdo no modelo alem&o, Unico ordenamgnmfdico que tinha a
época disciplina sisteméatica sobre grupos empegsad legislador brasileiro de
1976 regulou os grupos a partir da organizacgdo rpeio de instrumento
contratual. O embrido da ideia de grupo de direit@ontratual e da unidade de
tratamento das empresas de um mesmo grupo encong@m no direito
tributario alemao. Para evitar a tributacdo dogddivdos distribuidos nos varios
niveis das sociedades pertencentes a um mesmo, @ng@aMm-se mecanismos
contratuais para tratar de maneira unificada a esapiformada por varias
sociedades, privilegiando os agrupamentos. Jairaasisto, a AktG de 1965
disciplinou os grupos empresariais, introduzindasdio em controle contratual e
controle de fato. (PRADO, 2005).

Eizirik critica o tratamento legal dispensado aomipgs societarios pelo
ordenamento juridico brasileiro, em especial, agpeéscrito na Lei das S.A.. De acordo
com o autor, a norma distancia-se da realidadeegapal, ja que dispde expressamente so
de uma espécie de grupo societério, cuja utilizac&ara, se comparada com a outra

categoria

O tratamento dos grupos constitui equivoco do ledis, que provavelmente
pressupunha que os grupos de direito seria prefeads de fato, dai decorrendo
uma detalhada disciplina, que ndo tem utilidadéigaade suas caracteristicas,
constituicdo, registro, publicidade, sistema deoweggao pelos sécios das
sociedades, administracdo do grupo, remuneracdo athwinistradores,
demonstra¢@es financeiras do grupo, prejuizosteegab dos atos contrarios a
convencédo e conselho fiscal das filiadas.

“quando duas ou mais empresas independentes senfuod incorporam outras empresas, quando uma ou
mais empresas adquirem, [...], 0 controle ou peddeoutras empresas” ou firmam entre si um pacto
associativo. (BRASIL, 1994).

° Toledo (2014) também comunga da mesma opinidegaajue a presenca de grupos de direito na realidad
brasileira € extremamente rara. Viviane Muller Braddica varias razfes para tanto, dentre elas, “a
artificialidade do modelo importado, a facultataite de formacdo de grupos convencionais e a omeraca
com o direito de recesso dos minoritarios e comtauteira administrativa.” (PRADO, 2005). Além dssta
afirma que o grupo de direito ndo se mostra ingtnio juridico flexivel, o que contraria a tendéncia
organizacional contemporanea.
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Outrossim, Prado (2005) tenta esclarecer que alisidggle com que a lei
brasileira parece tratar os grupos empresariaé @dtada na razdo econdmica, com a
finalidade de dar maior liberdade ao empresari@a pamar conglomerados e nédo criar
barreiras para tanto. “A disciplina sobre grupossdeiedades é bastante favoravel a
estrutura organizacional do grupo em prejuizo de&osuinteresses, especificamente
minoritarios e dos credores”.

De maneira implicita, a Lei de S.A. reconhece &tércia de duas espécies de
grupo de sociedades: (a) de direito, situacdo quat@da exaustivamente no Cap. XXI,
arts. 265 a 277, sob a epigrafe: Grupo de Socisdadé¢b) de fato, embora néo faca
referéncia a tal expressao, esta descrito no CdSKciedades Coligadas, Controladoras
e Controladas). Toledo (2014) informa, ainda, qu€ddigo Civil é silente quanto aos
grupos de direito e aborda, sem a mesma preciséeidias S.A., 0os grupos de fato (art.
50 € 1.097 a 1.101 do CCB).

Viviane Muller Prado aponta a l6gica em que seuast 0 modelo adotado em
Nosso pais: a natureza do vinculo existente estrgoeiedades. “Em outras palavras, €
relevante verificar se a ligacao entre elas sdelgee por meio de uma convencao grupal
ou decorre de mera participacao da sociedade ritalcsqcial da outra sociedade, de modo
a lhe conferir poder de controle.” (PRADO, 2005).

Isto porque, em suma, 0 grupo societario de direitcestrutura a partir de um
instrumento formal, a convencéo grupal, e paraagadur do grupo de fato, basta revelar a
direcdo econbmica unitaria de diversas sociedades.

Conforme definicdo de Nelson Eizirik, o grupo déofé “aquele integrado por
sociedades relacionadas tdo somente por meio deigegdo acionaria, sem que haja
entre elas uma organizacao formal ou obrigaciorfBIZIRIK, 2011). O grupo de direito,
segundo o autor, € uma modalidade de organizac@oesarial que aglutina pluralidade
juridica com unidade econbmica, pois “é constituidor sociedades juridicas e
patrimonialmente independentes, que respondem sypenauas proprias obrigacdes, mas,
administrativa, politica e economicamente unidasa paabilizar a consecucdo de um
interesse geral.”(idem).

Bulhdes Pedreira que foi um dos coautores do avjtprda Lei de S.A. justifica
gue, ao regular dois grupos societarios, permigysecada sociedade controladora escolha

a solucéo mais adequada ao seu grupo.
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(a) Se as caracteristicas das diversas sociedagesiBcunstancias permitem o
funcionamento do grupo sem subordinacdo do interésuma sociedade ao de
outra, ou ao conjunto, a controladora pode optir mgime do grupo de fato,
mas nesse caso esta proibida de usa o poder delequara fazer com que uma
sociedade sofra prejuizos em beneficio de outesmonde pelos danos causados
por atos praticados com a violacdo dessa nornig; ®(a controladora pretende
maior grau de integracdo, deve constituir grupsagedades com estipulacdo
em convencado de grupo das regras de cooperacdsodasiades controladas.
(PEDREIRA, 2009).

Certo que a espécie fatica ou convencional é agdatenagrupamento mais adotada
pelas sociedades, passa-se a tecer as principaienagdes sobre esta modalidade, com
intuito de esclarecer precisamente a figura. Piosteente, sera abordada a estrutura do
grupo de direito, mas sem igual esmero, principatmeporque a letra da lei oferece

pormenorizados detalhes a respeito.

2.2.1. Grupo de fato

N&o ha definicdo legal no ordenamento juridicospe#o desta espécie de grupo
societario. Desta forma, coube a doutrina cons&remncepcao de grupo de fato.

Para Toledo (2014), grupo de fato caracteriza-sacipalmente, pelo controle
unitario, exercido direta ou indiretamente, sobveietlades que se unem em torno de
interesses e propdsitos em comum, sem que pamdanstituam uma convecgao grupal.
O autor ressalta que, mesmo agrupadas, cada sbeiedaserva sua personalidade e
patrimdnio distintos, “ou seja: embora formando oajue uma ‘sociedade de sociedades’
(a expressado é comum), dai ndo se podera infegiir§o se despersonalizar, a ponto de
deixarem de ter um patriménio proprio, 0 qual paasa integra um patriménio em
comum, do grupo.” (idem).

Bulhbes Pereira explica que em grupos de fato,dempde controle € poder fato,
pois sao formados e dissolvidos pela criacdo exghoi de relacbes de controle entre as
sociedades. O que justifica sua criacdo, segurale, 380 os beneficios que as sociedades

conquistardo com sua vinculagao ao grupo.

Se a formacéo do grupo permite que o conjunto bhtéeneficios econémicos
gue ndo podem ser alcancados de outro modo, o limide a cooperacdo e

apoio mutuo que se justifica, como meio de protegesicionistas minoritarios e

credores, € 0 de que ndo sejam causados prejuirna aociedade para manter
o0 interesse da outra. (PEDREIRA, 2009, p. 1939).
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Eirizik destaca que o laco entre as sociedadesuppgle fato atende ao principio
da equivaléncia das prestacdes, 0 que exalta decatéd comutatividade desta figura
grupal.

A nocéao de relagdes comutativas esta ligada a deequivaléncia e equilibrio
entre prestagbes e contrapresta¢des. Assim, o @sthador ndo pode realizar
negécios ndo comutativos no grupo de fato; é vedadluda, o acionista
controlador utilizar de seu poder em detrimento alguma companhia
controlada, sob o pretexto de estar beneficiangimpo como um todo.

[--]

No grupo de sociedades de fato, o principio basico de que o acionista
controlador deve exercer o seu poder de maneirfdin@ge equitativa, ndo
oprimindo nem prejudicando os interesses da sod@&dantrolada. Nao pode o
acionista controlador utilizar o seu poder em dwrito de alguma companhia
controlada; cada sociedade deve atuar buscandmse@gdo de seu proprio
interesse e objeto soci{EIRIZIK, 2011).

Extrai-se da Lei de S.A. a classificacdo das sadesl que compdem o0 grupo de
fato entre coligadas, controladoras e controla@asforme inteligéncia do 81° do art. 243
do citado diploma legal, coligadas sédo as sociedae que uma delas, pelo menos,
participa de maneira decisiva nas definicbes déiigas financeiras ou operacional, sem
exercer controle. Em Nota Explicativa a Instruc&o 469, de 02 de maio de 2008, a
Comisséo de Valores Mobiliarios exemplifica as énmitlas de influéncia na administragéo

da coligada, a partir das normas internacionasodéabilidade:

a) Participacdo nas suas deliberagcdes sociais, imelusom a existéncia de
administradores comuns;

b) Poder de eleger ou destituir um ou mais de seugadradores;

c) Volume relevante de transacgdes, inclusive com pefimento de assisténcia
técnica ou informacdes técnicas essenciais pafivédades da investidora;

d) Significativa dependéncia tecnoldgica e/ou econbffiltanceira;

e) Recebimento permanente de informacdes contdbesthddas, bem como de
planos de investimento; ou

f) Uso comum de recursos materiais, tecnologicos awahos.

Na mesma nota explicativa, a CVM apresenta tambéncamsideracbes da
International Financial Reporting StandartiS-28 acerca da caracterizacéo da influéncia

significativa de uma sociedade sobre outra coligadpie restara evidenciado quando:
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a) Representacgéo no 6rgao de direcdo ou érgao deogegidvalente da investida;

b) Participacdo em processos de decisdo de politieelajndo a participacdo em
decisbes sobre dividendos e outras distribuicdes;

c) TransacgOes materiais entre o investidor e a irdesti

d) Intercambio de pessoal de gestéo; ou

e) Fornecimento de informacéao técnica essencial.

Controladora, de acordo com Bulhdes Pedreira (2009 sociedade titular de
direitos de socio que lhe asseguram, diretamenteatcavés de outras controladas,
permanentemente, a preponderancia nas deliberagdiess e o poder de eleger a maioria
dos administradores da sociedade controlada. Eefgscdo decorre da conjugacdo dos
arts. 116 e 243, 82°, da Lei n°. 6.404/76.

Diferente da figura das sociedades coligadas, melieentre controladora e
controlada é justamente o poder de controle, n@naapparticipacéo societaria. O controle

pode ser direto ou indireto, como explica BulhdedrBira:

O controle é direto quando a controladora é titdardireitos de sécio da
controlada que lhe asseguram poder de control@.d@stontrole direto ndo

pressupde a maioria dos votos (metade mais um t@d),tanas pode ser

exercido com menos da metade das acdes com vam agdes dos acionistas
controladores séo de propriedade de dois ou mamisias. O controle é

indireto quando a controladora tem o controle dirée uma ou mais

sociedades que, por sua vez, possuem — em corjumntoaioria dos votos em
outra sociedade controlada. O controle indireteréifeno peculiar ao grupo
de sociedades porque pressupde a estrutura hizadgude sociedades que o
caracteriza(PEDREIRA, 2009).

A lei equipara a sociedade controladora ao ac@rgsintrolador, como elucida
Eizirik (2011), para evitar a pratica de abusosnf@une explica, caracteriza abuso de
poder de controle o ato de conduzir a sociedadé&atadora a favorecer outra, ou de
contratar outra companhia, diretamente ou atrav@steaiceiros, em condi¢cdes de
favorecimento ou ndo comutativas. Como, objetivamenalienta Prado (2005), nos
grupos de fato, o interesse da sociedade isoladasd respeitado, sob pena de configurar
abuso do poder de controle e conflito de intereddeste modo, consoante o disposto no
art. 246 da Lei de S.A, a sociedade controladaneateesponsabilidade de reparar perdas e

danos causados a companhia controlada em decarr@eciato considerado como
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manifesto abuso de poder.

Prado (2005) esclarece que, em geral, as sociedagesormam grupo de fato
devem observar a disciplina aplicavel as sociedadekdas, salvo as seguintes
circunstancias por ela enumeradas: responsabilidide administradores (art. 245),
relatério da administragcdo e demonstracdes fineasdart. 243 caput e 247 a 250),
vedacdo de participacdes reciprocas (art. 244)gai@io de reparacdo de danos pela
controladora a controlada (art. 246), subsidiani@gral, constituicdo e funcionamento
(arts. 251 a 252) e incorporacao de controladaz@atroladora (art. 264).

Toledo (2014) chama a atencado, também, para aigioide confusédo patrimonial
entre controladora e controlada, situacdo que Bemta, em estudos internacionais, como
tunneling Por exemplo: se a sociedade controladora detargque o patrimoénio de uma
das companhias seja utilizado para solver obrigae8sumidas por outras, caracteriza-se
uma relagdo promiscua que prejudica, sobretudoreatores daquele cujo patriménio foi
expropriado, assim como os interesses e direitesadimnistas minoritarios da sociedade
que teve a devida destinacéo de seu patrimoniadaol

E importante ressaltar que se preserva a autoraesisociedades que compdem o
grupo de fato, bem como os interesses individugis, SO para prote¢cdo dos acionistas
minoritarios, mas especialmente, em razdo de seukres. Deste modo, em situacdes
comtunnelingou manobras que visam prejudicar o direito dodares, a alternativa é se
valer da desconsiderac&o da personalidade jutfdica

Por fim, impende salientar que ndo ha responsad#idsolidaria entre as
sociedades do grupo sobre as obriga¢gfes assunadgagisquer uma delas. Como ndo ha
previsao legal, igualmente, ndo ha como pressupotidariedade entre as sociedades de

1 EMENTA: EXECUCAO - DESCONSIDERACAO DA PERSONALIDAP JURIDICA -
TRANSFERENCIA DE QUOTAS - GRUPO FAMILIAR - CONDUTAFRAUDULENTA -
OCORRENCIA - DECISAO MANTIDA. 1. A desconsideracdia personalidade juridica da empresa
executada pode ser decretada nos autos da pr@goada execucdo, 0 que nao requer a citacdo ptéavia
executada que ndo foi encontrada no endereco dseslgga haja vista que somente depois de decretada a
desconsideracéo da personalidade juridica é qgfez secessaria a expedicdo de mandado para aoccdacad
terceiros, inclusive dos sécios que devam ser ithatino polo passivo, 0s quais poderédo indicamagra

bens pertencentes a sociedade, ou efetuar o pagadeaedivida, ou manejar eventual instrumento Eacal

na defesa de seu direito. 2. Caracterizada a gistiibar de duas sociedades empresarias, fatereiddo

em razao de consecutivas e suspeitas transfer@ec@sas, com a alternancia de socios, tem-smegavel

a existéncia de um mesmo grupo econdmico, senderme a confusdo patrimonial a permitir a declaragé
da desconsideracdo da personalidade juridica, mheaf@ atingir todos os envolvidos na relagédo. 3. A
manobra ardilosa dos sdcios fica mais evidentedpaa verifica dos autos elemento de prova a denaons
que as pessoas juridicas veiculavam, em conjuntanesmo folder, ambas as marcas, dando a entender a
unidade destas. (MINAS GERAIS, 2012).
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um mesmo grupo. “N&o se pode dizer que haja um passivo comund@ dogrupo, nem,
consequentemente, que o0s ativos de cada uma dagai®s integrantes possam servir
para solver as obrigacdes assumidas pelas dencasiades” (TOLEDO, 2014).

Diante da auséncia de definicdo legal, os grupostdesao identificados por um
conjunto de elementos que indicam a integracace esdciedades, sob um objetivo ou
comando comum, tratando-se de estruturas atipigas direitos, obrigacdes e limites de

atuacdo nao estado formalmente convencionados.

2.2.2. Grupo de direito

O grupo de direito é criado a partir da unido d&ipanio e personalidades
juridicas distintas de sociedades que se integaranyés de um contrato ou convencgao, por

um mesmo proposito, como bem explica a licao dedveEizirik:

O grupo de direito constitui modalidade de orgagéipa empresarial que
combina pluralidade juridica com unidade econdmiw,medida em que é
constituido por sociedades juridica e patrimoniatmendependentes, que
respondem apenas por suas proprias obrigacfesadmagistrativa, politica e
economicamente, unidas para viabilizar a consecdedam interesse geral.

(EIZIRIK, 2011).

Os grupos societarios de direito podem ser divligmtre: (a) grupo de
subordinacgéo e (b) grupo de coordenacao. A prinesipgcie € concebida como grupo de
sociedades propriamente ditas, na qual se pressupgisténcia de uma controladora que
tem em seu poder a unidade de direcdo e contraleodinos componentes. A segunda,
abordada em capitulo proprio da Lei de S.A., émieeocida como consorcios e, neste caso,
ndo h& unidade de controle e dire¢do, mas as eagmeobrigam as cldusulas e condi¢ées
do pacto firmado com as demais.

A convencdo ou contrato do qual se origina o grdeadireito devera estipular
condicOes para sua constituicdo e extincdo, alépladsulas que determinam a admissao
de outras sociedades ou a retirada dos componentes.

A sociedade controladora ou que exercera o comdadygupo deve ser brasileira
e, também, estar sob o controle de pessoas natesadentes ou domiciliadas no Brasil ou

10 fato de sociedades empresérias, com personalielahtrimonios préprios e distintos, pertenceram a
mesmo grupo econdmico, por si sé, ndo as tornd&@s nas respectivas obrigacdes, o que somedee po
ocorrer em casos excepcionais e devidamente furdadus, a teor do disposto no art. 50 do Cédigd.Civ
[...]- (MINAS GERAIS, 2017).
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pessoas juridicas de direito publico interno, dimt indiretamente.
Como toda e qualquer relagdo entre os componenteréprio grupo deverao
estar amparados em contrato ou convencgao, exigeese instrumento seja arquivado em

Registro Publico de Empresas Mercantis, confornpéiexElzirik:

O grupo somente considera-se constituido apos wivargento no Registro
Publico de Empresas Mercantis da sede da socieftademando, dos seguintes
documentos: (i) convencao; (ii) atas de assembtggeais ou de instrumentos de
alteragdo contratual de todas as sociedades rartivaprovado a sua criagéo; e
(iii) declaracéo autenticada do nimero de acdeguotas de que a sociedade de
comando e as demais sociedades dele integrantestitemes em cada
companhia filiada, ou exemplar de acordo de adiamique assegura o controle
da sociedade filiada.

Quando as sociedades filiadas tiverem sede emslatifdrentes deverdo ser
arquivadas na Junta Comercial das respectivas sedatas de assembleia ou
alteracdes contratuais que tiverem aprovado a ogdee As certiddes de
arquivamento dos referidos documentos no Registiblid®d de Empresas
Mercantis deverdo ser publicadas, observado o stispm art. 289, a fim de
conferir ampla publicidade a constituicdo do gru® sociedades perante
terceiros. (ELZIRIK, 2011).

O registro ndo garante personalidade juridica epgrportanto, a representacéo se
faz através das sociedades que o compdem perecggds, consoante os estatutos sociais
e contratos de cada um dos componentes.

Como foi dito, a sociedade ao decidir por integrgrupo, conforma-se em atender,
preponderantemente, o interesse geral, de modosgjwEministradores das sociedades
integrantes da “coletividade grupal’, sem qualqueejuizo de suas atribuicdes,
prerrogativas e responsabilidades, deverdo acatareatacdo geral estabelecida pelos
administradores do grupo, desde que néo importei@acao a lei ou a convencéao. Trata-
se de “assegurar a uniformidade politica e adméatigh que caracteriza o grupo de
sociedades.(EIZIRIK, 2011).

Os atos dos administradores, com efeito, devemmestivados, razoaveis e
proporcionais, visando a atingir as finalidadescdavencao. Também nao se
admitira o favorecimento de outras sociedades atdig ou controladas, néo
integrantes do grupo de direito. (VARGAS, 2066)

N&do ha, no ordenamento juridico, norma especifioe disponha sobre a
responsabilidade passiva entre as sociedades mgeam o grupo de direito. Como a lei

preserva a autonomia de cada uma delas, continsamtigulares dos direitos e obrigacoes

contraidos em seus nomes.
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2.3. Elementos que identificam os grupos societarios

Estudados mesmo que de forma superficial os grigoesetarios no direito
brasileiro, verificam-se alguns elementos que osotarizam.

Fabio Konder Comparato (1977) define que o grup@mieresas constitui em si
mesmo, uma sociedade, uma vez que possui os géembs fundamentais de toda a
relacdo societaria, quais sejam, a contribuicdo esforcos ou recursos, a atividade para
buscar fins comuns e a participacdo nos lucrogejuigos.

Em que pese a grande dificuldade de se estabelpwedefinicdo juridica, fato é
que o critério geral para a identificacdo do gruggmesar da imensa dificuldade de assim
fazé-lo, é a unidade de direcdo, que se materiatimauma coordenacao interempresarial
com objetivos comuns, uma unidade diretiva.

Trata-se, portanto, de elemento essencial do guopvez que, se inexistente, as
empresas estariam liberadas para cada uma trilsau @aminho de acordo com as suas
determinacdes e vontades proprias, aspectos quariegh a integracdo empresarial
necessaria para que um grupo possa ser considsramotal.

Em suma, Fabio Konder Comparato Filho (2008) deijune a direcdo Unica € uma
forma de exercer o poder, em maior ou menor grafiniddo a orientagdo empresarial das
demais sociedades do grupo. Este é o elementdifguencia o grupo da situacéo de mera
dependéncia.

O C. STJ definiu o grupo de sociedades, equiparandonidade gerencial” a

“unidade de dire¢gao” como seu elemento de ideagéo:

Pertencendo a empresa devedora a grupo de socesi@ill® mesmo controle e
com estrutura meramente formal, 0 que ocorre qudnawsas pessoas juridicas
do grupo exercem suas atividades sob unidade gekdaboral e patrimonial, é
legitima a desconsideracéo da personalidade jari(BRRASIL, 2008).

Deve-se haver, portanto, algo mais do que a sintilesdo administrativa comum.
Necessario identificar que referida direcdo estéilicalmente ligada ao poder de
controle, que representa uma conduta ativa na qyedd atividades das sociedades
agrupadas.

O poder de controle também € outro elemento carsiite dos grupos de
sociedades, mas este se atrela a participacdo die amonista no capital social de

determinada sociedade.
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A ilustrada Professora Viviane Muller (2005) definge o poder de controle
decorre da participacao de sociedade no capitélse outra sociedade, legitimando sua
unidade econémica. Defende a autora que o podevrdeole € salutar para o exercicio de
coordenacao das atividades das sociedade isoladassozinho (sem unidade de direcao)
nao é suficiente para identificar o grupo.

O controle societario é um fenbmeno que, dadaswanea variabilidade, € melhor
conceituado como uma nocédo mais de fato do quéeitod

Para o direito societario, a palavcantrole encontra-se estreitamente ligada a
dominacéo, a imposicdo da vontade prépria a outngncomo dizem Alfredo Lamy Filho
e José Bulhdes Pedreira:

O controle se apresenta, pois, como a face dinadsicaropriedade, e aparece
sempre que existe um patrimbnio cujo titular seoetra na impossibilidade

fisica de geri-lo — como ocorre em toda pessodifai dai entender-se o
controle como o direito de dispor de bens alhetwsase fosse seu proprietario.
E o fenémeno fundamental da economia moderna, nigteyessada no titula da
riqueza do que na disciplina de quem a controla&ofitrole, em resumo, é o
poder de dominacdo da empresa, de eleger os oespaus Orgdos da

administracdo, e determinar a acdo da sociedald¢i@r PEDREIRA, 1991).

Assim, aquele que controla uma sociedade impdevsntade aos atos deste ente
juridico.

De toda sorte, € certo que do comando da Lei 6/804entifica os dois objetos a
qgue se refere o vocabulo “Grupo”, um conjunto deestades empresariais e a unicidade
de controle e direcdo a que todas elas estdo sudlaset, assim, vinculadas, o que
denominou como comantfo

Em regra geral, o exercicio do poder de controle datencionar a unidade e
coordenacao de todas as sociedades controladdsrnae a influenciar nas respectivas
administracdes e direcionando a uma estratégiaad# para o conjunto de sociedades.

2.4. Autonomia patrimonial da pessoa juridica e a limitg&do da responsabilidade
Como sabido, um dos efeitos naturais da persogdcala sociedade, a partir do

arquivamento de seu ato constitutivo no registappo, € o de obter a sua autonomia

patrimonial e autonomia importa em deter patrimédistinto daquele pertencente aos

12/ide art. 265, §1° e art. 266 da Lei n° 6.404/76.
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sécios.

Em linhas gerais, somando-se a personificacdo tédeiea limitacdo de
responsabilidade dos socios, tem-se um mecanisnidiciuy que visa a incentivar 0s
particulares a desempenharem atividades econénoicpge interessa a todos inclusive ao
Estado, com a criacdo de empregos e recolhimerttdbdéos.

Fabio Ulhoa Coelho (2009) também atribui grandeairt@mcia, sendo, segundo
ele, a base do direito societario, fundamentainedida em que limita a possibilidade de
perda nos investimentos mais arriscados.

Assim, ndo s6 possivel como importante para o desemento da atividade
econdmica que empreendedores constituam sociedgdegando seu patrimonio pessoal
do patrimbnio social e limitando sua responsakikdao capital investido, o que ocorre,
por exemplo, na sociedade limitada, na medida eenfgaociona como um importante
redutor do risco empresarial incentivando o emputedarismo, 0 que, numa sociedade
capitalista que tutela a iniciativa privada, é algoextrema grandeza.

Trazendo os principios a adequacao do tema estudadociedades que compdem
0S grupos, sejam estes de fato ou de direito, ggptdmbéem devem manter autonomia
patrimonial. Definitivamente, o fato de uma soctlapertencer a um grupo nao
pressupde, por consequéncia logica, que haja d@mfustrimonial entre elas e os demais
membros daquele.

Nos grupos de fato, objeto de maior enfoque neatslho, o controle sobre a
autonomia patrimonial € ainda mais necessario, edida em que a administracdo e a
organizacdo do grupo ndo devem ser confundidasocpatrimonio das sociedades que o
compdem, vez que a formagdo de grupo apenas geguptara a segregacao dos riscos da
controladora. Assim, ndo faz o menor sentido quesess da atividade econdmica sejam
individualizados, se o patrimdnio é unico.

Assim, de grande relevancia a autonomia patrimporgaile tem carater de
credibilizar a operacdo empresarial fazendo cominpestidores sintam-se atraidos, sem,
contudo, comprometer ou vincular o patrimoénio doésias ou de demais sociedades de

determinado grupo.
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3. DA RECUPERACAO JUDICIAL

A introducdo no direito brasileiro do mecanismo“Ba&cuperacdo da Empresa”,
através da Lei 11.101, de 09 de fevereiro de 2@9&lenciou o reconhecimento do
legislador patrio da fundamental importancia dessegurar a preservacdo das empresas
brasileiras para que pudessem continuar cumpringo fengdo social como fonte de
geracdo de empregos e de negdcios, de recolhirderttibutos, e, fundamentalmente, de
estimulo a atividade econdmica.

Diferentemente do superado instituto da concordaga ela preventiva ou
suspensiva, a recuperacgéao judicial modernizoulagdes entre as empresas devedoras e
seus credores, possibilitando o pagamento da dacdaulada e a continuidade desse
relacionamento, por meio inteligente, estruturado wm plano de recuperacdo a ser
aprovado pelos préprios credores e acompanhadapadministrador judicial.

A recuperacéo judicial da empresa €, entretanteswitado da evolug¢édo do Direito
— essa ciéncia dinamica -, que remonta, inclusies, primordios do direito romano. Seu
conceito, portanto, ndo € experimento insipientédeSse que, na Roma antiga, atraves da
indutia quinquinallis o devedor civil de boa-fé que alegasse transilade de suas
dificuldades financeiras e demonstrasse a posibid de satisfazer seus credores em
determinado lapso temporal, podia pedir ao imperadblacdo de prazo de até cinco anos
para sanar suas obrigacdes pendentes.

No direito comparado, houve fundamental esforcoa par afastamento da
decretacdo irracional da quebra do empresario tmnesmo forma punitiva de sua
insolvéncia. Surgiu, assim, no direito belga, em8318 a concordat preventif
posteriormente introduzida no Brasil, em 1890, pe&xrreto 917. Outros tantos paises
regulamentaram aquele mecanismo de salvaguardasaniaf, como a Italia em 1903 e a
Franca, em 1889, com a regulamentacéo ligaidation judiciaire, assim como a
Alemanha, em 1935, com a regulamentacadedalo acordo.Nos Estados Unidos, a
reorganizacao societaria que assegurasse a caolaiieuda empresa foi normatizada em
1934 e, posteriormente, ratificada@bandler Acide 1938. (UNCITRAL, 2012).

Diversos paises, mais modernamente, aprimorarans seecanismos de
salvaguarda de empresas insolventes, esculpindoueo hipje se reconhece como
“recuperacao judicial’. Fonte de inspiracdo da latlRE brasileira, os Estados Unidos

promulgaram, em 1978, Mew bankruptcy Codeom revisdo ocorrida em 1994, onde se
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regulamentou, entre outros, o conceito de “reomgmdio da empresa’Clrporate
Reorganizatioy que é alcancada pela aprovacdo dos credorelado apresentado pela
empresa devedoraligclosure statementEm 1985, nessa linha, a Franca regulamentou
sua “lei de recuperacéo e liquidacao judiciarizedgresa’. De igual modo, Portugal, em
1986, regulamentou o seu “Processo Especial depeetio da Empresa e da Protecao
aos Credores” e, em 1993, promulgou o seu “Cdédige Brocessos Especiais de
Recuperacdo da Empresa e de Faléncia’. A Argen&ma,1995, também o fez para
conservacao das empresas devedoras economicanress,vmediante a proposicédo de
um plano aprovado pelos credores.

De forma cada vez mais universal, os favores dac&l de prazo, outrora
concedidos ao devedor insolvente, muitas vezesrdagndo 0 Seu enriquecimento
oportunistico em desfavor dos credores, foi subdbtpor um mecanismo de recuperacao
moderno, abrigado pelo conceito de preservacdonuaresa honesta e viavel sob o
consentimento das partes diretamente interessauasia continuidade, agora guiados por
um plano de recuperacéao.

A Lei 11.101/2005 (LRE), ao tratar da recuperagadicjal, objetivou, assim,
superar o estado de crise econbmico-financeiranffresario e da sociedade empresaria,
com 0 objetivo de preservar 0s negoécios sociaistenelar a atividade empresarial,
garantir a manutencao da fonte produtora de bemgices, empregos, tributos, renda,
além de assegurar a satisfacdo, ainda que palmiaeém diferentes condi¢des, dos direitos
e interesses dos credores e, ao final, permitgahilitacdo do empresario e da sociedade
empresaria.

O exercicio do direito de sanear o estado de edeadmico-financeira em que se
encontra o empresario e a sociedade empresariaacimalidade de salvar o negaocio,
manter o emprego dos trabalhadores, respeitat@®éses dos credores e reabilitar-se, se
sujeita ao atendimento de determinados pressupeseaplisitos, formais e materiais.

Colacionar um trecho da obra de Mamede é de gral@eneste momento:

A protecdo da empresa, portanto, ndo é mera pmi@gdempresario, nem da
sociedade empresaria, mas também protecdo da aiedené do Estado que se
beneficiam — no minimo indiretamente — com a pradute riquezas. Alias, nao
apenas o empreendedor, 0 empresario, mas tambéeirdsrque mantenham
relacdes negociais com a empresa e cujos direito#eeesses possam ser
também afetados pela funcéo social da empre$a(NIJAMEDE, 2010, p.54).
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Vale aqui ressaltar que os conflitos privados, Wieho eminentemente patrimonial,
entre devedores e credores, no ambito do Direitac@sal, extrapolam os interesses de
credor e devedor, estendendo e abarcando intergsisis e coletivos, publicos e sociais,
que devem ser considerados pelos devedores, peldsres e, em especial, pelo Poder
Judiciério.

N&o é por outro motivo que Jorge Lobo, discorreaxtkrca do tema, leciona que:

Para alcancar esse mdltiplo escopo e para ateogémtaresses das partes
envolvidas e harmonizar os direitos de cada umrememente, ao invés
do confronto entre o devedor e seus credores, We@&@ecooperacdo; ao
invés do litigio, a conciliacdo; ao invés da ap@adps direitos pessoais,
a luta para a realizacdo dos fins comuns; ao ideébusca egoistica e
intransigente dos interesses individuais, a buscaotlicdes solidarias e
equitativas, que causem o menor sacrificio a todesiro da perspectiva
de que se deve priorizar a composicdo dos interessaflitantes,
raramente convergentes se nao houver, de parteea paompreenséo e
a sensibilidade do que é absolutamente indispehsgalear a empresa
em crise, que demonstre ser econdmica e financei@nviavel, com a
finalidade precipua de manté-la empregadora dedwémbra, produtora e
distribuidora de bens e servicos, criadora de mgsiee de prosperidade,
geradora de impostos e, por igual, ao mesmo terappeitar os direitos e
interesses dos credores. (LOBO, 2007, p. 127).

Corroborando o entendimento Gladston Mamede:

(...) as obrigacdes civis do empresario ou sockedachpresaria sdo
atraidas para 0 juizo universal. Abandona-se ovithailismo das
relagbes drasticas, ou seja, relacbes juridicass doa bilaterais
(credor/devedor), para que seja estabelecido vonclmmum, submetendo
os interesses e direitos individuais aos interessésivos. (MAMED,

2010, p.29).

A recuperacdo se desenvolve, portanto, pela apgegsen nos autos da acgéo de
recuperacao judicial, de um plano de reestruturag&erguimento, o qual, aprovado pelos
credores e homologado pelo juizo, implica em navadas créditos anteriores ao
ajuizamento da demanda e obriga a todos os creda@kessujeitos, cabendo aqui destacar
0 instituto como um instrumento capaz de reest@utuma empresa em crise, permitindo
sua sobrevivéncia.

Podemos concluir que a Lei de Faléncias e Recujerde Empresas — Lei n°,
11.101/05 - tem como finalidade preservar a atdedacondémica empresarial, dando as
empresas em crise mais félego, permitindo suaémdst por mais tempo, garantindo os

postos de trabalho e ampliando o mercado de créditmontinuidade da circulagdo de
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riquezas produzidas pela empresa e o cumprimergoobdagacbes assumidas com 0s
credores.

Inobstante, outras dificuldades que aqui ndo stiamma central como a velocidade
na tomada de decisdes, 0s elevados custos paravae ddiante um processo dessa
natureza, bem como a de se obter créditos novosnténfierido no sucesso do beneficio
judicial da recuperacéo judicial no Brasil, fazemmdon que pouco mais de 5% (cinco por
cento) das recuperandas alcancem seus objetivos fatd permanecam no cenario
econdmico cumprindo sua funcao social.

Mas, considerando que o ponto central deste trabgina em torno da
possibilidade de se postular recuperagcao judi@add no polo ativo sociedades de
determinado grupo societario de fato, necessammtemrmos ao tema do litisconsorcio,

conforme se vera adiante.
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4, O LITISCONSORCIO SEGUNDO NOVO CODIGO DE PROCESSO CIVIL

O Novo Cddigo de Processo Civil manteve a autofi@g@ra, Nno mesmo processo,
duas ou mais pessoas, em conjunto, ativa e passinveniitigarem. No entanto, Marinoni
e Arenhart advertem que, embora uma forma de c@édwlsubjetiva, o litisconsoércio tem

caracteristicas peculiares:

Em verdade, ocorrerd cumulacdo subjetiva no procggando se tiver, em um
dos polos da relagéo juridica processual, maisnd@utor ou mais de um réu.
Para que essa cumulacdo possa caracterizar-selitisommsorcio é preciso que
tal multiplicidade de sujeitos vincule os sujeit@snponentes do polo de alguma
forma, através de certa afinidade entre eles. Assim seria possivel considerar
como litisconsorcio a agdo de consignagdo em paganpeoposta por “A”, em
face de dois supostos credores da divida, fundaddimida sobre qual deles
devera legitimamente receber o crédito (arts. 89898 do CPC). Como é
evidente, nessa acdo, os dois sujeitos passivaemanda (que figuram como
réu da acao) nao tém afinidade entre si, possuipdetensfes” antagdnicas
relativamente ao crédito, visando, cada qual, dugxa “pretensdo” do outro
sobre o valor. J4, por outro lado, a acdo de cghram face de dois devedores,
relativamente a obrigacdo assumida por ambos, ddpétese tipica de
litisconsorte. (AENHART; MARINONI, 2015)

O litisconsorcio pode figurar também como uma espée cumulacao objetiva, ou
seja, a presenca de varias acbes no mesmo protegsanacao do litisconsorcio, entéo,
na grande maioria das vezes, respondera a umaniénel de aceleracdo e decisédo
uniforme aos conflitos de interesse” (idem).

Manoel Antbnio Teixeira Filho conceitua litisconsi@r como “a aglutinagéo,
originaria ou superveniente, voluntaria e coactapelssoas, em um ou em ambos os polos
da mesma relagcéo processual, nos casos autoripadds.” (FILHO, 2015). O conceito
proposto revela os principais parametros, eleitda doutrina, para classificar as espécies
de litisconsorcio. Conforme o polo que situa nocpsso, 0 litisconsorcio pode ser
denominado como ativo ou passivo. Ja, de acordoacobrigatoriedade de sua formacao
pela lei e essencialidade para o desenrolar da rikanagodera ser identificado como
facultativo ou necessario.

O Novo Codigo de Processo Civil manteve as hipétede cabimento do
litisconsorcio, preservadas as seguintes possabidisl quando: (a) entre as pessoas houver
comunhao de direitos ou de obrigacdes relativamartde; (b) entre as causas houver
conexao pelo pedido ou pela causa de pedir; ec@@yer afinidade de questdes por ponto

comum de fato ou de direito. Literalmente, o NCR@risniu somente a letra do inciso Il
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do art. 46 do Estatuto Processual Civil revogadiyara a inteligéncia tenha sido mantida
no texto vigente.

Marinoni e Arenhart (2015) explicam que, conquas#fam estes 0S pressupostos
minimos para formacao litisconsorte, a presencaurda das hipéteses citadas ndo €
suficiente para informar a espécie de litiscongdqgeie esta a se tratar, pois o litisconsorcio
necessario exige, ainda, verificar uma das sitsag¢éatadas no art. 114 do CPC: (a)
determinacdo legal ou (b) quando, pela naturezaeligdo juridica controvertida, a
eficacia da sentenca depender da citacéo de tododaeyem ser litisconsortés

Outra classifica¢do de grande relevancia propadtafstatuto Processual Civil € a
distincdo entre litisconsorcio unitario ou simpl&egundo o texto da lei, serd unitario
quando, pela natureza da relacdo juridica, o jwier tde decidir o mérito de modo
uniforme para todos os litisconsortes. Deste mtmopares serdo considerados como uma
unidade frente ao outro polo do processo. Isto ymrg decisdo da causa tem de ser
uniforme para todos os litisconsortes”. (ARENHARTARINONI, 2015, p.171).

Em contraposicdo a uniformidade caracteristica itiscdnsorcio unitario, a
modalidade tida como simples guarda a cada litegamh tratamento distinto e, desta
maneira, a possibilidade de diversas decisdes, mesmo ato sentencial, em relacdo a
cada um dos litisconsortes. “Isso significa quead#&tconsorte podera praticar, por si, 0s
atos processuais gque interessem a defesa do diecitlos, ou deixar de praticar tais atos,
sem que isso acarrete prejuizos ou beneficiosanaid’ (FILHO, 2015, p. 131).

Contudo, Marinoni e Arenhart (2015) revelam queresidade, qualquer que seja
a modalidade litisconsorcial, simples ou unitana, atos dos litigantes interferem de
alguma maneira na situacao dos outros. Afinal deaso “n&o se pode esquecer que o0 que
esta em exame é uma coisa so, e que, a0 mendassamsortes se ligam, uns aos outros,

por afinidade de questdes, calcadas em idénticu®pde fato ou de direito”.

3 EMENTA: AGRAVO DE INSTRUMENTO - ACAO DE MANUTECAO DE POSSE -
LITISCONSORCIO NECESSARIO - MUNICIPIO - INOCORRENEI - PROVA PERICIAL -
DESNECESSARIA. - Existe litisconsorcio necessapinr, forca do disposto no art. 47 do CPC, quanda, pe
natureza da relacdo juridica, o juiz tiver de decdlide de modo uniforme para todas as parte3. [.
(MINAS GERAIS, 2017).

EMENTA: AGRAVO DE INSTRUMENTO - ACAO INDENIZATORIA - VENDA DE FUNGICIDA
FALSIFICADO - FABRICANTE E VENDEDOR DO PRODUTO - MISCONSORCIO PASSIVO
NECESSARIO - DESISTENCIA DA ACAO EM RELACAO A UM DS REUS - CONTESTACAO
APRESENTADA - ANUENCIA DO REU - NECESSIDADE - ART485, §4°, DO CPC. Havera
litisconsorcio necessario quando, por disposicatedeu pela natureza da relacéo juridica contrtideer a
efichcia da sentenca depender da citacdo de todesdgvam ser litisconsortes. Em se tratando de
litisconsércio necessario, o autor devera requeitacao de todos os litisconsortes, sob penatidea@o do
processo, segundo dispde o paragrafo Unico ddHstdo CPC/2015. Depois de oferecida a contestacao,
desisténcia da acdo depende da anuéncia do réd8ay§ 4°, do CPC/2015). (MINAS GERAIS, 2017).
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4.1. A possibilidade de Litisconsoércio Ativo em Acdo d&ecuperacdo Judicial na
auséncia de previsao na Lei 11.101/2005

Passados os capitulos anteriores em que se tratgplo societario, suas formas,
fundamentos e requisitos, como também o institidoRecuperacdo Judicial e seus
principais objetivos, passamos a analisar, sobica @b direito processual, aplicado de
forma subsidiaria, se a unido de sociedades denfagoolo ativo da demanda judicial é
possivel no processo recuperacional.

Como sabido, a Lei 11.101/2005 n&o disciplinou asfmlidade do pedido de
recuperacao judicial apresentado por mais de unedidey entretanto, sdo inUmeros 0s
casos de litisconsorcio ativo em recuperacao jakliola grande maioria das vezes
embasados por simples conceito genérico de “grapadmico”, de forma visivelmente
inapropriada, o que vem gerando consequéncias ioeého bom andamento dos
processos que visam o soerguimento de grandesocoeigldos empresariais.

Trata-se de omissao do legislador que prejudicaesmmeira os operadores do
direito e causa significativa inseguranca jurigieaa todos os atingidos pelo processo de
recuperacao judicial.

Inobstante a auséncia de referéncia legal a forondealitisconsoércio ativo entre
sociedades do mesmo grupo societario de fato,ieagfib do Codigo de Processo Civil
aos procedimentos de recuperacdo - expressameewstar no artigo 189 da Lei
11.105/2015 - permite que a figura seja utilizadaefavoreca o ajuizamento de processo
Unico de recuperacdo judicial para lidas com miakipgevedoras.

Sobre o tema, observa Fabio Ulhoa Coelho que:

[...] a lei ndo cuida da hipotese, mas tem sidoitadiono litisconsorcio ativo na
recuperacao, desde que as sociedades empresgtiagerges integrem o mesmo
grupo econ6mico, de fato ou de direito, e atendabviamente, todas aos
requisitos legais de acesso a medida judicial. (G@QE, 2010, p. 139).

Segundo Candido Rangel Dinamarco:

Evita-se a producdo de decisbGes conflitantes quanttiversos sujeitos em

diversos processos e otimiza-se 0 processo contourmsnto destinado a

oferecer a sociedade os maximos resultados Uteisdgle se possam extrair
(processo civil de resultados), fazendo-se umastez que talvez precisasse ser
feito separadamente, em processos separfdd$AMARCO, 2010, p. 69).
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Toledo critica a omisséo do legislador, mesmo apdtos anos depois da vigéncia
da Lei n. 11.101/2005, que parece desconheceridada e as necessidades econémicas

das empresas.

Os juizes, chamados a dizer o Direito, vém confmdm para o equacionamento
desses problemas, com a construcdo de uma jurépiadque, até certo ponto,
responde aos reclamos dos agentes econdmicos.ife racalcitrante, hoje
algumas posi¢des j& podem ser consideradas defin{d@®LEDO, 2010, p.
349).

A omissdo da lei e a atuagdo diligente dos juizesjo destacado por Toledo
(2010), admitem a aplicacdo subsididria da normadideito processual comum que
legitima, de maneira ativa, o pedido de recuperggdicial formulado por todas ou parte
das sociedades integrantes do grupo. Neste seatidmenta do julgado prolatado pelo
Tribunal de Justica de Minas Gefais

Para tanto, necessario que as caracteristicapecabaridades do grupo societario
sejam analisadas criteriosamente de antema&o, sdbrgtara que eventuais conflitos de
competéncia ou prejuizos aos credores e sociogitamos sejam evitados.

No entanto, ha vozes contrarias ao processamentooejunto, na recuperacao
judicial, das sociedades que compdem o0 mesmo gsop®tario, como retratam as

ponderacdes de Refinetti:

Em termos praticos, esses processos ja nascem dbares de paginas e com
0s transtornos que isso acarreta para o juizo & gmijurisdicionados. Nesse
contexto, ndo se sabe (ou, a principio, é difadiles) qual das empresas arroladas
efetivamente passa por crise econdmico-financeijastificar o pedido de
recuperacao judicial, até mesmo porque, em ndoosatasos, aglomeram-se, No
mesmo pedido, empresas dos mais diversos ramasiatgfia, dos mais simples
aos mais complexos (a justificativa que vem nessEpierimentos sao,
normalmente, genéricas e tratam, basicamente, dmsts problemas

' EMENTA: CONFLITO NEGATIVO DE COMPETENCIA - RECUPERCAO JUDICIAL - GRUPO
ECONOMICO DE FATO - CONFIGURADO - REUNIAO DOS PROSEOS. - O principio da preservacio
da empresa, pode ser entendido como aquele queeeisperar a atividade empresarial de crise eca@mi
financeira ou patrimonial, a fim de possibilitarcantinuidade do negécio, bem como a manutencdo de
empregos e interesses de terceiros, especialmesterddores. - E inegavel que nas relagdes corigercia
atuais, a estrutura das empresas passou por aksrpofundas, isto €, as empresas mantém sempiaii

e personalidade juridica proprios, contudo, estimamente ligadas com outras pessoas juridicesaftdo
grandes e complexos grupos econémicos. - Como dlei01/05 ndo disciplina a possibilidade de
litisconsorcio ativo no pedido de recuperacéo jatlicabe a utilizagdo do artigo 46 do Cédigo decBsso
Civil, o qual viabiliza a pluralidade de pessoas p@o ativo quando houver comunhdo de direitos e
obrigacdes, o que parece existir na hipétese duss,auma vez que a atividade desempenhada pelas
sociedades esta vinculada a um nicleo comum deugikod- Conflito negativo de competéncia rejeitado,
declarado competente o juizo suscitante para jdgtordos pleitos em conexdo. (MINAS GERAIS, 2015).



39

conjunturais que se tenta aplicar a todas elas).

[...]

Até momento [...] desconhecem-se critérios ou patdrs razoavelmente

coerentes e uniformes para responder a tais qoastEntos, seja porque 0s
devedores (e os credores) tratam essas situac8awmals variadas maneiras a
depender de suas respectivas conveniéncias (quergtar, aprova o plano e

guem, ao votar, desaprova-0), seja porque, tamigéim a jurisprudéncia vacila

e titubeia ao sabor de tais conveniénqBREFINETTI, 2016).

Toledo adverte que, embora admitido o litisconsoativo, € de carater também
facultativo, ‘obu seja, as sociedades do mesmo grupo podem apeseedido de
recuperacdo conjuntamente, em litisconsorcio, comona faculdade, né&o
obrigatoriamente.”(TOLEDO, 2012). Desta feita, o resultado do procgssde ndo ser o
mesmo para todas as sociedades, tal como a apoowxzdplano, deferimento da
recuperacao, etc.

Nessa esteira, adverte Ricardo Brito Costa queseoaperagéo judicial, ndo se

impde uma decisao uniforme para todas as recupgsand

[...]algumas delas, por exemplo, podem nao preerasheequisitos estabelecidos
na Lei n° 11.101/2005 para o deferimento do pedidoprocessamento da
recuperacao judicial, o que néo inviabiliza, contud acolhimento do pedido
guanto as demais empresas em litisconsorcio. (CQ30@9, p. 177).

Outrossim, a adocdo do litisconsércio ativo, comtmase afigure como usual
alternativa na recuperacéo judicial, é situacdoexuge cautela e analise ponderada caso a
caso, de acordo com as caracteristicas do grups sagiedades que lhe compdem.

Impende, ainda, destacar que serdo analisadosgowsites para legitimagdo ao
pedido de recuperacéo judicial de cada uma dasdames que pretendam compor o polo
ativo da acéo.

Da mesma forma, a peti¢éo inicial devera esclare@stado de pré-insolvéncia de
cada uma das sociedades, ou s&ja, motivos que a levaram a crise patrimonial,
econbmica e financeira” (COELHO, 2014); e estar acompanhada de distintas
demonstracdes contabeis e relatorios, relacdesratores, relacbes de empregados e
demais documentos exigidos por lei, respectivameletéodas as sociedades agrupadas.

Ao abordar com lucidez o tema, Ricardo Brito Castaclui:

A formacdo do litisconsércio ativo na recuperacédidgial, a despeito da
auséncia de previsdo na Lei n° 11.101/2005, é yasstm se tratando de
empresas que integrem um mesmo grupo econdmicdafdeou de direito).

Nesse caso, mesmo havendo empresas do grupo coag@gseconcentradas em
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foros diversos, o conceito ampliado de ‘empresaie(gleve refletir o atual

estagio do capitalismo abrangendo o ‘grupo econd@jnipara os fins da Lei n°

11.101/2005, permite estabelecer a competénciardodb local em que se situa
a principal unidade (estabelecimento) do grupoatéedades. O litisconsércio
ativo, formado pelas empresas que integram o gagomdmico, ndo viola a

sistematica da Lei n° 11.101/2005 e atende ao fprinbasilar da Preservacao
da Empresa. A estruturacdo do plano de recuperagitydo, ha de merecer
cuidadosa atencao para que ndo haja violacao ei¢odidos credores (COSTA,
2009, P. 182)

Posto isso, supletivamente, cabe a doutrina eigpjudéncia o papel de suprir a
omissdo do legislador, o que vem em velocidade mgd& que 0 momento de crise
econdmica notdria instalada em nosso Pais necessita

A realidade ndo pode aguardar o nascimento de nowawas juridicas, e as
necessidades econdmicas das empresas devem sfaitaaticom o instrumental juridico
existente.

A partir dai forcoso reconhecer que a possibiliddderecuperacdo de grupos
societarios, em litisconsorcio, ja estd pacificaa nossos Tribund®s No entanto,
necessario que a adocéo desta possibilidade, é&m das consequéncias a serem advindas,
ocorra com cautela. Em nome da seguranca juridi@a, se pode permitir teses sem
qualquer fundacédo técnica e juridica, cujo propdsitsomente reunir ativos, passivos e
credores sem critérios e garantias.

Deste modo, como destacado a seguir, 0 tratamemiunto da recuperagcao
judicial de grupo de sociedades se dara de duamfora primeira delas é conhecida como
consolidacéo processual, onde se alinham aspe@@smante processuais, permitindo-se
0 processamento conjunto do processo recuperacitatalsociedades que compdem o
grupo; a segunda, através da consolidacao sulstameidida que resulta na unificacao de

ativos e passivos das sociedades que compde o gpaj@bario.

1> EMENTA: AGRAVO DE INSTRUMENTO. RECUPERACAO JUDICIA GRUPO ECONOMICO DE
FATO. LITISCONSORCIO ATIVO. POSSIBILIDADE. PLANO DE RECUPERACAO.
APRESENTACAO E VOTACAO CONJUNTAS. IMPOSSIBILIDADE Lei n° 11.101/05, embora silente,
ndo veda a formacéo de litisconsércio ativo naperacéo judicial, especialmente quando as recugasan
integram um mesmo grupo econdmico de fato, composi®m mesma formacao societaria e orientado pelo
mesmo controle diretivo. O litisconsércio ativontudo, ndo autoriza a apresentacéo unificada dople
recuperacédo e tampouco a sua votacdo conjuntgesebde ofensa ao principio do pars conditio aadi.
Recurso conhecido e desprovido. (MINAS GERAIS, 2016
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5. DA CONSOLIDAGCAO PROCESSUAL

Entende-se por consolidacdo processual o agrupardergociedades no polo ativo
da recuperacéao judicial, quer dizer, a formacaditdeonsorcio ativo na respectiva acao
pelos membros de um mesmo grupo societario detate direito.

Trata-se de ferramenta, oriunda do termo amert€gmmocedural consolidation,
que possibilita o processamento conjunto da reegpger judicial das empresas
pertencentes a0 mesmo grupo societario. A partrades deeorganizationenvolvendo
grupos societarios, a jurisprudéncia norte-ameaicpassou a discutir o conceito do
procedural consolidacioe substantive consolidaciotema que foi discutido por diversos
estudiosos e técnicos ao redor do mundo, a fimrdm@ver uma construgcdo analoga
aquela denominaddisregard of the doctrindaqui conhecida como desconsideracédo da
personalidade juridica), que somente seria apligaara fins concursais.

Mesmo aqui ndo cabendo estender a pesquisa a sigtesias juridicos, mesmo
porque o objetivo ndo € oferecer um estudo comparat Direito Argentino, com base na
Ley de Concursos y Quiebras/LCQ (ley 24.552/1@8906e o “concurso preventivo” em
caso de recuperacao judicial de grupos, mas n&wiatia estes legitimidade ativa e nem
mesmo capacidade postulatoria, sendo os legitimselos integrantes. A peticdo inicial

deve ser formulada pdtodos 16s integrantes del agrupamento, sin excnss™’

, cada
um em um processo distinforesumindese que a crise atinge todo o grupo, e ndo somente
a alguns de seus componentes, uma vez que todes desmular o pedid.

Infelizmente, mais uma vez, nosso legislativo fimisso sobre o tema quando da
elaboracao da Lei 11.105/2005, ndo regulando npedmo de recuperacao pelo grupo em
si, bem como aquele formulado em conjunto por dagpartes interessadas.

Independentemente do siléncio do legislador no chagpeclassifica-se a
consolidacdo processual como um eficaz instrumeetceconomia processual, pois o

processamento em conjunto resulta, consequentemantenificacdo de certos atos e

6O termo é traduzido a partir do origimabcedural consolidationytilizado na doutrina internacional sobre

o tema. Cogitou-se utilizar o adjetivo procedimerta invés de processual, pois a consolidagdo aqui
proposta ndo diz respeito apenas a temas da rgtagéessual, como legitimidade ativa e foro, masera
principalmente a atos e ordens sequenciais coman®) a utilizacdo de documento Unico para apres&mta
de plano de recuperacdo. Muito embora se pudessaipgue o termo procedimento representa bem a
unificacdo proposta, na medida em que ele se rateomnjunto de atos ordenados que compdem o pmces
acredita-se que a referéncia a “processo” seja asgquada [...] Sobre o tema, vide, por todos, darg.
Dinamarco, Instituicdes de Direito Processual Cixdl. Il, 5% ed., Sdo Paulo, Malheiros, 2005, %-32.

7 Cf. Ley 24.552/1995, art. 65, segunda alinea.

18 Cf. Ley 24.552/1995, art. 65.
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medidas, 0 que imediatamente reduz as despesas @gao judicial e o dispéndio da
maquina Judiciaria.

Além disso, certamente, contribui para a eficiéjuisdicional, pois a deciséo sera
provida a um sO tempo para varias sociedades, ispar@o inumeros conflitos de
diversos interesses.

Assim, a consolidacao processual objetiva o alidmmndas mais diversas fases da
marcha processual da recuperacdo judicial das dexedntegrantes do mesmo grupo
societario. Permite, também, a tomada de medigaaz®s processuais de forma conjunta,
exatamente visando o tratamento Unico no campagsoal, tratando-se de mera medida
administrativa que visa a redugdo de custos no mtmrge maior arrocho financeiro da
empresa em crise.

Como exemplo, havendo a consolidacdo processuahsequéncia natural € a de
nomeacédo de um administrador judicial; as listascidelores e os editais, ainda que
apresentados separadamente por sociedade recupesaad publicados conjuntamente,
fluindo-se prazo para divergéncias, impugnacdesbditacbes ao mesmo tempo, ha clara
facilidade na troca de informacdes sobre a situéipaaceira das devedoras, dentre outras
vantagens tanto para as sociedades integrantesldatvo da demanda quanto para os
credores, desde que a demanda, sendo distribuiderm@dequado, nao prejudique os
direitos dos credores. Ou seja, 0 objetivo imedéatatelar o direito de todos os integrantes
da relacdo processual recuperacional, de modo qobjeiivo mediato e principal é
garantir, com a preservacao das empresas do gigmacao de empregos, recolhimentos
de tributos, enfim, da manutencdo da atividade amgusocialmente importante para o
desenvolvimento.

Inobstante, embora o litisconsorcio seja vanta@sareito na maioria dos casos,
existem situacdes em que o processamento em conpdt € deferido por questbes

incidentais, como o conflito de competéntia

' EMENTA: CONFLITO NEGATIVO DE COMPETENCIA - ACAO DEFALENCIA - PEDIDO DE
RECUPERAGAO JUDICIAL PELO GRUPO ECONOMICO - ART. A LEI N° 11.101/2005 -
PRINCIPAL ESTABELECIMENTO - INCIDENTE NAO ACOLHIDO1. E competente para homologar o
plano de recuperacéo extrajudicial, deferir a recagfio judicial ou decretar a faléncia, o Juizdodal do
principal estabelecimento do devedor, nos termosado 3° da Lei n°® 11.101/2005. 2. Consoante a
jurisprudéncia do Superior Tribunal de Justicargipal estabelecimento do devedor” deve ser irgéagdo
como sendo o local mais importante da atividaderesdpia, no qual esteja concentrado o seu maiamel

de negdcios. 3. Se a acéo de faléncia foi disttbperante Juizo incompetente, ndo se aplica a degart.

6°, § 8°, da Lei n° 11.101/2005. 4. O principaflestecimento da empresa Acoplation Andaimes Ltda e
grupo econbmico ao qual pertence situa-se na CandecContagem, que € o Foro competente para o
julgamento do pedido de recuperacéo judicial déstmcidente ndo acolhido. (MINAS GERAIS, 2015).
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Assim, a andlise de viabilidade da consolidacacgssual deve ser feita caso a
caso, de acordo com as peculiaridades de cada gogpetario que necessite do beneficio
legal da recuperacéo judicial.

Nos ensinamentos de Sheila C. Neder Cerezetti:

[...] impde-se o reconhecimento das vantagens dsotida¢do processual, muito
embora também se possa reconhecer ser ela dotatimidelo alcance, na

medida em que ndo tem o condao de fortemente ndlaeos direitos subjetivos
das partes do processo de recuperacdo judicidEREZETTI, 2015, p. 752).

Entretanto, embora a consolidacdo processual n@gaoifigue consolidacao
substancial, alguns juizes e as proprias recupasapdr intermédio de seus procuradores
constituidos, ignoram as peculiaridades de cad&edae, seus respectivos credores,
ativos e passivos, tratando-os de forma una, atien@ atécnica desde a fase inicial do
processo ajuizado conjuntamente.

Também, merece destaque o fato de que nem semmeedses se insurgem
contra a questado no ambito da recuperacao judgle faz com que a discussao sobre o
cabimento e as consequéncias da recuperacao |ughtiaonjunto nao seja aprofundada,
fato que contribui negativamente para o amaduretiondo tema.

Assim, ndo ha duavidas de que a consolidagdo pnoslegpresenta suas vantagens,
mas somente no campo processual vez que a comsaideomo ja vista, € meramente
administrativa, no sentido de se tomar medidaseogrde forma conjunta.

J& a consolidag&o substancial, como sera evidenadidnte, ndo se confunde com
a processual.

Embora reunidas em um mesmo polo e estabelecides edlas um liame fatico-
juridico, o magistrado ou o0s credores integrantes pdocesso poderdo ignorar as
peculiaridades e singularidades de cada uma dasdades, inclusive sua autonomia
patrimonial, para lhes conferir tratamento indistjrum sé para todos, mas, para tanto,
necessario avaliar a excepcionalidade da medidgweze utilizada de forma banalizada,
tende a contribuir maleficamente a construcéo puigencial e ao bom andamento do

processo de recuperacgao judicial.
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6. DA CONSOLIDAGCAO SUBSTANCIAL

Compreendido o instituto da consolidacdo processagifica-se ndo apenas sua
utilidade, mas também os seus limites.

Como visto no capitulo acima, a consolidacdo psa@sé medida cabivel em
casos em que se vislumbra, de forma inequivocarn@at;do de grupo, seja ele de fato ou
de direito, sobretudo visando a tdo almejada dada do processo e, ainda, a economia
processual, além de buscar, de acordo com o nadig& de Processo Civil vigente,
maior seguranca juridica ao evitar decisdes coitdréas.

Entretanto, trata-se de medida meramente admitivsira no campo processual,
que ndo importa automaticamente na unido de agv@mssivos entre as sociedades
integrantes do grupo societario.

Como ja estudado anteriormente, alicercado noscipios da autonomia
patrimonial e preservacdo das personalidades gaddidas sociedades, credores e
devedores devem ser vistos individualmente, exattameomo se fossem processos
diferentes, mas que apenas se processam em conjunto

J& a consolidagéo substancial, diferentemente tgi@mente abordada, tem por
objetivo ir além de uma solugcé@o apenas processaénimica.

Trata-se de medida inicialmente desenvolvida tampéfa jurisprudéncia norte-
americana, a partir da expressastantive consolidatiorconsistindo, em linhas gerais,
na consolidagcéo das atividades concursais e ala®sociedades, que passam a responder
perante todo o conjunto de credores, desconsiders#da partir dai o fato de que cada
devedora teria gerado um passivo espeéftico

De fato, ha casos que exigem a unificacdo subsiaacido apenas processual, seja
em decorréncia de provado abuso e desvio de fagdidlas personalidades juridicas das
sociedades, que aqui chamamos de disfuncdo sdajes@éja também como forma de
superar a crise com mais eficiéncia.

Em relacdo a primeira hipétese, de abuso e desvimalidade das personalidades
juridicas, necessario percorrer rapidamente sobréemna da desconsideracdo da
personalidade juridica, mesmo ndo sendo aqui o mimmedequado para abordar com
profundidade referida figura.

2 A origem da consolidacdo substancial no ordenameotte-americano bem indica a aproximacéo ente
uma e outra medida (HERZOG, 1693, p.21), mas daaf@sto entre as duas foi posteriormente afirmado
por Blumberg (1985, p. 429-432) e Elkin (2013, $6-247).
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Parece-nos importante deixar claro que a cons@aagibstancial ndo pode ser
confundida com a desconsideracdo da personalidadéica, apesar da semelhanca
guardada entre os institutos.

Como ja estudado, a autonomia patrimonial € efditalo com a personalizacéo e
se justifica pela prépria natureza das pessoatigas.

Entretanto, é papel do Judiciario, independenteeneiat avanco legislativo no
aspecto, alinhar-se as necessidades da vida eetadeipara, excepcionalmente, afastar a
autonomia patrimonial e a limitacdo da respongidilie, quando se abusa da
personalidade visando a fraude.

Hoje, a legislacdo brasileira admite a desconsi@eraa personalidade juridica em
casos especificos que sao delimitados pelo ar@gto3Codigo Civil, bem como por outros
diplomas em que sua aplicacdo € mais contundenitgsas vezes a partir de apreciacao
de poucos requisitos que autorizam a sua utilizacdmo de exemplo o artigo 28, do
Caodigo de Defesa do Consumidor.

Trata-se, portanto, de ferramenta que visa a #ibige fraudes perpetradas por
acionistas e administradores das sociedades, ia gadesvio de finalidade da sociedade,
bem como de sua autonomia patrimonial.

Importante asseverar que a utlizagdo do institden desconsideracao da
personalidade juridica ndo tem por finalidade @ielacdo da pessoa juridica, mas o
afastamento provisoério da separacao patrimoniat) @e se saldar determinada obrigacao
inadimplida. Em linhas gerais, é este o racional.

Rubens Requido, em sua obra Curso de Direito Caoamhedefine tratar-se de
“declaracdo de ineficacia especial da personalijaddica para determinados efeitos,
prosseguindo a mesma incolume para outros finsriezs” (REQUIAO,2003, p. 74).

Assim, verifica-se que ha, de fato, certa aproxé@magntre a desconsideracédo da
personalidade juridica e a consolidagdo substargial se justifica pela excepcionalidade
da sua adoc&h mas é preciso deixar claro que a primeira é 2figeenas para o especifico
fim de satisfacdo de um determinado crédito, cugdida tem por objetivo afastar
temporariamente a personalidade juridica de umaedade, visando estritamente a
satisfacdo daquela obrigacao.

Ja a segunda e aqui mais importante, ocorre apmEraslidar com os créditos

2l Sobre 0 que se acredita ser a correta interpeetdodprincipio da preservacdo da empresa. Vide
CEREZETTI, Sheila NedeA Recuperacédo Judicial de Sociedades por A¢de3:Principio da Preservacao
da Empresa na Lei de Recuperacédo e Faléncia. $&m Pklheiros. 2012. p.203-216.
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sujeitos a recuperacado judicial em que ela é adptaddendo se dar de duas formas,
conforme sera demonstrado ao longo deste capitulo.

Importa-nos dizer que a consolidacdo substancpdsar de ndo ser idéntica a
desconsideracdo da personalidade juridica, soméntabivel quando o0s requisitos
necessarios para a desconsideracéo da personglidait estiverem cristalinos. Ou seja,
necessariamente deve restar provado que houvada disfuncdo societaria na conducgéo
dos negdcios das sociedades grupadas, na maisiacadms identificada em periodo
anterior ao ingresso do pedido de recuperacaoifldiEm segunda hipotese, quando os
credores assim deliberarem, por entenderem seidmedirigor para a superagéo da crise
econdmica que afeta as sociedades.

A consolidacao substancial, entdo, tem como fiadkdgarantir que o processo de
reorganizacao societario seja bem sucedido, tael® @tica do credor, que podera ter
como garantia, mesmo que parcial, o patrimonio dgpa@ para a satisfacdo de seus
créditos, quanto em beneficio da prépria manutedgdatividade empresarial, no caso de
se encontrar solucdo Unica para a crise grupalats.

Em verdade, o que se busca com a consolidacamsualadtndo é privilegiar uma
ou outra devedora integrante do grupo, nem mesnaquer credor, mas, sim, a
organizacdo como um todo, que reune diversos sdese tratando-se o instituto de
solugéo conjunta para determinada crise que, sesoéarrida a tempo por tal medida,
tende a ser de dificil ou impossivel superatéo

Justifica-se a excepcionalidade da medida vezmqu#g embora agrupadas, tratam
as sociedades de entes com personalidade jurigiaiimonios independentes, de acordo
com 0s principios que norteiam as pessoas juridicas

Como ja tratado em capitulo proprio, a simplestériga de grupo societario nao
importa, no ordenamento juridico brasileiro, ast&famento completo da personalizacéo de
seus componentes, vez que a lei brasileira nahecals teses de obrigacdo solidaria ou
subsidiaria no campo do direito comercial, devesgloebrigatoriamente, ser observada a

autonomia patrimonial e a independéncia das peidadas juridicas, ainda que em

2 A opgao por aqui se abordar em detalhes apenassalidacdo e n&o outros instrumentos utilizados em
situacBes de insolvéncia de companhias grupadasigdifica necessaria preferéncia pelo empregoealaqu
em prejuizo destes. A titulo exemplificativo po@ensencionar, como um dos outros instrumentos adesta
no Direito estrangeiro, a atribuicdo de respongtdde, no proprio curso do procedimento concursal d
controlada, a sociedade controladora por algunga$éta controlada. Facil perceber que esta meskda
aproxima mais da classica hipétese de desconsiteds; personalidade juridica. Para uma revisdd dera
instrumentos adotados em paises como a Australizglaterra, a Nova Zelandia. Vide FINCH, Vanessa.
Corporate Insolvency Law: Perspectives and Principles. 22ed. Cambridge..36687-596.
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grupos de direito, conforme preceitua o artigo @86.ei das S.%.

Como medida adotada excepcionalmente, necesséiaamdlise rigorosa pelo
Poder Judiciario e respectivos credores, sobrepadque ultrapassa os limites legais da
autonomia patrimonial, aniquilando as barreirasterites entre as sociedades do grupo
societério, ignorando a independéncia de cada uefas dmisturando os ativos e 0s
passivos se das sociedades como se uma fosse.

Constata-se, assim, que 0s grupos societarioos@iados a partir de uma ideia de
divisdo de riscos, de maneira que cada pesso#cpsd apresente perante terceiros como
Unica, respondendo apenas pelas obrigagcbes pmestao adquiridas.

A partir dai, permitindo-se a consolidagcédo subséncaminha-se no sentido de se
permitir que as dividas concursais e 0s ativos eterchinado grupo societario sejam
unificados como se inexistissem as peculiaridadgmstas pela presenca da autonomia
patrimonial que circunda todas as pessoas juridicas

Assim, a consolidagdo substancial é motivo de gratidcusséo, tratando-se de
tema polémico e atual, mas ainda no campo jurigmidl e académico, afinal, o
legislador quedou-se silente sobre sua aplicaléide processo recuperacional.

Na pratica, tem-se verificado que a consolidac@stancial acaba sendo utilizada
automaticamente pelas recuperandas de determinadpo,gconduta atrelada ao
desconhecimento técnico do assunto por todos ossatio processo, que sequer avaliam
se realmente estdo presentes o0s requisitos enssgad@ consolidacdo substancial para
entdo aplica-la.

Tudo isso ocorre porque no Brasil, raras sdo assvespecializadas em faléncia e
recuperacao judicial, o que faz com que a consgimlgprocessual e substancial sejam
acolhidas sem o cuidado devido e como se fossentaisa sO. Tal aplicacdo desenfreada
faz com que seus efeitos sejam nefastos em muasis cconforme se vera no decorrer
deste trabalho.

Inobstante, sua aceitacdo ocorre somente em duag@s especificas. A primeira
via determinacdao judicial é chamada de consolidagéstancial obrigatoria. A segunda é
chamada de consolidacdo substancial voluntariaupor deliberacdo é feita pelos

credores, conforme sera estudado a seguir.

2 Art. 266. As relacdes entre as sociedades, atestradministrativa do grupo e a coordenacéo ou
subordinacdo dos administradores das sociedadksaBl serdo estabelecidas na convencdo do grugo, ma
cada sociedade conservara personalidade e patasndistintos. (BRASIL, 1976).
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6.1. Formas de Consolidag¢ao substancial
6.1.1. Consolidacao substancial obrigatoria por declaracaqudicial

Segundo ensinamentos de Sheila Cerezetti (20159, dmstacar que a consolidacao
processual em muito se diferencia da chamada édaséb substancial. Esta, ao contrario
daquela, ndo diz respeito apenas ao processan@mtmio de demandas, mas a adoc¢éo de
meio de recuperacdo que nao observe os limiteatda@nia patrimonial de cada uma das
recuperandas.

Ocorre que, na grande maioria dos casos, o pré&waer Judiciario determina a
consolidagédo substancial obrigatoria, mas utilipandmo base de fundamentagcdo uma
consequéncia natural da consolidacdo processual eomisequente litisconsoércio ativo
facultativo, conduta que se revela maléfica ao bonamento dos processos e da propria
construcdo doutrinaria e jurisprudencial da apéocago direito estrangeiro, ja que utilizado
de forma deturpada.

Assim, necessario dizer que se determinadas sdesdmtegrantes do grupo
societario atuam de forma nociva a ponto de seucdiem como se fossem uma,
inclusive para fraudar credores, devem, também,tra¢sdas, sob a 6tica do Direito
Concursal da mesma forma, para os especificosdiinsoerguimento e reorganizagado
empresarial.

Significa dizer que a consolidacdo substancial usgifica sempre que restar
comprovado que o0s elementos caracterizadores dzordgéderacdo da personalidade
juridica estejam presentes no grupo antes mesnseuléngresso no campo do Direito
Concursal, por meio do processo de recuperacaciglidi

Como de exemplo, imaginemos que um grupo societiritato composto por 05
(cinco) sociedades anbnimas, “A”, “B”, “C” “D” e "Epouco antes do ajuizamento do
pedido de recuperacgédo judicial em litisconsorcieoatacultativo verifica que a sociedade
“D” estd menos exposta a risco e possui, em relag@do o grupo, 0 menor montante de
dividas e garantias fidejussorias. Entédo, verifasads condi¢cdes de cada uma delas, os
controladores resolvem por transferir, de inopo®ativos das sociedades “A”, “B”, “C” e
“E” para a sociedade “D”, no intuito de fraudarapedores originarios das sociedades “A”,
“B”, “C” e “E” e aprovar, via deliberacdo assemblgaropositadamente, somente o plano
da sociedade “D”, deixando que a faléncia atinjdeasais integrantes do grupo, que agora

estdo sem seus ativos essenciais para fazer &e¢atlas as dividas do grupo, inclusive de
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seus credores originarios, afinal, foram esvaziadbs forma fraudulenta, com a
transferéncia dos ativos para a sociedade “D”.

Assim questiona-se: Qual o procedimento corret@raaslotado pelos credores,
administrador judicial, ministério publico ou mesmelo préprio Judiciario no curso do
processo de recuperagao judicial, ao se deparamemeferida situacédo?

Neste caso, a denominada disfuncdo societaria,ngda mais é que a funcao
deturpada da sociedade deve ser provada no proc@sscseja, pode o credor, 0
administrador judicial, o ministério publico ou d&a propria administradora judicial
submeter a apreciacdo do juiz a consolidacdo suhstaobrigatoria nos autos da
recuperacdo judicial, ao fundamento de que, antesmm do ajuizamento da medida
recuperacional, as citadas sociedades componeatgsugdo jA ndo mais detinham sua
autonomia patrimonial.

Veja que no exemplo acima, houve clara transfesém@udulenta de ativos
visando a fraude contra os credores das sociedade®”, “C” e “E”, que por sua vez
integram um grupo societario de fato.

Além disso, houve clara confusdo patrimonial adare@m encobrir patrimonio
proprio debaixo de outras pessoas juridicas merpestas em relagdo as dividas do
grupo, o que nos leva a concluséo logica de questod credores das demais sociedades
do grupo seriam duramente afetados com a man@gal ilas pretensas recuperandas, que
poderia, inclusive, fazer com que os credores guafarios das demais sociedades nada
recebessem em virtude da fraude perpetrada, som¢itiéo de exemplo.

Portanto, ao analisar o pedido de aplicagdo deotidagédo substancial obrigatoria,
ato inclusive privativo do juizo da causa, deveriguar o Poder Judiciario sobre eventual
ilegalidade na conducéo dos negdécios empresagiaiflagrante desrespeito aos principios
basicos que regem a conducao de sociedades distimda que concatenadas em forma
de grupo.

Assim, somente nesta ocasido podera o juiz dguidir aplicacdo da consolidacéo
substancial obrigatéria, vez que somente cabe derBadiciario o controle da legalidade
NOS processos recuperacionais, sendo vedado seeistéscuir noutros pontos especificos,
como de exemplo, a viabilidade ou inviabilidadergenica das recuperandas integrantes
do grupé”.

24 Destaca-se entre eles recente julgado relatado pEhistro Luis Felipe Salomdo: “DIREITO
EMPRESARIAL. CONTROLE JUDICIAL DO PLANO DE RECUPERPO JUDICIAL. Cumpridas as
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Cabe deixar claro que é papel do juiz analisar drilsicdo do processo
conjuntamente, como também a necessidade e conueni@a medida excepcional da
consolidacéo substancial. Decorre dai, entdo, giefeso ao juiz concursal deferir pedidos
de consolidacdo substancial caso ndo restem coagasvas hipéteses de abuso da
personalidade juridica entre as devedoras, corereéiccambém no artigo 50 do Cédigo
Civil, ressalvada a hipotese de consolidacdo satisiasoluntéria.

Outra forma de se apurar a disfuncdo societaria ieserida quando ativos e
passivos das devedoras de determinado grupo saxieté&contram-se entrelacados de tal
maneira que nao se pode segrega-los, o que fagwerm Judiciario, na maioria das vezes,
aplique a consolidagao substancial.

Para tanto, € necessario que os bens integranseatidgos do grupo estejam téo
interligados a ponto de que manobras de deslocandestativos, por si sO, caracterizem a
confusdo patrimonial, conforme artigo 50 do Céd&juil, como abuso da personalidade
juridica.

Noutro norte, se ndo houver a clara confusdo patiah visando o abuso da
personalidade juridica, mas, tdo somente questégnras que importem na mera
dificuldade de distingdo dos patrimdnios de cadaeslade, poderiam os credores evitar
maiores desgastes e gastos com a investigaca@pezegarem a segregacao patrimonial,
optando pela consolidacdo substancial voluntanieg ada mais € que a deliberacao

assemblear no sentido de aprovar que assim sejeeldagomento para frente, conforme

exigéncias legais, o juiz deve conceder a recuperpaglicial do devedor cujo plano tenha sido apovam
assembleia (art. 58, caput, da Lei 11.101/2005),hé& sendo dado se imiscuir no aspecto da vialoiéd
econOmica da empresa. De fato, um vértice sobreab ¢ apoia a referida lei €, realmente, a viddule
econdmica da empresa, exigindo-se expressamente mjaao de recuperacdo contenha demonstrative ness
sentido (art. 53, II). No entanto, se é verdadeayirervencao judicial no quadrante mercadologieama
empresa em crise visa tutelar interesses publelasionados & sua fungdo social e & manutencaonta f
produtiva e dos postos de trabalho, ndo € ments gee a recuperacéo judicial, com a aprovacadatmp
desenvolve-se essencialmente por uma nova relaggacial estabelecida entre o devedor e os credores
reunidos em assembleia. Realmente, existe prevesfid para o magistrado conceder, manu militari, a
recuperacdo judicial contra decisdo assembleam clown (art. 58, § 1°) -, mas ndo o inverso, pamt

isso geraria exatamente o fechamento da emprasaa decretacao da faléncia (art. 56, § 4°), solggé@ose
posiciona exatamente na contramao do propésitaidatd da lei. Ademais, o magistrado ndo é a pessoa
mais indicada para aferir a viabilidade econbmiegldnos de recuperacéo judicial, sobretudo dasjugie

ja passaram pelo crivo positivo dos credores emnalsigia, haja vista que as projecdes de sucesso da
empreitada e os diversos graus de tolerancia ahoiga reciproca estabelecida entre credores eddevéio

sdo questbes propriamente juridicas,devendo, ao@mnodar-se na seara negocial da recuperagaoajudici
Assim, o magistrado deve exercer o controle delitlayie do plano de recuperacdo - no que se insere o
repudio a fraude e ao abuso de direito -, mas ré@mwole de sua viabilidade econémica. Nessedzma |
Jornada de Direito Comercial CIJF/STJ, foram aprosas Enunciados 44 e 46, que refletem com precisdo
esse entendimento: 44: "A homologacdo de planoedaperagdo judicial aprovado pelos credores esta
sujeita ao controle de legalidade"; e 46: "Nao cetey@o juiz deixar de conceder a recuperacdo aldici

de homologar a extrajudicial com fundamento nais@macondmico-financeira do plano de recuperacao
aprovado pelos credores.” (BRASIL, 2014).
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se vera no préximo capitulo.

Caberia, entdo, ao Poder Judiciario, fazer referadmtrole de legalidade,
considerando que nosso modelo de procedimento aparacao judicial é submisso a
vontade do credor?

A resposta é objetiva, no sentido de que o canmmdis eficaz para salvaguardar os
interesses de todos os atores envolvidos no pmogsgorma mais isondmica, € do Poder
Judiciario, porque este, quando instado, deverstareua atividade jurisdicional de modo
a verificar a existéncia ou ndo do abuso da pelisada juridica perpetrado por
determinadas sociedades integrantes de grupo deefat processos de recuperacao
judicial.

A posicao privilegiada do Judiciario no aspectakitar, porque, do contrario, a
tendéncia € que, incidentalmente ao processo dpesagao judicial, varios pedidos de
desconsideracdo pontuais sejam ofertados pelosresedazendo com que o patrimonio
de outro ente do grupo seja afetado para a satside créditos concursais daquele, o que
representara severo prejuizo aquele credor origlaatociedade atingida, o que nao é
razoavel se verificarmos o objetivo conjunto docpimento recuperacional.

De todo modo, importante asseverar que mesmo sensoldacdo substancial
obrigatéria for aplicada, em teoria as sociedades@necem juridicamente independentes,
0 que importa aqui dizer que a consolidagédo dar-agenas no ambito material e dentro da
recuperacao judicial, mas, sendo adotada todagsegunesma sorte, de modo que se o
plano nédo for aprovado, a pena capital da faléseiastendera a todas as integrantes do
grupo.

Portanto, visando dar tratamento igualitario aosdares € essencial que ao
Judiciario caiba o papel de analisar os requisgagm a aplicacdo da consolidacéo
substancial obrigatoria, exatamente porque o clenttea legalidade é funcdo do Poder
Judiciario, e que ndo se sujeita a interpretaqdggtivas.

Por outro lado, necessario que os profissionaididas com o tema saibam que a
estratégia de se ajuizar pedidos de recuperacaogjude forma conjunta, digo, em
litisconsércio ativo, pode gerar consequéncias stadaras ao grupo, caso haja, no curso
do processo, a determinacao judicial de consolaagéstancial dos ativos e passivos das
recuperandas, afinal, uma tem conddo meramentegswal, mas que pode debandar para
a esfera substancial se detectada alguma anonuaigicf, fazendo com que haja o

insucesso do projeto de recuperacéo até para adegdiaveis dentro do grupo.
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6.1.2. Consolidacdo substancial voluntaria via deliberacae aprovagdo assemblear

Como acima estudado, a consolidacdo substanciajatimia somente pode ser
reconhecida pelo Poder Judiciario se presentesqussitos do artigo 50 do Caodigo Civil
vigente.

Todavia, a despeito da ndo comprovacdo dos regglipdira a apreciacao, pelo
Poder Judiciario, acerca da aplicacdo da consd@agubstancial obrigatéria, sera
possivel, caso seja de interesse dos credores;@ealidacdo substancial voluntaria.

Quando se diz voluntaria € porque sua aplicac@odagtamente ligada a vontade
dos credores de assim deliberarem em assemblei@xpmplo, ao verificarem que um
determinado plano somente possa ser cumprido smpiesas se unirem, e que tal unido
seja mais vantajosa para a superacado da criserammanque perpassa 0 grupo societario,
obviamente apos iniciativa de formacdo do litiséooi® pelas devedoras com o
ajuizamento em conjunto do pedido.

Ainda, podem optar pela possibilidade de a conaglid se dar apenas com relacéo
a determinados credores ou mesmo em relacdo as ghimotuais, tratando-se esta de
consolidagéo substancial parcial, que tem utiliadag@ida no Brasil.

Nas palavras de Sheila Cerezetti:

[...] dado que a Lei 11.101/2005 optou por atrilagis credores a decisdo acerca
da viabilidade da empresa, ao conceder a elesar peddeterminar a aprovacao
ou desaprovacdo do plano, correto também a elenitpeque, face a uma
realidade grupal, aceitem a proposta das devedfgagie o plano envolva os
ativos e os passivos de todas elas como se de sapema se tratasse [...].
(CEREZETTI, 2015).

Para sua deliberacao, preceitua a Lei 11.101/05qeso do voto dos credores é
proporcional ao seu crédito devidamente inscritoqunadro geral de credores. Assim, a
votacdo acerca da consolidacdo substancial voland@&ve respeitar, por analogia, esta
intencédo do legislador.

Inobstante, a deliberacdo assemblear também depeitaa a autonomia de cada
sociedade, bem como seus credores diretos, de queEl@ votacdo seja separada, por
recuperanda. Importa dizer com isso que somentgereaioria dos credores de todas as
sociedades recuperandas, conjuntamente, manii@stasas vontades e aprovarem a

consolidacéo, podera haver sua aplicacao.
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Assim, se ndo houver a aprovagao pela maioria dedores de determinada
sociedade do grupo, obrigatoriamente cabera a taslascuperandas a apresentacdo de
planos individuais ou Unico, mas nao unitario, c@paracao total dos ativos e passivos,
exatamente em respeito aos principios da autonqmaiaimonial e limitacdo da
responsabilidade da pessoa juridica.

Nesse sentido, merece referéncia a seguinte emeritmjda do Agravo de
Instrumento n°. 1.0024.13.308608-2/001, da 52 Car@dvel do Tribunal de Justica do
Estado de Minas Gerais:

AGRAVO DE INSTRUMENTO - ACAO DE RECUPERACAO JUDICIA-
GRUPO ECONOMICO - PLANO UNICO DE RECUPERACAO JUDALI -
IMPOSSIBILIDADE. E possivel a recuperacéo judiaah litisconsorcio ativo,
desde que presentes elementos que justifiqguemesapacao de plano Unico,
bem como a posterior aprovacdo de tal cumulo subjgbelos credores.
Havendo uma empresa ja apresentado seu plano dperacdo, estando a
recuperacao judicial em estagio avancado, ndo é&gtalar em aproveitamento
do plano pela outra. Logo, mesmo que seja necassatiealizacdo conjunta de
meios de recuperacdo de empresas, cada uma deatvé, melhor juizo,
apresentar um plano individualizado, ao qual apewssproprios credores
poderdo ser submetidos, em prestigio ao principitgdaldade e da seguranca
juridica. (MINAS GERAIS, 2014).

Inobstante a tal entendimento n&o sO do Judicislieeiro, como também dos
demais estados da Federacéo, verifica-se grandes@mino que se refere a forma de
votacdo e apuracdo para se deliberar sobre eveaplighbilidade da consolidacéo
substancial voluntéria.

Juridicamente, ndo podem os credores decidir solabilidade da consolidacéo
em assembleia que, antecipadamente, ndo segreguerédgos a cada uma das
recuperandas, sob pena de confusédo patrimoniduigadi flagrante do poder do voto,
devendo os credores, antes mesmo da assembldiaaiana pesos que seu crédito possui

face aquela sociedade com a qual contratou, emaelacdo ao grupo societario como um

7

sO.

Em que pese referida separacdo de créditos paedsmlg, € possivel que haja a
deliberacdo de pagamento de credores trabalhigtatodhs as sociedades do grupo
societario, sobretudo porque a prépria Consolidag@oLeis do Trabalho, em seu artigo
2°, preceitua a responsabilidade solidaria em &elagos débitos trabalhistas. Assim,
eventual alienacdo de bens de determinada socieltageupo pode ser utilizado para o

pagamento de toda a classe trabalhista do grupta-$e de legislacao especial.
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Como bem definido por Sheila Neder Cerez&tio se pode admitir que a tomada
de deciséo sobre os temas de tdo elevada impoa&eacdé com base nas maiorias menos
rigidas do que aquelas exigidas para a decisdoeabviabilidade da empresa em crise”.
(CEREZETTI, 2015, p.780).

De fato, ao decidirem sobre a consolidacdo subsianestdo os credores
deliberando sobre um meio de recuperacao, afiredymo que os meios de soerguimento
nao estejam taxativamente enumerados no artigoabDed 11.101/2005 e no plano de
recuperacao proposto pelas recuperandas, a caxgmidaqui estudada seria 0 meio
estruturante para que os requisitos taxativos sepicados, fazendo com que o plano seja
exequivel.

Assim, necessario que os credores tenham, anteoigade, acesso a informacoes
que visem a credibilizar a proposta de soerguimarser submetida a aprovacao, sendo de
grande risco que credores deliberem sobre assunttamental sem que contem com

dados capazes de Ihes permitir sélida formacamdweencimento.
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7. AS CONSEQUENCIAS PROCEDIMENTAIS E PROCESSUAIS DA
CONSOLIDACAO SUBSTANCIAL

Estudados, portanto, a viabilidade de ajuizameatreduperacao judicial por grupo
societario, bem como a possibilidade de ado¢cacodaotidacdo substancial, seja ela por
deciséo judicial ou por convencao dos credoresidesrem assembleia geral, respeitado,
obviamente, o controle de legalidade em relacaguaoum exigido pela legislacédo na via
voluntéria, necessario percorrer quais seriam @srpas consequéncias e desdobramentos
de sua utilizagao.

Assim, indaga-se: Qual seria o principal estabedenio citado pelo artigo 3° da
Lei 11.101/2005, para que seja fixada a competdraria 0 processamento da recuperacao
judicial do grupo societario? Poderiam as recumlsrapresentar plano de recuperacao
unitario? Ou seja, um Unico documento a reger coajuente o pagamento dos passivos e
a reestruturacdo das devedoras, sem consideragatiséiotos ativos e passivos de cada
recuperanda? Poderia 0 grupo apresentar relacawederes unica? Como se daria a
deliberacdo do plano em assembleia geral de credomea s6 votacdo ou votacdo por
recuperanda?

Enfim, necessario analisar, diante do siléncio elgislador, 0 que entendeu a
jurisprudéncia até aqui em casos concretos, coefgarvera adiante.

7.1. Principal estabelecimento do devedor como fixagdadcompeténcia

Conforme preceitua o artigo 3° da Lei 11.101/208%,demandas devem ser
ajuizadas perante o juizo gancipal estabelecimento do devedor ou da filia empresa
que tenha sede fora do Pais.

A partir desta fixacdo, necessario reconhecer quaetigo aplica-se a todos o0s
institutos por ela regidos, seja na recuperacaigidextrajudicial e a propria faléncia,
tratando-se de tradicional dispositivo legal refempela legislacdo concursal nacional, que
tanto foi objeto de estudos pela doutrina e juddpncia ao longo dos anos.

Entretanto, considerando a existéncia de multiptabelecimentos de uma mesma
sociedade ou mesmo de sociedades integrantes aeesmo grupo, a lei ndo trouxe um
critério objetivo para a definichio de qual deva smnsiderado o “principal

estabelecimento” de uma sociedade e, muito meresjnd grupo societario, deixando
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espaco para que trés teorias fossem surgindo yara & lacuna deixada pelo legislador.

Pela otica do artigo 1.142 do Cédigo Civil, estabishento é todo complexo de
bens organizado para exercicio da empredafifido como instrumento utilizado pelo
comerciante para a exploracéo de sua atividad&ILHO, 1969, p. 75).

A primeira teoria € no sentido de que o principatakelecimento é aquele
informado no contrato ou estatuto social. Inobstameferido critério ndo € o mais
adequado vez que, havendo alteracdo da sede d@toont estatuto social, referido
deslocamento afetaria diretamente na competéntis, Arata-se de estratégia fraudulenta
usada por algumas sociedades em crise, exatamemiéuito de fixar a competéncia na
comarca que melhor lhes convier, principalmentands criar chicanismos processuais
para ganhar tempo para perpetrar desvios, aliereaddapidacdo de seu patriménio ou do
grupo doente financeiramente. (TZIRULNIK, 2005,5).8

A segunda teoria criada a partir do siléncio daslador define que @rincipal
estabeleciment@ onde se localiza a chefia da empresauepulativamenteonde se
verificam as operagdes negociais mais interisagpendentemente de previsdo em contrato ou
estatuto social, sendo o local do estabelecimemajee é realizada a administracédo e
contabilidade da empresa, de onde se disparaningippis decisé€s. Em linhas gerais, o
principal estabelecimento para a segunda teorindé sdo exercidas as atividades mais
importantes e de onde partem as ordens estratédjitasceiras e operacionais para as
atividades da empresa, mas que n&o necessariasegmtesede da emprésa

Verifica-se que, atualmente, referida segunda dedeim sido aplicada pela
jurisprudéncia brasileira, justamente consideramg@ancipal estabelecimento o local onde
as decisfes mais relevantes sdo enfrentadas,dimasando local mais estratégico e com
concentracdo de poder decisorio da empresa.

Nesse sentido, merece referéncia a ementa ababferiga pela 8% Camara Civel
do E. TIMG, oriunda do Agravo de Instrumento n$25)13.017952-2/001 (1):

% para Trajano de Miranda Valverde, a sede admtiisr é identificada pelo “ponto central dos negsci

de onde partem todas as ordens, que imprimem é&rggum 0 movimento econdmico dos estabelecimentos
produtores. As relagdes externas com fornecedbaesos, clientes, etc., realizam-se por seu indionéla
sede da administracao € que se faz a contabilgiadé das operagfes, onde, por isso, devem esharass
legais da escrituragdo, os quais, mais do que ar yEcuniario, ou a importancia do estabelecimento
produtor, interessam, na faléncia ou concordalastca”. (VALVERDE, 1962, p. 96-97).

% Trajano de Miranda Valverde (idem) ja defendia quforo competente para processamento da antiga
Concordata seria 0 mesmo centro decisério da emescrise. Assim, na realidade, o entendimento da
mencionada autoria foi retomado atualmente pel#ridaLe jurisprudéncia.
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EMENTA: AGRAVO DE INSTRUMENTO - ACAO DE RECUPERACAO
JUDICIAL - PROCESSUAL CIVIL - EXCECAO DE INCOMPETEGIA -
FORO COMPETENTE - PLANTA FABRIL LOCALIZADA EM MINAS
GERAIS - PRINCIPAL ESTABELECIMENTO - DECISAO REFORADA. 1.
Nos termos do art. 3° da Lei n° 11.101/2005, é ebempe para processar o
pedido de recuperacdo judicial o juizo do local gne situado o principal
estabelecimento do devedor. 2. Considera-se paheigtabelecimento aquele
em que situada a planta fabril da devedora, nqg gléxh de se encontrar o maior
nimero de empregados e demais credores, tambémalieade toda a
contabilidade do grupo empresarial. 3. Recurso igoov(MINAS GERAIS,
2014).

A terceira e Ultima teoria defende que o princigtabelecimento é o
economicamente mais relevante.

Por principal estabelecimento entende-se néo a estd¢utaria ou contratual da
sociedade empresaria devedora, a que vem menciaonagapectivo ato constitutivo, nem
0 estabelecimento maior fisica ou administrativaeéalando. Principal estabelecimento,
para fins de definicdo da competéncia para o diri&timentar, é aquele em que se
encontra concentrado o maior volume de negoéciosnglaresa; € o mais importante do
ponto de vista econémico. (COELHED11, p. 73).

Vale enfatizar que o critério econémico deve ségrpretado de forma ampla e
extensiva, no sentido de abarcar ndo sé critéatrsnoniais e financeiros, como também
onde se concentram as mais relevantes relacédeasida sociedade como contratos com
fornecedores, contratos de trabalhos, dentre outros

Em que pese as demais teorias estudadas terenibo@drsobremaneira para o
crescimento dos debates no aspecto, a terceirai estgdada € a que mais ganha forca na
doutrina e jurisprudéncia patria atualmente, o deidato parece ser razoavel, sobretudo
pelo fato de se alicer¢car no fundamento da coragiudr do maior volume de negécios,
relacdes juridicas e laborais da sociedade pdragéb da competéncia, o que se justifica
ainda mais pelo fato de se evitar grandes transsopara os credores hipossuficientes
como os trabalhistas e microempreendedores, paveparecimento as assembleias gerais
de credores.

A proposito, a ligdo do doutrinador Waldo Fazziaidi

O problema n&o é de singela conceituacdo ou denraca expressao literal que
melhor identifique o foro competente. Trata-se destfio pratica e finalistica.
Cuida-se de precisar qual é o local mais adequaddnéeresses da massa em
recuperacao, ou falida. [...]

Certamente, o direito empresarial abandonou o @onagtodoxo de sede
estatutdria, no momento em que estatui a compatédo juizo pela
determinagdo do lugar onde o devedor possui sewipal estabelecimento, o
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gue constitui questdo de fato, a ser apreciadaagla caso pelo juiz ao admitir
ou ndo a competéncia de seu foro. (FAZZIO 2008556).

Nesse sentido, merece referéncia a enadaiao, proferida pela 42 Camara Civel do
E. Tribunal de Justica de Minas Gerais, oriunda&daoflito de Competéncia n°® 0362325-
76.2015.8.13.0000 (1)

EMENTA: CONFLITO NEGATIVO DE COMPETENCIA - AQAO DE
FALENCIA - PEDIDO DE RECUPERA(;AO JUDICIAL PELO GRWP
ECONOMICO - ART. 3° DA LEI N° 11.101/2005 - PRING\P
ESTABELECIMENTO - INCIDENTE NAO ACOLHIDO. 1. E congiente para
homologar o plano de recuperacgéo extrajudiciakrited recuperacao judicial ou
decretar a faléncia, o Juizo do local do princgsiabelecimento do devedor, nos
termos do art. 3° da Lei n°® 11.101/2005. 2. Cortsoanjurisprudéncia do
Superior Tribunal de Justica "principal estabelesito do devedor" deve ser
interpretado como sendo o local mais importanteatilddade empresaria, no
gual esteja concentrado o seu maior volume de meg@& Se a acdo de faléncia
foi distribuida perante Juizo incompetente, ndamiea a regra do art. 6°, § 8°,
da Lei n° 11.101/2005. 4. O principal estabelecimeta empresa Acoplation
Andaimes Ltda e do grupo econémico ao qual pertsitaa-se na Comarca de
Contagem, que é o Foro competente para o julgandenpedido de recuperacdo
judicial. 5. Incidente ndo acolhido. (MINAS GERAI&Z)15).

No mesmo sentido, também ja se pronunciou o STJ:

[...] 2. A qualificacdo de principal estabelecingnteferido no art. 3° da Lei n.
11.101/2005, revela uma situacéo fatica vinculadaparacdo do local onde
exercidas as atividades mais importantes da empréga se confundindo,
necessariamente, com o endereco da sede, formalmenstante do estatuto
social e objeto de alteracdo no presente cajo(BRASIL, 2014).

A seu turno, o Ministro Salvio de Figueiredo Teragiacompanhando o voto
vencedor da Ministra-relatora, Dra. Nancy Andrighg Conflito de Competéncia n°
37736/SP, julgado pela Segunda Secdo do STJ en6/2003, envolvendo a empresa
SHARP, analisou tal posicionamento rechacando onaegto que conduz no sentido de
que o principal estabelecimento seria definido pkloal onde estaria sediada a
administracdo da empresa, expressando com veeménsiu entendimento: "Nessa
situagcdo, vejo o0 seguinte: em uma faléncia, a igade do legislador s&o os credores
trabalhistas e fiscais. E vamos jogar isso porat@or causa de uma empresa cujos
diretores vao morar, por exemplo, no litoral, ouRetropolis?” (TEIXEIRA, 2003).

Assim, trazendo para a otica dos grupos de soasdagrifica-se com facilidade
que a analise da competéncia fica ainda mais egdmaa Isso se da pela completa
imprecisdo do termo “principal estabelecimentotambém pelo fato de muitas das vezes
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cada sociedade de determinado grupo estar sedradmeleterminado lugar.

Certo é que, nos dias atuais, ha divergéncia estreritérios a serem estudados
para que haja a correta fixacdo da competénciadldtgpara processar e julgar os
processos de recuperacao judicial.

Fato € que, no que se refere aos grupos, a printeg@a perdeu espaco,
basicamente se dividindo o entendimento entre anslege terceira teorias. A segunda,
como vista, entende que principal estabeleciment @ntro decisério do grupo de
sociedades, 0 que nem sempre é a sede adminesilatisontroladora. A terceira, de forma
mais objetiva, defende que principal estabelecimento polo econémico do grupo
societario.

Parece ser mais adequada a terceira teoria, quenddefser o principal
estabelecimento do grupo o economicamente maisardke e, portanto, aquele com maior
guantidade de contratos, sejam eles de naturezamenista, civil ou trabalhista.

Do ponto de vista recuperacional, ainda mais agictal entendimento, vez que
este € o local que tende a ser o de maior concéotr@de credores, que inclusive tém o
papel de fiscalizar o processo e comparecer ambtsas sem grandes dificuldades.

A excecdo deve ser aqui ressaltada, porque em chsqsedidos de faléncia
pendente em comarca diversa aquela do estabelaoipremcipal, conforme artigo § 8° do
artigo 6° da Lei 11.101/2015 torna-se prevento inojpela distribuicdo do pedido de
faléncia, sendo vedado o ajuizamento de outro pedidfaléncia ou mesmo recuperacao
judicial em comarca distinta, obviamente relatiear@smo devedor.

Por tudo o que fora tratado no aspecto, ndo haventimdimento unissono nesse
sentido, necessério que haja um juizo de pondeegatagistrado, que a partir do siléncio
do legislador, e com base na doutrina e jurispreidérdeve levar em consideracdo as
peculiaridades de cada caso para estabelecer qt&iocfaz mais sentido em cada
processo de recuperacdo, sopesando ndo s6 a cagdentle credores como também
eventuais credores hipossuficientes que néo terdig@®@s de acompanhar e comparecer

aos atos publicos do processo de recuperacaogldici

7.2. O plano de recuperacao judicial: Unico, individualou unitario?

Segundo Tarcisio Teixeira, o plano de recuperagdiwigl consiste na estratégia

tracada para se recuperar a empresa em criseedfsdtégia pode ser tracada pelo préprio
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empresario, advogado ou profissional contratada gat fim. No mercado existem
empresas especializadas em elaborar estratégimsa pacuperacdo empresarial, as quais
contam com profissionais de diversas areas: cdiathe, economia, administracdo de
empresas, direito, etc. (TEIXEIRA, 2012).

Assim, admitido como possivel o processamento otmjudos pedidos de
recuperacdo judicial postulados por sociedadegrisatées do mesmo grupo societério,
necessariamente devemos percorrer sobre a formapdesentacdo do plano de
recuperacado, restando saber se cada uma delasagesentar seu proprio plano, ou
mesmo se um Unico, conjunto e abrangente podera&eosto aos credores.

Como ja destacado neste trabalho, o fato de ter déderido o processamento
conjunto do pedido de recuperacao judicial de slacies integrantes do mesmo grupo néo
importa, automatica e obrigatoriamente, na apraséotdo plano Unico, com as mesmas
condi¢cdes de pagamento, desagios, formas, claysalai® menos que 0s recursos para o
pagamento do estoque de dividas sejam oriundosdmanfonte.

O que no passado foi conveniente seja tributaoiotabil ou mesmo de gestédo, com
a constituicdo de sociedades distintas para a edealas atividades econdémicas do grupo,
também deve prevalecer em tempos de crise, nam@odes recuperandas se valerem de
uma denominada desconsideracdo da personalidaidécguroluntaria como estratégia
para reestabelecerem sua saude financeira, comtagude ativos e passivos no mesmo
monte. A regra basica € esta.

Importa-nos dizer, entdo, que mesmo que haja orichefieto do litisconsorcio
ativo, pelo principio da autonomia patrimonial ded& sociedade em recuperacdo, e
também pela propria indivisibilidade daqueles cred@ue assumiram um risco inerente a
cada sociedade e nao perante a todo o grupo, deweasiter a segregacdo com a
apresentacao de planos individuais. Tal providésamente € dispensavel caso tenha sido
decretada ou aprovada a consolidagdo substarengs excepcional que ja fora abordada
neste trabalho. Neste caso, seja a consolidacadgabdria” ou a “voluntaria”, a
apresentacao de plano unico, com previsdes idéndiegpagamento e tratamento conjunto
dos credores, € medida que se impde.

Ocorre que, invariavelmente, as sociedades integgatle grupo societario em
recuperacdo judicial apresentam plano unitario pargrupo, independentemente de
apreciacao e posterior deciséo judicial, ou mesmos consentimento dos credores, o que

faz com que os termos e condi¢cdes do plano sejaudipara todos eles.
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Definitivamente, a aplicagdo da consolidagédo subgh jamais pode ser
presumida, e muito menos pelas recuperandas, gdbrpbrque tem o condao de mascarar
as reais condicdes das recuperandas e seus ativos1th pormenorizada, inclusive sendo
objeto de ajuizamento propositado a fim de macaol@grocessamento do procedimento
recuperacional.

Portanto, necessario distinguirmos o plano Unicplamo individual e o unitario,

bem como a aplicabilidade de cada um deles, veraignantes para o caso em estudo.

7.2.1. Plano Unico

O plano unico, como o proprio nome revela, é o dwnto oficial que traz ao
processo as reais intencdes e meios de cada unmr@algerandas para a superacao da
crise, com 0 consequente pagamento de seus credueseja, apesar de tratar-se de
documento Unico, deve trazer cristalina distincaitreeos ativos e passivos de cada
recuperanda, mesmo que as demais condicdes sejathaates.

Para melhor elucidacao, cita-se como exemplo acgitude que, em determinada
recuperacao judicial de grupo societério de fatmacsociedades postulam o litisconsércio
ativo, o que é deferido pelo juiz, ap6s analisaoequisitos necessarios.

Assim, havendo, no prazo legal, a apresentacdo ldeo punico, referidas
recuperandas poderdo até apresentar aos seusesradeins e condicbes de pagamentos
idénticas, mas desde que fique claro no documeumd(s gps ativos de cada recuperanda
serdo destinados aos respectivos credores, o ifiawadualizado de pagamento, o prazo
de caréncia, o desagio, a taxa de juros e suacgmje indice de corregcdo monetéaria para
cada recuperanda, dentre outras providéncias mseseridas na estratégia visando o seu
soerguimento.

E salutar esta diferenciagido em casos de planoo (micque o objetivo do
legislador, de respeitar a autonomia patrimoniéieeas integrantes do polo ativo deve ser
mantido, seguindo a mesma sorte a votacdo do pddmimdo espaco para consequéncias
distintas, vez que o insucesso na reprovacdo dplamo de recuperacdo de determinada
empresa nao importa, necessariamente, no mesmmdmto para as demais sociedades
componentes.

Ou seja, a votacdo do plano uUnico deve ser sepamdda que na mesma

assembleia, a apuracdo dos votos deve ser feifaro@ segregada e independente de
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modo que o plano seja votado pelos respectivo®medie cada recuperanda.

Assim, por conta dessa segregacdo € que as votagdes) apresentar resultados

distintos, podendo acontecer de uma das empresaingir o quérum de aprovacao e ter

sua faléncia decretada, enquanto outra sociedadeugo tenha seu plano aprovado pela

regra contida na Lei.

Exatamente pelo risco da possibilidade desse amordnto se efetivar € que se

torna imprescindivel que o plano Unico apresertengdes individualizadas, porque, caso

uma das empresas venha a ter decretada sua fal@ptzao permanece exequivel para os

credores das demais sociedades integrantes dodpr&seo recuperacional, obviamente

desde que aprovados por seus credores originarios.

Cumpridas as exigéncias acima, mantém-se a autanpatrimonial de cada

empresa, jamais violando o principio par conditio creditorum vez que fora dado

tratamento igualitario dos credores da mesma classe

A recuperacéo judicial, como a propria Lei Espegia trata sobre o assunto, é um

mecanismo legal previsto em face de sociedadeadswiente consideradas que devem,

individualmente, reunir condi¢cdes para dela se foigagm.

Apesar da possibilidade de pedido conjunto, cadaedade deve atender aos

requisitos legais, nos termos da doutrina de Rdllioa Coelho:

“A apresentacdo de plano conjunto pode mascaracoaslicbes de cada
postulante, além de esta circunstancia violar acfgio da par conditio
creditorum. Logo, ndo é razoavel que, para o finaldancar um favor legal, o
patrimdnio de uma sociedade seja colocado a digimgle credores alheios a
ela, que ao invés de concorrer apenas entre sapas disputar valores e
direitos de votos em assembleia com credores dasosbciedades, alterando o
poder de decisédo de cada classe e a capacidadgamento de cada empresa”.
(COELHO, 2011, p. 139).

Nesse sentido, merece destaque a decisdo profeeida5* Camara Civel do
Tribunal de Justica Mineiro, oriunda do agravordgrumento n1.0024.13.308608-2/001:

EMENTA: AGRAVO DE INSTRUMENTO — ACAO DE RECUPERACAO
JUDICIAL — GRUPO ECONOMICO — PLANO UNICO DE RECUPERAO
JUDICIAL — IMPOSSIBILIDADE. E possivel a recuperacjudicial em
litisconsércio ativo, desde que presentes elemergas justifiqguem a
apresentacdo de plano Unico, bem como a postgriovacdo de tal cimulo
subjetivo pelos credores. Havendo uma empresa rgsaptado seu plano de
recuperacao, estando a recuperacéo judicial emiestéancado, ndo ha que se
falar em aproveitamento do plano pela outra. (MINASRAIS, 2014).
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Nas licbes de Paulo Fernando Campos Salles de d,ahedartigo elaborado em

obra coletiva:

“deve-se respeitar a individualidade de cada iat#gr do grupo. Lembre-se, a
propdsito, que o grupo ndo tem personalidade pajdmas € formado por
pessoas juridicas dotadas, consequentemente, dmdrad préprio. Ndo ha
motivo algum para desconsiderar a personalidaddigar destas, até porque o
plano, especialmente quando se tratar de grupatderfao pode conter confusdo
patrimonial”. (TOLEDO, 2012, p. 351).

Destarte, nessa hipétese, o plano possui apenasinida formal, sem qualquer
tipo de unido substancial, a despeito de seu cdatestar instrumentalizado (formalizado)
num danico documento. Nesse caso, cada uma das samprecuperandas se
responsabilizard com seu patriménio individualmepeeante seus credores originarios.
Com isso, ndo ha que se falar em confusdo patrahani desrespeito as normas e

principios que regem as empresas que integrampo giel sociedades.

7.2.2. Planos individuais

No topico anterior viu-se que o plano Unico, coobaeta segregacao dos ativos e
passivos das sociedades de um grupo em recupgraiéial, ndo pressupde confusao
patrimonial, tratando-se de mera reunido formal qyez cada sociedade traca seu plano
para fazer frente a seus credores devidamentathdbs no processo.

Da mesma forma, observa-se que os planos indigdteanbém respeitam a
autonomia juridica e patrimonial de cada pessoalipar integrante do grupo, mas a
diferenca é que sdo apresentados em documentdsdmsarsendo exatamente um para
cada recuperanda.

Portanto, a diferenca entre os planos individuaigseplanos unicos é formal,
apenas, exatamente pelo fato de que seu conteWdorelgpeitar a segregacdo de cada
sociedade, importando dizer aqui que cada planerdeer seus termos e condigdes.

Inobstante, a confusdo quanto a nomenclatura sexdéamente pela pouca
importancia dada ao tema no Brasil, fato que nes &einterpretacdes equivocadas, o que
nao raras vezes também incorre o Poder Judicidmicusive por intermédio do
Administrador Judicial.

Assim, plano Unico ndo deve ser intitulado como umedida materialmente

conjunta para a superacdo da crise, como, por Sbgiglanos individuais devem se
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equiparar aos planos uUnicos, mas apresentados emeéntos apartados, sendo um para
cada recuperanda.

E o quanto basta para sua diferenciacao.

7.2.3. Plano unitério e sua votacdo

Como vimos ao longo deste estudo, os grupos sdoetde fato ndo dispdem de
personalidade juridica. Com isso, ndo tém patrim@ndprio, uma vez que sédo formados
por um conjunto de sociedades que atuam sob um nctumanitario. As sociedades
integrantes do grupo, sim, tém personalidade gaidipatrimonio proprios.

Dito isso, verificamos que, via de regra, deve&eha separacdo dos planos com
a identificacao clara dos ativos e passivos de sadi@dade.

Sob esta 6tica, o plano unitario € aquele que oomiErater excepcional, que sé
pode ser apresentado em caso de consolidacaorstiakteomo ja abordado nos capitulos
6.1.1 e 6.2.2 deste trabalho, seja ela obriga(poa determinacdo judicial em casos de
abuso da personalidade juridica) ou mesmo a volar(t#eliberacdo assemblear).

Referido plano é apresentado em apenas um docunogemrtdraca toda a estratégia
para 0 soerguimento, une responsabilidades, atévgsassivos, além da forma de
pagamento conjunta para todos os credores de deselanclasse, sem distingao.

Inobstante, ha grande confusdo entre o plano (miooplano unitario. Como ja
estudado no capitulo 5, o primeiro € utilizado esos de mera consolidacao processual e
nao pode misturar os ativos e passivos das so@sdadndo apresentados em um mesmo
documento fisico. J& o segundo, estudado no capdtulinifica os bens, ativos e dividas
das sociedades do grupo, apresentando somenterapusia de pagamento dos credores e
consequente soerguimento das sociedades, mas sotesretao ser utilizados se houver a
declaracdo judicial da consolidacdo substancialgatiria ou por meio da vontade dos
credores que denominamos de consolidacao subdteolciataria.

Merece destaque trazermos a ementa onde o Triben8Bo Paulo, apesar de se
apoiar em uma situacéo de aplicacdo da consolidag¢@iancial obrigatéria, entendeu ser
apresentavel o plano unico, revelando que o enterdd é confuso, o que prejudica 0s
envolvidos no processo de recuperacgao judiciadaesm vista as nao raras discussoes

sobre qual a forma de plano deve ser apresentadizimminados casos:
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RECUPERACAO JUDICIAL Insurgéncia contra decisdo geterminou que a
Assembleia Geral de Credores deveria ser Unica,votagdo de um plano Unico
por quadro de credores consolidado e sem distiegéte os credores da mesma
classe, ainda que titulares de créditos em facpedsoas juridicas distintas e
integrantes do mesmo grupo, sob o0 argumento dsejtratava de litisconsércio
necessario das sociedades integrantes do GrupthiBchaz que as sociedades
possuem participacdo reciproca, que as relacfddicas contraidas com
terceiros pelas sociedades foi em grande partentidmapelas outras pessoas
juridicas do mesmo grupo, que o0s bens contratadelas psociedades
beneficiavam outras sociedades do grupo, que hewiaaixa Unico e comum a
todas as referidas empresas, que se beneficiarasnctkdade operacional. Em
suma, ha um Unico contrato existente em que toslademais sociedades do
grupo gravitam sobre ele. [...]

Nessa hipétese, ha confusdo patrimonial em sua gfm conjunta e as
diversas pessoas juridicas do grupo exercem "su#igidades sob unidade
gerencial, laboral e patrimonial” (STJ, ROMS 14168P, rel. Min. Nancy
Andrighi). Desse modo, a Assembleia Geral de Credores devérsea, com
votacao de um plano unico por quadro de credoressmidado e sem distingdo
entre os credores da mesma classe, ainda que tiéslale créditos em face de
pessoas juridicas distintas e integrantes do mesgropo.Confirmagdo da
decisdo agravada Evidéncia de caixa Unico nas gEsampresariais - Recurso
improvido. (SAO PAULO, 2017, grifos nossos).

N&o haveria de ser o plano Unico a ser apresemtasi® caso transcrito. Se o
julgador se alicercou com base na confusédo patiah@ara determinar a consolidacéo
substancial obrigatoria, o plano jamais poderiadsgco, mas sim, unitario, vez que este
sim consolida responsabilidades, direitos, ativpassivos das sociedades do grupo, sendo
uma consequéncia da analise dos fatos levadosdamadio, afinal, se as sociedades ja se
misturavam e se confundiam como se uma s6 foses argsmo da distribuicdo do pedido
de recuperacdo, devem ser tratadas da mesma farmacesso de recuperacao judicial,
como ja estudado no item 6.1.1.

Em que pese a confusdo invariavelmente vista, héa auestdo que merece
destaque no caso da apresentacdo do plano ung@eosao os prejuizos dos credores
diretos das sociedades que detenham mais ativagjgaquele acervo que lhe pertencia
deverd ser dividido com os credores de outras dadés, além do fato de determinado
credor direto da classe quirografaria ser precegimlotodas as classes trabalhistas das
sociedades de todo o grupo, por exemplo. Noutrtenos credores das sociedades menos
solventes passariam a ter expectativas de recetunamentadas com a distribuicéo
equacionada dos ativos para pagamento de todosdimes.

Trata-se de jogo claro de interesses, inerentew@peeacdo judicial e vai ditar o
resultado da votacao.

Assim, adotada a consolidacdo substancial pelarmmaios credores de todas as

sociedades, os credores devem ser organizadossemlasia-geral para apreciacao e
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deliberacdo do plano, nas quatro classes previstast. 45 da Lei 11.101/2005, mas sem
gue haja divisdo obrigatéria dos créditos peranta au outra devedora. Por exemplo, em
principio, todos os credores trabalhistas comp@éadasse |, ao passo que todos os
credores quirografarios compordao uma mesma clésse |

O quérum para aprovacao do plano unitario é quatifo, nos termos do artigo 45
da Lei 11.101/2005, valendo ressaltar que a ap&ovap plano em assembleia deve
obrigatoriamente atingir a maioria per capita nasses | e IV, e nas classes Il e Il a
maioria dos credores, por cabeca e por valor diitorénos moldes da Lei.

Portanto, em tese, a consolidacdo substancial t&lancom a consequente
apresentacdo de plano unitario apenas pode semdadse aprovada em quérum
qualificado pelos credores de cada sociedade ampeeacao, significando dizer que, se 0s
credores de uma das sociedades rejeitarem a adens@d substancial, esta ndo podera ser
aplicada.

Cabe destacar, por ultimo que, ao contrario dadiolegdo processual, uma vez
declarada a consolidacdo substancial, seja elgatbria ou voluntaria, a decisdo de se
atribuir a todas as devedoras o mesmo destino é@aede se impde, uma vez que, a
partir dali, serdo tratadas como uma s0, importatider que a reprovacao do plano de
recuperacdo judicial unitario tem como consequéligaa a decretacdo da faléncia de
todo o grupo.

Assim, caso o plano de recuperacéo seja reproveds predores reunidos em uma
Gnica assembleia, a consequéncia sera a decrelaga@ncia de todas as devedoras. Fica
vedada a alegacdo, por exemplo, de que a maiosasdos préprios credores teria
aprovado o plano de recuperacao e que ela egtarianto, livre dos efeitos nefastos de
sua descontinuidade.

Assim, os efeitos da decisdo de consolidacdo suhiataseja ela por declaracéo
judicial ou pela vontade dos credores, podem m@&salh sucesso das devedoras como um
todo, se os credores aprovarem o plano de reciimejadicial, ou em faléncia de todas

elas, caso o plano seja reprovado.

7.2.4. Relacgdo de credores, editais e sua correta apresagdo

Como demonstrado ao longo deste trabalho, versgcgue na maioria dos casos as

proprias recuperandas apresentam relacdo de csedoiea, seja por desconhecimento
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técnico ou mesmo de forma propositada, com objetevobter a diminuicdo do poder de
voto de determinados credores. Fato é que, de faspantanea, tal conduta tende a
prejudicar em muito o objetivo da recuperacao jatlie todos os demais andamentos
processuais. E ndo é s6. Tende, também, a fazedeg@nfusdo entre os institutos da
consolidagédo no processo recuperacional, porqueesentacdo Unica da lista de credores
deixa a entender que a recuperanda adotou a adens@d substancial de forma presumida,
0 que é defeso no processo recuperacional, afinegnsolidacdo substancial € medida
excepcional e somente pode ser aplicada por deé@@mrgudicial ou convencdo dos
credores, pela via voluntaria.

Assim, no caso concreto, se determinado grupo téoiciede fato distribuir pedido
de recuperacao judicial conjunto, sob a alegacattideonsorcio ativo, instruindo seu
pedido com lista de credores Unica de forma auiaadd, cabe ao administrador judicial
nomeado, apods analisar as habilitacbes e divemgnoespeitar a autonomia de cada
sociedade integrante do grupo e apresentar sughoete credores de forma separada, uma
por cada sociedade, inclusive os editais de foegeegada por sociedade.

E comum o procedimento de andlise das divergéreihabilitacdes de crédito
causar complexidade ao ser tratado de forma setpegar sociedade, mas sua
inobservancia causa prejuizos muito mais relevantesla a classe de credores, seja para
se apurar o valor do passivo de cada recuperaega,para a apuracdo dos votos dos
respectivos credores em assembleia, afinal, a wdpassivo pode ser absolutamente
maléfica para os credores, inclusive as institd@®nceiras que, mediante contrato de
mutuo, aportam significativas quantias as empresascrise, mas analisam somente a
mutuaria e ndo todo o grupo, sendo, na grande iaaios casos, credora quirografaria.

Vale citar a licdo de Paula Forgioni a respegoddis vetores de funcionamento

dos contratos empresariais, que sdo a segurangeeeisibilidade:

Quanto maior o grau de seguranca e de previsi#idaridicas proporcionadas
pelo sistema, mais azeitado o fluxo de relagber@uiras... Ao contratar, uma
parte tem a legitima expectativa de que a outrgpodiar-se-a de determinada
forma, daquela maneira anénima e repetida a qaen@is referéncia. Ambos os
empresarios planejam sua jogada e esperam quemajatde acordo com esse
padrdo “de mercado. (FORGIONI, 2015, p. 118).

Na grande maioria das vezes os contratantes delegavperacdes, inclusive as
financeiras, confiam na incomunicabilidade doscatie passivos de determinado grupo, o

que gera maior conforto para quem empresta o @cn& podendo, de inopino, ter suas
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expectativas frustradas, porque a consequéncieal@i$so seria um grande desestimulo a
atividade econémica, o que afeta a todos nés nesacao crédito e a sociedade no seu
desenvolvimento.

Assim, a concluséo logica € no sentido de queta dis credores somente podera
apresentada de forma unificada se houver sido idefer processamento conjunto da
recuperacao judicial, com expressa andlise e defatd da consolida¢do substancial pelo
judiciario, ndo bastando simples aglutinacdo menéenprocessual para tanto, seja pelas
devedoras ou pelo administrador judicial.

Via de regra, deve o administrador analisar de &oseparada e individualizada os
créditos inscritos na recuperacgao judicial, conduta também deve seguir em relacdo a
toda a marcha processual, com a apresentacao s eslivotacdo de forma separada,
conduzindo a assembleia e a apuracéo dos votasrda dequada ao espirito da Lei.

E preciso, portanto, que administradores judiciammpreendam que, em
recuperacdes judiciais com litisconsorcio, devemedaboradas tantas relagdes quantas
forem as recuperandas, assim como editais e vatagdxcecao se houver a aplicacao da
consolidacéo substancial, nas duas hipotesesydagizts nos capitulos 5 e 6.

Tal assertiva também vale para as recuperandas, méd € dado a elas
simplesmente presumir que seus credores deverémasados de forma indistinta, sob
pena de infracdo aos principios basilares ja edosdaeste trabalho, como também a
relacdo juridica estabelecida originalmente conaaaddor, o que implica em infracdo ao
artigo 49, 8§ 3°, da Lei 11.101/2005.
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8. CONCLUSAO

Como dito alhures, a aglutinacdo de sociedades mmgmupo firma-se como
eficiente estratégia empresarial para garantir etibhpdade e, até mesmo, a
sobrevivéncia em um acirrado cenario de economoiaad)l A formacédo de um conjunto de
sociedades, dentre varios proveitos que podemesgaahdos, viabiliza a diversidade como
ponto caracteristico da atividade empresarial mpera flexibilidade de sua organizacéao,
exigéncias hodiernas de um mercado multifacetgolemente. De outro lado, o respeito a
autonomia e a limitacdo de responsabilidades garestiabilidade juridica aos sécios e
credores de cada um dos pares que formam o grupesanial.

A preponderante escolha pela associacdo de fate antsociedades, inclusive, se
figura como consequéncia imediata das determinat@@sercado, ja que sua constituicao
e demais atividades ndo sao enrijecidas e burpadats como o modelo juridico previsto
na Lei das S.A.

Se a Lei das S.A. padece de criticas por ndo peepessibilidade de associacao de
fato entre sociedades, por outro lado, merece waeeconhecimento pela protecdo das
controladas contra os abusos de poder e outros raf@stos, como malversacdo ou
confusdo de patrimdnio, situagBes conhecidas eliznfente, ndo raras. Necessario,
contudo, que outras circunstancias sejam prevatasnstrumentos formais para que a
realidade possa ser espelhada de maneira maiaféistando-se qualquer circunstancia que
possa, ocasionalmente, causar danos ou perdasiaoistas, credores e trabalhadores.

Inobstante a complexidade em torno do modelo ¢§rupaenario torna-se ainda
mais intrincado quando o direito tem de ser apbtcadqueles que lidam com a crise
empresarial, sobretudo porque nédo ha definicaol lsghare o tema no ordenamento
juridico.

Além disso, a Lei 11.101/05 também ¢é silente sobarepossibilidade do
processamento e deferimento da recuperacgéo judiigiupos societarios, seja ele de fato
ou de direito, o que também afeta de forma negatsconsequéncias procedimentais e
processuais quando a questao € levada ao Judiciario

As dificuldades advindas deste quadro ensejam @studl como este trabalho
propde, sobre os mecanismos de consolidagéo puatessconsolidagdo substancial. O
primeiro trata da mera reunido administrativa gga @ legitimacéao processual através do

acolhimento do litisconsorcio ativo; o segundo im@ama unificagcdo de ativos e passivos
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das empresas do grupo, distinguindo-os.

Ainda sobre a consolidagdo substancial, de acovdo as fontes brasileiras, duas
poderédo ser as modalidades de sua realizacdoatiiay decorrente do reconhecimento
judicial do abuso da personalidade juridica dasedades integrantes do grupo, €
reconhecida como uma disfung¢édo societaria, vezhguee o desrespeito aos preceitos
basicos da pessoa juridica, devendo todas as ade®dio grupo ser responsaveis pelo
desvio de sua finalidade ou confusdo patrimonial, contexto de uma consolidacao
processual iniciada pelo devedor. A segunda, deramai de consolidacdo substancial
voluntaria, como o proprio nome indica, é oriundavdntade dos credores em deliberar e
acolher em assembleia a proposta de unido ofguteda recuperandas.

Tais formas de consolidacdo destacam, de maneiisEvia, o papel do juiz e dos
credores na apreciacao da consolidacao substadaliela obrigatéria, o magistrado age,
ndo s6 como aquele que preside o0 processo, mas e@miadeiro Estado-Juiz,
implementando medidas para reducdo de danos dzm®ja acionistas e, principalmente,
terceiros. Noutro caso, os credores exercem sutad®nde forma deliberada, com o
intuito de melhor prover seu interesse.

Pode-se afirmar que a consolidagao processual @éeesido recepcionada, sem
grandes embates, pelos Tribunais. Uma vez compaowadexisténcia de um grupo
societario, mesmo sem delinear todos 0s elementes caracterizam esta forma de
organizacdo empresarial, a decisdo proferida p&o jmonocratico, na maioria das vezes,
acolhe a existéncia do litisconsorcio ativo. Owghos ndo se pode olvidar que, nestes
casos, os credores sao alijados da oportunidadeadgestar a respeito ou mesmo nem se
atentam aos rigores que determinam a configuragdordgrupo societario, seja por falta
de conhecimento sobre o tema ou pela inanicaoudemecuradores.

Conquanto muito poucas sao as discussfes em neskoalio sobre a
aplicabilidade da consolidacdo substancial, o gueesite ocorre quando um credor arguto
se sente prejudicado e insiste nesta discussaendéricia é de tratamento em piloto
automatico, no que se refere a unificacdo de cesderdevedores, em total descompasso
com a Lei e seus propasitos.

Noutro norte, ha casos em que o reconhecimentoodaolidacdo substancial
obrigatéria é salutar e, sendo verificada ja nciéndlo processo, tenderia a fazer com que o
judiciario analisasse antecipadamente se as sdesdantegrantes daquele grupo

cometeram o desvio de sua finalidade ou mesmo seuhlouve entre elas confusao
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patrimonial, de modo que o juiz e os credores daii diante jA pudessem tratar as
recuperandas como uma so.

Também, ha outros casos em que a consolidacacasaiadté a Gnica alternativa
para a superacao da crise e consequente soergaidtegtupo. Nestes, a providéncia deve
ficar sob responsabilidade dos credores para, esmdneia, optarem pela consolidagcéo
substancial.

Em todos os casos, antes que a assembleia sejmabisi a lista de credores e o
plano de recuperacdo devem vir ao processo separado por cada sociedade e com
tratamento segregado de passivos e ativos, sobdeepgesumida confusdo patrimonial, o
gue também deve ser objeto de atenta analise geimiatrador judicial.

Considerando que somente a consolidacdo substavmiahtaria é objeto de
deliberacdo assemblear, seguindo a regra da aui@npmdica e patrimonial das
sociedades, a apuracdo dos votos se dard tambérad@mpente, dai porque € muito
importante que o administrador judicial tenha enos$rds relagdes individualizadas. Basta
adicionar que a consolidacéo voluntaria somente agicada se a maioria dos credores de
todas as recuperandas aprovarem referida unidguernm qualificado.

Em sendo deliberada e aprovada, poderdo as readpsrapresentar plano de
recuperacdo judicial unitario que, como ja estudagignifica na uniformizacdo das
condicbes, ativos e passivos das recuperandas,tredamento consolidado e votacao
anica.

Os estudos doutrinarios e a jurisprudéncia, didotsiléncio do Poder Legislativo
Brasileiro, séo importantes fontes para a constrdeasolucdes eficazes sobre as situacdes
tratadas neste trabalho, bem como, outras que gmdeir, sobretudo, em decorréncia de
um quadro de instabilidade econdmica e crise palitjue assola o pais e atormenta a
classe empresarial. Destarte, a seguranca juritbga contar com a solidificacdo dos
entendimentos mais abalisados sobre os temasxgeereunir conhecimentos das areas
juridicas empresarial, societaria, concursal egasgal em torno de um mesmo fim.

Todos os operadores nessa area do direito tém el gapbuscar colaborar, nos
processos recuperacionais, para que as sociedadesse se valham da benesse judicial
da recuperacdao judicial, remédio amargo, com efeitdaterais consideraveis, mas que se
mostra eficaz como um instrumento capaz de reasfirutuma empresa em crise,

permitindo sua sobrevivéncia e cumprindo sua fuiscédal.
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