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RESUMO

A teoria da internacionalizacdo é muito aplicada a empresas, entretanto € possivel empregé-la
também em outras areas, como a de ensino. Com o crescimento da competitividade, as
universidades precisam ampliar seu campo de atuacéo, e a internacionalizacdo pode ser uma
importante estratégia para auxilia-las nesta tarefa. Neste contexto, hd uma preocupacdo para
que as instituicdes de ensino invistam na internacionalizacdo, surgindo dai a necessidade de
verificar se essa internacionalizacdo tem conexdo com o desempenho delas. Esta pesquisa
enfoca os programas de pds-graduacgdo stricto sensu em Administracdo avaliados no triénio
2010 a 2012 com notas 6 e 7 pela CAPES, os Unicos considerados com elevado grau de
internacionalizacdo. Foram encontrados apenas quatro programas, a FGV-RJ e a UFMG com
nota 6 e a FGV-SP e a USP com nota 7. O objetivo € verificar em que medida o grau de
internacionalizacdo desses programas reflete seu desempenho geral. A teoria de redes e a
teoria da internacionalizacdo embasaram o referencial tedrico e articularemos dados
coletados. A metodologia utilizada é a de métodos multiplos, sendo que para a construcdo do
banco de dados foram extraidas informagdes do site da CAPES e do curriculo Lattes.
Verificou-se que ndo ha uma padronizacdo na maneira como 0s programas informam suas
acOes de internacionalizacdo. Foram analisadas a formacdo e o nivel declarado de utilizacao
de idiomas dos docentes vinculados aos programas selecionados e posteriormente a relacéo
com publicacdes no exterior. Especificamente quanto aos indicadores de internacionalizacao,
foi identificado que a USP ¢ a instituicdo cujo programa em Administracdo possui 0 maior
alcance no cumprimento dos indicadores propostos pela CAPES, sendo 34%, enquanto a
FGV-RJ vem em segundo lugar com 32%, a FGV-SP em terceiro com 24% e a UFMG em
altimo com apenas 10%. Percebe-se que ndo ha um elevado alcance de cumprimento por
todos os programas tampouco um equilibrio entre eles. Dos quatorze indicadores propostos
pela CAPES no total os quatro programas alcangaram apenas 10, o que corresponde a 71,5%

dos indicadores.

Palavras-chave: Internacionalizacdo do Ensino. Stricto Sensu. Administracdo. Pos-

Graduacao.



ABSTRACT

The theory of internationalization is very applied to companies, however it is also possible to
apply it in other areas such as education. With the growth of competitive universities need to
expand their field of expertise and internationalization can be an important strategy to assist in
this task. In this context, there is a concern that educational institutions invest in
internationalization and from that comes the need to verify that the internationalization of
education has connection with their performance. This research focuses on the graduate
studies program in Administration evaluated the triennium 2010-2012 with notes 6 or 7 by
CAPES, the only considered with a high degree of internationalization. Only four programs,
FGV-RJ and the UFMG with notes 6 and the FGV-SP and USP were found with notes 7 The
objective is to verify to what extent the overall performance of the programs reflect the degree
of internationalization of the same. We worked with the network theory and the theory of
internationalization to support the theoretical framework and articulate with the data
collected. The methodology used is that of multiple methods and the construction of the
database information from CAPES and lattes resume site were extracted. It was found that
there is no standardization in how programs inform their actions internationalization. Training
and the declared level of use of language teachers connected to selected programs and
subsequently the relationship with overseas publications were analyzed. Specifically as
indicators of internationalization has been identified that the USP is the institution that has the
program in Business Administration with the longest range in compliance with the indicators
being 34%, while the FGV-RJ comes second with 32%, FGV-SP in third with 24% and the
UFMG last with only 10%. It is noticed that there is a high achieving compliance by all
programs and not a balance between them. Of the fourteen indicators proposed are achieved
by Capes total of only four programs 10, which corresponds to 71.5%. It is necessary to
expand the participation of these programs both internationally and strengthen networks of

interaction between Brazil and abroad.

Keywords: Internationalization of Education. Stricto Sensu. Administration. Post-Graduation.
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1 INTRODUCAO

A internacionalizacdo é um tema bastante difundido dentro das empresas, sendo que diversas
teorias vém, ao longo dos anos, embasando esta acdo, que pode contribuir ricamente para o
desenvolvimento das empresas, diante da atual e forte concorréncia oriunda de diversas partes

do mundo.

Quando se fala sobre internacionalizacdo, a principal referéncia é a aplicacdo de uma
estratégia por parte de empresas, principalmente das manufaturas, visando ao crescimento, a
expansdo e objetivando, ao final, o aumento do lucro e da participagdo no mercado.
Entretanto, trata-se de uma teoria que pode ser aplicada em outros campos que néo
necessariamente visam ao lucro imediato, mas que buscam fazer parte de um contexto

internacional a fim de agregar os beneficios advindos de um cenario globalizado.

A internacionalizagdo aplicada ao ensino também é uma forma de as universidades, ou mais
especificamente os seus programas de pds-graduacdo, agregarem valor no seu campo de
atuacdo. Isto é, através da internacionalizacdo do ensino, a formacdo de redes pode ser uma
estratégia para os programas de pos-graduacdo das universidades se diferenciarem de outros.
A troca de experiéncias, a aquisicdo de conhecimentos e informacdes sdo beneficios que
podem ser melhor alcangados por meio da internacionalizacdo, uma vez que ha formacao de
redes entre os pesquisadores e/ou professores pertencentes aos programas. Através dessa
interacdo, as universidades podem obter vantagens competitivas em relacdo aquelas que ndo o

praticam.

Mitra (2010) destaca que a internacionalizacdo é um desenvolvimento revolucionario no
Ensino Superior. A procura global por esse ensino estd aumentando na maioria dos paises. O
autor ainda aponta que ha varias razdes para isso: as mudancas demograficas, o0 aumento do
namero de escolas secundérias, o desejo de uma aprendizagem continua e o crescimento da
tecnologia da informacdo. Enquanto a demanda esta crescendo, a capacidade das instituicdes

tradicionais para satisfazer esta necessidade é questionavel, afirma Mitra (2010).

Portanto, as universidades precisam repensar a sua forma de atuacdo e buscar estratégias para
permanecerem no mercado de forma a se articularem com outras instituicdes e acompanhar as

demandas da sociedade. Segundo Watanabe et al. (2013), no universo académico a ciéncia
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tem se tornado cada vez mais um empreendimento coletivo, com aumento, nas Ultimas
décadas, do interesse pela cooperacdo entre pesquisadores. Em se tratando da aprendizagem
interorganizacional, a aquisicdo de conhecimento acontece quando ha integracdo de fontes
externas. Segundo Eiriz (2007), a literatura sobre aprendizagem organizacional salienta a
importancia dos processos de aprendizagem intraorganizacional e interorganizacional. Este
conhecimento é desenvolvido através de acBes de interacbes entre os membros dessas

organizacionais.

No Brasil, os programas de pos-graduacdo iniciaram sua trajetéria sem utilizar a
internacionalizacdo como estratégia de crescimento. No final dos anos 1990, a Coordenacédo
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) ressalta a necessidade de
estabelecer padrdes internacionais para avaliar as atividades de pos-graduacdo e as pesquisas
delas decorrentes desenvolvidas por instituicdes publicas. Conforme Laus (2012), inicia-se,
entdo, a corrida para a internacionalizagdo do meio académico brasileiro, principalmente nas
universidades pablicas, mas também nas estaduais e confessionais, sendo que, nesta ultima
categoria, destacam-se as Pontificias Universidades Catdlicas (PUCs). O corpo docente e
discente se engajou na busca por qualificacdo a fim de elevar os programas de p6s-graduacéo,
de tal forma que essa busca ndo significasse apenas adquirir uma posicdo internacional, mas

que Ihe possibilitasse concorrer a recursos publicos nacionais e internacionais.

Portanto, existe hoje uma preocupacdo em fazer com que 0S programas invistam na
internacionalizacdo do ensino, surgindo dai a necessidade de verificar se existe uma conexao
entre a internacionalizacdo e o desempenho dos programas de pds-graduacdo selecionados

nesta pesquisa.

1.1 Problema

Esta pesquisa enfoca a internacionalizacdo dos programas de pds-graduacdo stricto sensu em
Administracdo com avaliacdo 6 e 7 pela CAPES e visa responder a seguinte pergunta
orientadora: Qual o fator de relevancia do grau de internacionalizacdo dos programas de pds-

graduacdo na sua avaliacdo de desempenho de acordo com a CAPES?
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1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo geral

Verificar em que medida o grau de internacionalizacdo dos programas de pds-graduacdo

reflete em seu desempenho geral.

1.2.2 Objetivos especificos

Para atingir o objetivo geral, estabeleceram-se 0s seguintes objetivos especificos: a) verificar
a formagéo dos docentes vinculados aos programas e sua relacdo com publicagdes no exterior;
b) analisar o cumprimento de cada um dos indicadores de internacionalizagéo propostos pela
CAPES, c¢) identificar as redes de interacdo internacional dos programas selecionados no

Brasil.

1.3 Justificativa

A pos-graduacdo é um mecanismo organizacional através do qual se produz conhecimento,
sendo uma das estratégicas para ampliar esse conhecimento a utilizacdo das redes,

principalmente devido a velocidade e pressao organizacionais.

Um dos fundamentos desta pesquisa & a teoria da internacionalizacdo, atualmente mais
aplicada nas empresas, mas que também pode contribuir para setores ndo dedicados aos
negocios. Como o foco desta pesquisa € a internacionalizacdo do ensino superior, abrangera
principalmente a internacionalizacdo como estratégia para os programas de pos-graduacdo das

universidades.

Utilizando a andlise de redes sociais e sua contribuicdo para o melhor desenvolvimento dos
programas, este trabalho buscard demonstrar de que forma estas interacdes contribuem para
um melhor crescimento dos programas de pos-graduacdo, bem como consolidam as préprias

marcas das universidades e geram retornos positivos ao se tornarem internacionalizadas.

Stallivieri (2008) afirma que as redes de cooperacgdo formadas pelas universidades aproximam

as comunidades cientificas de diferentes partes do planeta, reforcando a premissa de que € no
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seio da universidade que devem ocorrer 0s grandes avangos cientificos e tecnologicos e a
efetiva integracdo dos povos, respeitando, acima de tudo, as diferencas e as especificidades de

cada nacao.

Este tema apresenta relevancia académica, uma vez que fornece informagdes sobre a
producdo cientifica das universidades brasileiras, em particular como estdo cumprindo as
diretrizes dos indicadores solicitados para 0s programas de pos-graduacdo em Administracao
com conceitos 6 e 7 pela CAPES, unicos considerados por ela com elevado grau de

internacionalizacao.

Esta pesquisa busca contribuir para o planejamento de outros programas de pds-graduacao,
fornecendo informacdes para auxilia-los em seu planejamento,v isando possivelmente a busca

ou crescimento da internacionalizacéo.

Para a CAPES, fornece informacgdes de como esta rede de cooperacdo é trabalhada na pratica
entre as universidades pesquisadas e se 0s programas classificados com maior desempenho,

segundo seu sistema de avaliacdo, realmente demonstram maior nivel de internacionalizacao.

Para o Brasil, contribui conferindo-lhe maior visibilidade em relacdo a maneira e os locais

onde esta ocorrendo a formacao de redes de cooperacéo internacional.

Para a Universidade FUMEC, o estudo contribui com dados e informacdes relevantes para a
elevacdo da pontuacdo de seus programas de mestrado e doutorado, com o objetivo de que
eles também facam parte dos programas considerados com elevado grau de

internacionalizacao.

Por fim, este estudo amplia os conhecimentos da pesquisadora na area, uma vez que ela
possui formacdo em Administracdo, trajetoria profissional no campo da internacionalizacéo e

atuacdo na area académica.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Para alcancar os objetivos propostos nesta pesquisa, faz-se necessario abordar a teoria de
redes juntamente com seus principais autores, como Castells, Barnett et al., Zancan e Vieira;
bem como trazer a luz a teoria da internacionalizagdo do ensino superior, apresentada por seus
principais autores: Bennet, Kottasz, Laus, Morosini e De Wit. Por fim, cabe analisar a

conex&o entre a teoria de redes e a internacionalizagdo do ensino.

2.1 Teoria de redes

Miranda et al. (2013) consideram como pressuposto que um membro do corpo docente que
publica é muito mais valioso para a comunidade educativa do que aquele que ndo publica. Em
complemento a essa ideia, Hudson (1996) ja afirmava que a producdo de estudos em parceria
proporciona um resultado qualitativamente superior aqueles desenvolvidos isoladamente,
ressaltando que a principal vantagem da coautoria, isto €, o envolvimento de dois ou mais
pesquisadores nessa producdo, € a divisdo do trabalho e a possibilidade da integracdo de

pesquisadores com diferentes habilidades.

Stallivieri (2008) acrescenta que as redes de cooperacdo formadas pelas universidades
aproximam as comunidades cientificas em diferentes paises, fortalecendo a imagem de que é
na universidade onde devem ocorrer os grandes avancgos cientificos e tecnoldgicos e a efetiva

integracdo dos povos, sobretudo respeitando as diferencas e especificidades de cada nacéo.

Segundo Alves et al. (2010), frente ao aumento da globalizacéo, as empresas buscam formas
de elevar a competitividade, sendo uma delas o estabelecimento de relacbes em redes de
cooperacdo. Essas relacGes possibilitam a troca de conhecimento, o compartilhamento de
informacbGes e uma melhor adaptacdo as mudancas e inovagdes, que colaboram para a

sobrevivéncia das pequenas e médias empresas.

Para Castells (1999), novas oportunidades séo criadas o tempo todo quando se esta dentro das
redes, mas fora delas a sobrevivéncia ficara cada vez mais dificil. O autor ressalta a
importancia da transformacdo tecnoldgica que estabelece a integracdo em redes como forma
fundamental de concorréncia na nova economia global e destaca a elevacdo das barreiras que

impedem o acesso de novas organizagdes isoladas em setores mais avangados da economia,
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dificultando a entrada de novos concorrentes. Nesse contexto, a cooperagdo e 0s sistemas de
redes seriam a Unica forma de minimizar os riscos, dividir 0s custos e manter-se em dia com a

informacdo constantemente atualizada.

A definicdo de redes ainda é um assunto que causa bastante discussao; embora haja pontos de
vista diferentes, existem pontos em comum, 0 que permite uma sistematizacdo do tema
(VALE, 2007). Para a autora, a evolucdo da abordagem de redes no campo das ciéncias
sociais apresenta caracteristicas peculiares, como a contribuicdo de varios ramos do
pensamento e o progresso do assunto devido a uma forte interacdo entre teoria, método e
pesquisa empirica. “O estudo das redes tornou-se um ponto de confluéncia e convergéncia de
varias disciplinas e de distintas abordagens e um espaco fecundo de interacdo e sinergia entre

conceitos tedricos, metodologias e resultados empiricos” (VALE, 2007, p. 55).

Silva Junior (2007) concorda com a abrangéncia e a complexidade do tema e afirma que a
bibliografia sobre os relacionamentos entre empresas € fragmentada e influenciada por varias
outras areas de estudo, demonstrando a natureza multifacetada do tema, que envolve uma

mescla de motivos, intencdes e objetivos.

Grandori e Soda (1995) definem redes como formas de organizacéo da atividade econémica
que funcionam por meio de acdes de coordenacdo e cooperacao interorganizacionais. Essas
relacbes, do ponto de vista econémico, baseiam-se em contratos formais ou informais
firmados na estruturacdo da rede e na entrada de um novo integrante. Segundo os autores, as
redes sdo formadas por estrutura celular ndo rigorosa e compostas de atividades de valor

agregado, que constantemente introduzem novos materiais e elementos.

Castells (1999), em uma analise mais incisiva, afirma que as redes constituem um conjunto de
noés interconectados, sendo que um no depende do tipo de redes concretas no qual ele esta
inserido. Alves (2008) acrescenta ainda que sdo formas de, numa atividade em conjunto,
organizar 0s relacionamentos entre os atores, privilegiando a cooperacdo muatua e a
flexibilizacdo da estrutura funcional. Essa interacdo, todavia, ndo elimina a competicdo e 0s

conflitos de ideias.

Segundo Ribeiro et al. (2013), para analisar uma rede, é necessaria a compreensdo da sua

estrutura, assim como das relages que a compdem. A principal propriedade estrutural da rede
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é sua densidade, que pode ser entendida através da extensdo da interconexdo entre os atores,
Ou seja, quanto maior a interconexdo, maior a densidade. Tratando-se das relagdes entre 0s
atores, a coesdo entre eles é o indicador mais representativo da densidade. A centralidade, a
densidade e a transitividade (probabilidade de duas pessoas estarem conectadas) sdo algumas
das principais propriedades estruturais de uma rede (RIBEIRO et al., 2013).

A centralidade divide-se em centralidade de grau, de proximidade e de intermediagé&o.

A centralidade de grau (degree) é definida pela atividade relacional direta de um ator; nesse
sentido, segundo Ribeiro et al. (2013), o ator que ocupa uma posicdo mais central € aquele

que possui 0 maior nimero de conexdes.

A centralidade de proximidade (closeness) é a funcdo da proximidade ou distancia de um ator
em relagdo a todos os outros numa rede. A ideia percebida na analise desse indicador é a de
que um ator com elevada centralidade de aproximacao € aquele que possui maiores condi¢oes

de interagir rapidamente com todos 0s outros.

Por fim, a centralidade de intermediacdo (betweenness) avalia a dependéncia de atores nédo
adjacentes a outros que atuam como uma espécie de ponte para a efetivacdo da interacédo entre
eles. Nesse caso, quanto mais proximo um ator se encontrar de uma posicédo intermediaria, ou
seja, 0s atores tiverem que passar por ele para chegar aos outros, maior a capacidade deste de

controlar as relacdes dentro da rede.

De acordo com Freire et al. (2010), estruturalmente as redes podem ser densas ou difusas,
conforme a posicdo de um ator na estrutura da rede e seus efeitos na posicéo de atuacdo. 1sso
quer dizer que, segundo os autores, quanto mais central a posicdo de um ator na rede, mais
relacGes serdo estabelecidas com outros atores, direta ou indiretamente, por relacbes em

cadeia, tornando a rede mais densa.

Freire et al. (2010) reforcam o conceito de densidade da rede, que aumenta a medida que a
inter-relacdo entre seus atores cresce. Além disso, pode haver uma variacdo do
posicionamento estrutural de um ator conforme a densidade da rede. A confianca inerente as

redes densas permite um maior fluxo de informacdo; j& as redes difusas sdo menos
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interconectadas, no entanto ndo admitem redundancia em suas relacées, facilitando o acesso a

novas informagdes.

Para Ribeiro et al. (2013), as redes de conhecimento, assim como a maioria das redes sociais,
tém na coesdo um dos seus principais elementos de andlise. Assim, no comportamento
coletivo dos atores de um mesmo grupo, a coesdo serve de base para a solidariedade e
identidade do grupo. Os autores concordam com Freire et al. (2010) e complementam que,
estruturalmente, além de poderem ser densas ou difusas, as redes podem ter conexdes fortes
ou fracas. Conexdes fracas e redes difusas sdo mais comuns em ambientes instaveis, pois
permitem maior fluxo de novas informacdes; enquanto conexdes fortes e redes densas séo
mais frequentes em ambientes estaveis, ja que a troca de informacdes é refinada e ha um alto
nivel de confianga, cooperacdo, reciprocidade e controle social entre os atores. Entretanto,
uma situacéo de conexdo forte e de rede densa pode conduzir ao isolamento do grupo e a uma
possivel dificuldade de acesso desses atores a novas informag6es que circulem fora daquele
ambiente restrito (RIBEIRO et al., 2013).

O conceito de lacos fortes e fracos € um ponto destacado por Freire et al. (2010) e por
Lemieux e Ouimet (2012) na teoria embasada por Granovetter (1973), que afirma que os lacos
fortes sdo aqueles que unem os atores por apresentarem maior proximidade e frequéncia. J& 0s
lacos fracos sdo caracterizados por uma relacdo mais distante, em que a interacdo entre 0s

atores € menor.

Lemieux e Ouimet (2012) destacam que lagos fortes tornam as redes mais fortes; ja os lacos

fracos possibilitam mais maleabilidade as redes, podendo conferir-lhes estruturas diferentes.

Freire et al. (2010) apontam que os lacos fracos exercem o papel de aglutinador em redes
densas (lacos fortes), além disso, estabelecem comunicacdo e troca de informacdes entre
estas. Os autores ressaltam ‘a forga dos lagos fracos’, ja que, por ndo serem estruturas
fechadas, permitem aos atores obter informacdes novas fora do grupo de relagdes fortemente

conectadas, nas redes densas.

Nesse sentido, Limieux e Ouimet (2012) reforcam que as redes dos lacos fortes possuem, por
conseguinte, muito mais tendéncia para se fechar sobre si mesmas que as redes de lagos

fracos, que tendem normalmente a abrir-se para o exterior. Os autores corroboram a teoria de
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Burt (1992), de que os buracos estruturais ndo existem nos grupos constituidos por lacos
fracos, sendo numerosos nos grupos de fraca densidade, em que se verifica a auséncia de

conexdes diretas em varios pares de autores.

Burt (1992) aponta que a forca do lagco é a forma como a arquitetura da rede interfere no
desempenho, visando entender como a estrutura social do ambiente competitivo gera
oportunidades para obter beneficios de informacdo e controle. Burt (1992) destaca que a
arquitetura da rede interfere em seu desempenho. Ao propor 0s conceitos de relacdo
redundante e ndo redundante, o autor apresenta a existéncia de buracos estruturais, como
relagcbes de ndo redundancia entre atores, concluindo que os lagcos fracos sdo fundamentais
para a transmissdo de novas informacdes, desde que ndo sejam redundantes, dado que a
redundancia afeta a capacidade de inovacgéo.

2.1.1 Tipologias de redes organizacionais

No entendimento de Souza (2012), o conceito de rede constitui-se hoje para as empresas um
referencial de adaptacdo as novas formas de organizacdo econémica, mas também um modelo
de relacionamento social entre os atores, baseado na cooperagdo, na reciprocidade e em

valores compartilhados.

No Quadro 1 sdo listados alguns autores que tratam sobre os conceitos de redes. Esses
conceitos sdo importantes para os desdobramentos da teoria de redes que sera abordada nos

topicos seguintes.

Quadro 1 — Tipologias de redes organizacionais

Autores Temas

Redes Sociais: simétricas e assimétricas
Grandori e Soda (1995) Redes Burocraticas: simétricas e assimétricas
Redes Proprietarias: simétricas e assimétricas

Rede Top-Down: subcontratacdo, terceirizacdo, parcerias

Casarotto e Pieres (1998) ) )
Redes Flexiveis: consércios

Estrutura Modular: cadeia de valor e terceirizagdo

Atividades de suporte
Wood Jr. e Zuffo (1998) Estrutura virtual: liga temporariamente rede de fornecedores

Estrutura livre: de barreiras, define funcdes, papeis e tarefas
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Autores Temas

_ atividades
Corréa (1999); Verri (2000) ) ) o
Rede Linear: cadeia de valor (participantes s&o elos)

Rede dinamica: relacionamento intenso e variavel das empresas entre si

Rede Estratégica: desenvolve-se a partir de uma empresa que controla todas as

Porter (1985) de Eficiéncia Coletiva

Cluster: concentracao setorial e geografica de empresas. Caracterizado pelo ganho

Empresa virtual: ponto de vista institucional e funcional

Goldman e Nagel (1995) legalmente independente

base de Tecnologia da Informacéo

Institucional: combinacdo das melhores competéncias essenciais de empresas

Funcional: Concentracdo em competéncias essenciais coordenadas através de uma

Fonte: Olave e Amato Neto (2001, p. 12).

2.1.2 Redes sociais

A definicdo de redes sociais, segundo Marteleto (2001), contempla o compartilhamento de
valores e interesses que, para promover o fortalecimento da rede, dependem da transferéncia
da informacao e do conhecimento, sendo esse compartilhamento responsavel pela geracéo de

mais conhecimento.

Segundo Farias et al. (2010), as redes sociais sdo sistemas de nodos (ou nés) e elos; uma
estrutura sem fronteiras; uma comunidade ndo geografica; um sistema de apoio ou um sistema
fisico que se pareca com uma arvore ou uma rede. Assim configurada, a rede social representa
“um conjunto de participantes autonomos, unindo ideias e recursos em torno de valores e
interesses compartilhados”. S@o sujeitos sociais (individuos, grupos, organizagdes etc.),
conectados através de ligacdes motivadas por interesses comuns, sendo essas ligacoes
essenciais para a compreensdo da relacdo sociedade-individuo. Outra caracteristica, segundo
tais autores, € a auséncia de hierarquia nos padrdes tradicionais e a énfase em uma estrutura

informal que valoriza as relacdes, permitindo a cada ator a livre associacao.

Conforme Zancan e Vieira (2008), muitas transformacbes ocorreram na economia e
principalmente nas estruturas produtivas dos mercados. Dougherty (in CLEGG et al., 1996)
ressalta que as organizacdes, por meio de pressdes ambientais e de novos comportamentos

empresariais, desenvolvem maior capacidade de intensificar fluxos de bens e servicos.
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Zancan e Vieira (2008) destacam que, direcionada por esse processo de mudanca, a
abordagem de redes sociais pressupbe que as organizagdes tendem a interagir mais
intensamente com outras que sdo similares, sendo que essa similaridade facilita a transmissao

de conhecimentos tacitos, simplifica a coordenacéo e evita conflitos potenciais.

Nelson (1984) assume o conceito de redes sociais como sendo um conjunto de contatos
(formais ou informais, fortes ou fracos, frequentes ou raros, altamente emocionais ou
puramente utilitrios) que une varios atores. Burns e Scapens (2000) tratam o termo redes
como um conjunto de atores ligados por um conjunto de relagbes sociais de um tipo
especifico. J4 para Tauhata e Macedo-Soares (2004), as redes sdo um conjunto de
relacionamentos da empresa, tanto horizontais, como verticais, com outras organizacoes,
incluindo relagcdes que atravessam as fronteiras de industrias e paises, compostas de lacos

interorganizacionais duradouros, de significado estratégico.

Farias et. al. (2010) afirmam que o conhecimento é criado e expandido atraves da interacao
social. O compartilhamento é responsavel pela renovacdo e criagdo de mais conhecimento, e
constitui uma estratégia importante porque O recurso que emprega (conhecimento)
rapidamente se torna obsoleto. Na abordagem de Analise de Redes Sociais (ARS), encontra-
se a possibilidade de conhecer como os atores que compdem as redes se articulam, interagem
e cooperam entre si para promover a transferéncia do conhecimento, a ARS oferece

ferramentas capazes de analisar o contato entre as pessoas (WASSERMAN; FAUST, 1999).

Sobre a ARS, Silva et al. (2007) argumentam que pode ser aplicada de forma mais ampla, ndo
apenas em redes de informacao entre pessoas como pode dar a entender a expressao “redes
sociais”, mas também para a analise das informagdes registradas e as relacdes entre elas e as

pessoas.

Parreiras et al. (2006, p. 3) afirmam que “um ator em ARS € uma unidade discreta que pode
se apresentar de diferentes formas: como uma pessoa, ou um conjunto discreto de pessoas,
agregados em uma unidade social coletiva, como subgrupos, organizacbes e outras

coletividades”.



25

Nas organizacgdes, 0s atores aproximam-se por atividades comuns, vivéncias similares e/ou
para a resolucdo de problemas, movidos também por questdes pessoais, que estdo presentes
nas relacdes, propiciando frequentes contatos.

2.1.3 Redes de pesquisa

Desde a sua origem, a universidade teve o papel de produzir conhecimento. Esforcos
colaborativos envolvendo pesquisadores de universidades de diversos paises foram detectados
ja no século XIX (BALANCIERI et al. apud LEITE & LIMA, 2012). Para as autoras, as
redes de pesquisas impulsionam a criagdo do conhecimento e o processo de inovagao,
resultantes da troca de informacoes, e, principalmente, propiciam a unido de competéncias de

grupos que unem esforgos na busca de metas comuns.

Fujino et al. (apud POBLACION et al., 2009) acrescentam que essa interacio possibilita o
aumento da visibilidade, o compartilhamento de recursos e custos de projetos, aléem da
necessidade de trocar ideias para incentivar maior criatividade. Poblacion et al. (2009)
reforcam que, no Brasil, essa interacdo entre os pesquisadores e suas publicacdes auxilia a

destacar a imagem do pais no cenario cientifico internacional.

Segundo Leite e Lima (2012), as redes de pesquisa podem surgir através da necessidade de
integracdo das experiéncias vivenciadas pelas instituicdes na producdo de um conhecimento,
sendo seus membros livres para investigar o tema desejado. As autoras destacam que 0S
grupos de pesquisa passam a atender também ao imperativo do financiamento externo
precedente de outras fontes que ndo as governamentais, e reforcam os beneficios dessa
interacdo apontados por Fujino et al. (apud POBLACION et al., 2009). Segundo Leite e Lima
(2012, p. 15):

A pesquisa desinteressada cedeu espaco para a pesquisa contratada, ao projeto que

atende aos editais, aos quais por sua vez, se conformam aos planos governamentais e

a dotacdo de recursos preestabelecida de acordo com prioridades da ciéncia e da
tecnologia nacionais e internacionais.

Nesse sentido, a fim de se tornar mais capitalista na questdo de producdo cientifica, a
universidade sofre uma transformacéo, pois, ainda segundo Leite e Santos (2012, p. 15), “a
producdo do conhecimento, com interesses comercializaveis, tornou-se uma determinacao

para os pesquisadores a partir da implantacdo das politicas de avaliacdo”. Redesenhada, surge



26

a poés-universidade empreendedora, que se alia ao pesquisador empreendedor de seus
trabalhos e de seus grupos de pesquisas, podendo até transformar-se em verdadeiras

microempresas de pesquisa.

De acordo com essa perspectiva, as redes de pesquisas podem ser eficientes para produzir
mais conhecimento de forma globalizada, afinal, pode haver intercambio de informacGes e,
sobretudo, a juncdo das competéncias dos grupos. Para Funaro et al. (apud POBLACION et
al., 2009), a colaboracdo cientifica entre pesquisadores por intermédio de publicacdes em
coautoria representa um “n6” na rede cientifica de comunicacdo. Essa associacdo, segundo 0s
autores, envolve metas e objetivos comuns, soma capacidade e conhecimentos, melhora os
resultados, poupa tempo, otimiza recursos materiais e financeiros, aumenta o crédito dos

resultados obtidos e a visibilidade das publicaces.

As redes formadas através de grupos de pesquisas podem ser entendidas como estratégias que
obedecem aos principios da integracdo e da parceria. Nesse caso, segundo Leite e Lima
(2012), podem se originar externamente aos grupos mediante o concurso de pesquisadores de
outras instituicdes de um mesmo pais e de outros paises;
[...] os sujeitos se aproximam para produzir ensino, pesquisa ou extensao formando
redes de colaboracgdo, redes de co-autorias, redes de citacdo, redes de formacédo e

redes de orientacdo, além de parcerias nacionais e internacionais que podem ser
institucionalizadas. (LEITE & LIMA, 2012, p. 17)

A diferenca dos grupos de pesquisas comuns € que a teia pode se armar e desarmar com mais
facilidade. Isto é, existe uma maior flexibilidade por parte dos pesquisadores para entrarem e

sairem de grupos, assim como fazerem parte em mais de um grupo.

Leite e Lima (2012) ressaltam um ponto importante que pode se constituir em dificuldade no
trabalno em redes; o comodismo em um dos nés da rede. Isso pode levar ao seu
enfraquecimento porque nao se pode esperar que todos se movimentem de igual forma.
Segundo as autoras, outros pesquisadores podem considerar o comodismo uma técnica

operacional na rede e ndo uma desvantagem.
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2.1.4 Redes de coautoria

Segundo Maia e Caregnato (2008), o homem sempre foi movido pela curiosidade e, nesse
sentido, a busca pelo conhecimento é tdo remota quanto ele proprio. Para as autoras, a
construcdo do conhecimento € um processo social realizado a partir do trabalho e esforgo

coletivo.

Silva (2002) complementa essa ideia de processo coletivo, afirmando que o pesquisador ja
ndo mais trabalha de forma isolada, mas que atualmente é preciso buscar associacbes com
outros atores e interligar as informacdes. Diante de uma maior facilidade de comunicacéo e do
avanco da tecnologia, as pesquisas compartilhadas ganham maior proporcdo e cresce a
colaboracédo entre autores de instituices diferentes, inclusive em paises distintos. Além de
representar uma economia de tempo, esse trabalho coletivo também significa economia de
recursos. Maia e Caregnato (2008) afirmam que esse tipo de trabalho € apoiado pelas agéncias
financiadoras de pesquisas, aumentando a produtividade dos pesquisadores. Para a
universidade, isso é considerado um fator positivo, pois a producédo de conhecimento constitui
uma de suas funcdes centrais (LEITE & LIMA, 2012).

Para Hudson (1996), a coautoria pode ser definida como o envolvimento de dois ou mais
autores na elaboracdo de uma pesquisa. Para Espartel et al. (2013), é um indicador que avalia
a colaboracdo intelectual entre pesquisadores. Vanz e Stump (2010) destacam que a
colaboracdo cientifica aparece na literatura muitas vezes relacionada a coautoria.
Frequentemente, os dois termos sdo considerados sindbnimos pelos pesquisadores, mas, para as
autoras, a coautoria é apenas uma faceta da colaboracdo cientifica, pois ela ndo mede a

colaboracéo na sua totalidade e complexidade.

Acedo et al. (2006), Hudson (1996) e Barnett et al. (1988) afirmam que o que mais motiva a
producdo em coautoria é a expectativa do pesquisador em aumentar o volume e também a
qualidade da sua producéo cientifica. Barabasi (2005) corrobora esse entendimento e afirma
que outros fatores também sdo relevantes, tais como o grau de especializacdo no campo
cientifico, a divisdo do trabalho intelectual, o crescimento do nimero de cientistas no campo,
0S avancos nos meios de comunicacdo, o padrdo metodolégico predominante nas disciplinas e

seu grau de interdisciplinaridade.
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Nowell e Grijalva (2011) afirmam que os trabalhos em coautoria tém despertado interesse de

diversos setores e destacam:
A especulacdo sobre o porqué de a quota de trabalhos em co-autoria tem sido
crescente tende a se concentrar em alguns grandes temas: a especializacdo do
trabalho (Barnett et al, 1988), o aumento da complexidade e fragmentacdo de
Pesquisas Econdmicas (McDowell e Melvin, 1983), o aumento do uso de analise
quantitativa na investigacdo econdmica (Hudson, 1996), a reducdo do risco de
publicacdo, (Piette e Ross, 1992), a reducdo do custo de comunicacdo de longa

distancia (Laband e Tollison, 2000) e o desejo de maior qualidade (Laband, 1987;
Vieira, 2008). (NOWELL & GRIJALVA, 2011, p. 4369)

Espartel et al. (2013, p. 78) apontam um crescimento de artigos em coautoria no Brasil e
afirmam que “a pratica da co-autoria na area de Administracdo do Brasil pode ser uma
decorréncia do aumento na quantidade de pesquisadores aliada ao crescimento do nivel de

especializagdo desses”.

Os autores abordam a questéo etica da coautoria destacando algumas discussées importantes
acerca do tema: a) a ordem dos autores da publicagéo, se deve ser feita por ordem alfabética,
pela importancia da institui¢do, pela contribuicdo de cada autor na pesquisa, ou pela “propria
ideia da pesquisa”; b) se devem ou ndo incluir autores no trabalho, isto é, ha casos em que o
pesquisador apenas discutiu as ideias da pesquisa, mas ndo participou da construcdo; c)
situagcdes em que se coloca o nome do coautor apenas por “cortesia”, ou seja, para troca de
publicagdes. Isso “justificaria” outro problema ético, que € definido pelos mesmos autores

como a pressao por publicacdes publish or perish (ESPARTEL et al., 2013).

Maddox (1994) considera como parte da coautoria o individuo que participou da pesquisa ou
de suas conclusdes, concorda com o material a ser publicado, possui condi¢bes de debater e
defender a pesquisa diante de outros pesquisadores e inclusive ser corresponsavel por suas

implicacdes e repercussdes.

2.2 Teoria da internacionalizacédo de ensino superior

As palavras ‘internacional’ e ‘internacionalizacdo’ sdo frequentemente empregadas hoje em
dia no contexto académico, em parte devido ao aumento do nimero de estudantes oriundos de
outros paises. Nesse sentido, é cada vez mais comum e mais politicamente correto 0 emprego
de ‘internacional’ em vez de ‘estrangeiro’. O termo também é aplicado em relacdo a

importéncia atribuida a reputacdo internacional de uma instituicio como uma medida de
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exceléncia, e em relagdo ao impacto da globalizacdo e da emergéncia do ‘cidadéo
internacional’ ou ‘cidadao global’ (HARRIS, 2008).

De acordo com De Wit (1998), as expressdes ‘globalizacdo do ensino superior’ e ‘educagdo
internacional’ ndo devem ser usadas como sindnimos de internacionalizagdo. A primeira ndo
distingue a relagdo de causa e efeito entre os processos de internacionalizagéo e globalizagéo.
J& a segunda transmite a ideia de que a educacdo superior encontra-se num estagio de

completa internacionalizagéo.

Bennett e Kottasz (2011) definem internacionalizagdo do ensino como o0 processo de
integracdo de uma dimensdo internacional, intercultural, global, com a funcdo de ofertar
ensino. Para o0s autores, a internacionalizacdo envolve uma infinidade de tarefas, tais como
organizagdo, financiamento e decisdes estratégicas, como, por exemplo, a franquia
internacional, o curriculo, colaboracgdes de pesquisa, joint ventures transfronteiricos, a criagdo
de campi em outros paises e de programas de intercambio entre professores e entre estudantes,

bem como o recrutamento de professores com competéncia e experiéncia internacional.

Laus e Morosini (in DE WIT et al.,1997, p. 2) definem a internacionalizacdo da educacao
como “o processo de integracdo de uma dimensao internacional/intercultural para as funcdes
das instituices de ensino, pesquisa ¢ servigos”. Maas-Garcia e Ter Maten-Speksnijder (2009)
afirmam que o conceito de internacionalizacdo na educacdo é baseado em justificativas
econémicas; assim listadas por De Wit (2002): a) énfase na internacionalizacdo, devido as
exigéncias do mercado de trabalho moderno, mais global; b) projetos internacionais de
pesquisa e desenvolvimento internacionais para competir globalmente em nova tecnologia; c)
atencdo para a comercializacdo do ensino superior no mercado internacional; e d) ensino
superior como produto de exportacdo. Harris (2008) também defende o argumento de que a
internacionalizacdo € importante para a captacdo de recursos para as universidades, pois estas
podem aumentar consideravelmente seus rendimentos através de taxas cobradas dos alunos

estrangeiros.

Stallivieri (2008) argumenta que as universidades estdo entrando no novo século com o
desafio de repensarem seu papel diante da sociedade, como instituicdes que abrigam a
multiplicidade de valores e de opinifes e que enfatizam o carater universal do conhecimento.

A mobilidade de estudantes, professores, pesquisadores e de gestores intensifica com muita
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voracidade os lacos transnacionais, estabelecendo conexdes e criando redes de saber

universal.
Considerando a integracdo das economias, o apelo constante do entendimento das
diferentes culturas, os avancos dos sistemas de comunicacéo a criacdo das redes de
informac&o tém fortalecido e ampliado o espaco preenchido pela universalizagdo do
conhecimento, que adquire, a cada dia, mais forca no locus das universidades e das
instituicbes de ensino superior. A mobilidade de estudantes, professores e de
gestores intensificam, com muita voracidade, os lagos transnacionais, estabelecendo
conexdes e criando redes de saber universal. Essas redes aproximam as comunidades
cientificas de diferentes partes do planeta, reforcando a premissa de que é no seio da

universidade que devem ocorrer os grandes avancos cientificos e tecnolégicos e a
efetiva integragdo. (STALLIVIERI, 2008, p. 17)

Bennet e Kottasz (2011) apontam duas linhas de internacionalizagéo de universidades, sendo
a primeira uma abordagem cooperativa, isto é, a cooperacdo se manifesta em redes
académicas através de acordos estratégicos de cooperacdo e aliancas institucionais que
permitam aos parceiros: a) se especializarem em determinadas linhas de trabalho; b) terem
acesso a ativos de propriedade um do outro (por exemplo, acesso online a biblioteca de uma
instituicdo parceira); e c) aprenderem sobre novas abordagens e inovagfes educacionais no
pais do outro parceiro.

Aliangas institucionais permitem uma rapida entrada aos mercados estrangeiros e a

aquisicdlo de conhecimento em novos métodos pedagdgicos e pesquisa

desenvolvidas em outros lugares, por exemplo, através do uso de curriculos e
programas de ensino do parceiro. (BENNETT & KOTTASZ, 2011, p. 1092)

A segunda abordagem da internacionalizacdo seria pela competitividade, principalmente apos
0 acirramento da concorréncia no mercado da educacdo, a partir dos anos 90. Bennett e
Kottasz (2011) destacam que as manifestacfes de uma abordagem competitiva poderiam
incluir: a busca constante de nichos de mercado nos paises em desenvolvimento; a
implementacdo de modos especiais e mais flexiveis de estudo para estudantes estrangeiros; a
criacdo de novas unidades em paises estrangeiros, sem o envolvimento de parceiros locais; a
concessao de incentivos para premiar funcionarios que implementem com sucesso operacdes
estrangeiras; corte de preco (ou seja, taxa de estudante); a contratacdo de agentes de
recrutamento estrangeiros para realizar um marketing agressivo e forte publicidade em outros
paises; e, por fim, a alavancagem promocional de reputacdo superior de uma instituicdo em

mercados de moeda estrangeira.

Uma das motivacGes para a formacdo de redes internacionais € 0 acesso a recursos

financeiros, ja que houve uma reducgdo de recursos disponibilizados pelos governos de forma
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geral, depois dos anos 90, e existe a possibilidade de recursos externos, além do

fortalecimento da marca e do nome da universidade.

Na Europa, o processo de internacionalizacdo do ensino ganhou mais forca apds a Declaracdo
de Bolonha, de1999, quando os paises comprometeram-se a promover reformas em seus
sistemas de ensino através de um documento assinado por 29 ministros da educacao de paises
europeus na cidade de Bolonha, Italia, e teve como objetivo principal elevar a competitividade
internacional do sistema europeu de ensino superior (MAAS-GARCIA & TER MATEN-
SPEKSNIJDER, 2009).

Para Riccio e Sakata (2006), historicamente a relacdo amistosa do Brasil com a Franga sempre
proporcionou maior abertura para o desenvolvimento de convénios e parcerias com
universidades francesas. A colaboracdo entre os dois paises na area de educacdo €
consideravelmente intensa e alguns programas foram iniciados varios anos atras. O governo
brasileiro, por meio da CAPES, financia cerca de 500 bolsas de estudo para brasileiros irem
estudar na Franca em varias areas do conhecimento, entre elas Economia, Engenharia,
Direito, Artes etc. De acordo com Riccio e Sakata (2006, p. 282), “Varias faculdades e
universidades brasileiras tém acordos com escolas e universidades francesas. A Universidade

de Sao Paulo tem acordos nas areas de Administracdo, Engenharia e Filosofia entre outros”.

Horta (2009) salienta que as universidades que se estabelecem com ensino superior global tém
vantagem competitiva frente as outras, normalmente pertencem a paises com sistemas
cientificos dominantes, tém mais recursos ou melhor reputacdo, bem como mais experiéncia
através do desenvolvimento de atividades a nivel internacional. A internacionalizacdo do
ensino imprime a elas uma marca, fazendo com que sejam reconhecidas internacionalmente

por sua qualidade de ensino e pesquisa.

Essas repercussdes reforcam ainda mais a ideia de que a internacionalizacdo do ensino pode
ser vantajosa e elevar a competitividade das universidades, a exemplo do ocorrido com as
instituicbes europeias de ensino superior, que tém fortes nomes reconhecidos em todo o

mundo.
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Stallivieri (2008) destaca, entretanto, pontos que podem ser considerados obstaculos a
internacionalizacdo a serem observados pelas universidades que pretendem se submeter a esse
processo:
No estabelecimento de suas estratégias de internacionalizagdo, as instituices devem
observar algumas caracteristicas que podem delimitar a sua area de atuacgdo, tais
como: restricdes em termos de localizacdo geografica das universidades parceiras;
existéncia de barreiras linguisticas; areas de exceléncia do conhecimento no ensino

ou na pesquisa, e ainda do nivel de desenvolvimento do pais onde esta localizada a
instituicdo. (STALLIVIERI, 2008, p. 27)

Miura (2006) ja afirmava que a educacdo de ensino superior precisa preparar os estudantes
para viver e trabalhar em um mundo cada vez mais conectado e interdependente de
informacGes e, a0 mesmo tempo, ficar atenta para a importancia da pesquisa em termos de

contribuicdo para o desenvolvimento de questdes de interesses nacionais e internacionais.

Para a autora, sdo obstaculos a internacionalizacdo o0s aspectos organizacionais das
universidades, como, por exemplo:
[...] deficiéncias ou caréncias em: politica ou plano estratégico, escritorios de
relacBes internacionais, orcamento, estrutura de monitoramento das atividades,

corpo administrativo para atender as demandas da internacionalizagdo entre outros.
(MIURA, 2006, p. 256)

2.3 Relevancia da teoria de redes para a analise da internacionalizacdo do ensino

Considerando que o papel das universidades é produzir conhecimento e atualmente ha uma
crescente demanda para ampliar a interacdo entre os pesquisadores localizados em diferentes
instituicbes de ensino, é preciso elevar a eficiéncia na producdo do conhecimento de forma

globalizada.

Para La Bianco et al. (2010), a internacionalizacdo do ensino tem relevancia e funcdes
indiscutiveis, pois é parte fundamental dos esforgos para alargar o horizonte de interlocucdes
entre 0s programas de pos-graduacdo, colocando seus membros em contato produtivo com

uma comunidade cientifica mais ampla.

A técnica de anlise de redes pode se constituir numa importante estratégia para aumentar a
internacionalizacdo do ensino, principalmente através das redes de pesquisas. Estas sdo o

maior ponto de convergéncia entre a teoria de redes e a teoria da internacionalizacdo, pois
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podem impulsionar a criacdo de conhecimento e possibilitar a troca de informagdes, bem
como a unido de grupos de pessoas com interesses comuns. Os pesquisadores de determinada
instituicdo podem formar grupos de pesquisa com pesquisadores de outros locais, inclusive
em paises distintos, escolhendo 0s maiores especialistas em certos assuntos,
independentemente de sua localizacdo, a fim de adquirir conhecimentos e informagdes que

sejam relevantes para aumentar a qualidade do tema pesquisado.

Dentro dessa perspectiva, a teoria de redes destaca as relagdes e interagdes entre os atores, sua
posicao na estrutura da rede e a forca de interacdo entre eles. Leite e Santos (2012) destacam
que a producdo cientifica pode ter interesses comercializaveis e isso pode se constituir em

estimulo para os pesquisadores, tanto nacionais quanto internacionais.
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3 SISTEMA DE AVALIAGCAO CAPES E SEU INCENTIVO A MELHORIA DA
QUALIDADE DA POS-GRADUAGCAO

Segundo informagdes disponibilizadas no website da Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior — CAPES (2008), ela desempenha um papel fundamental na

expansao e consolidacdo da pds-graduacdo stricto sensu em todos os estados do Brasil.

Dentre suas atividades estdo:

o avaliacdo da pds-graduacdo stricto sensu;

e acesso e divulgacgdo da producéo cientifica;

e investimentos na formacéo de recursos de alto nivel no pais e exterior;
e promocao da cooperacdo cientifica internacional;

e inducdo e fomento da formacdo inicial e continuada de professores para a
educacdo basica nos formatos presencial e a distancia. (CAPES, 2008)

A CAPES tem sido decisiva para os éxitos alcancados pelo sistema nacional de pos-
graduacéo, tanto no que diz respeito a consolidacdo do quadro atual, como na construcdo das
mudancas que o avango do conhecimento e as demandas da sociedade exigem (CAPES,
2008).

O sistema de avaliacdo, continuamente aperfeicoado, serve de instrumento para a comunidade
universitaria na busca de um padrédo de exceléncia académica para 0os mestrados e doutorados
nacionais. Ao longo de seus 60 anos de existéncia, a CAPES tem adotado estratégias,
programas, instrumentos de fomento, coordenacdo e avaliagdo do sistema nacional de pos-
graduacdo mantendo seus procedimentos basicos de trabalho reconhecidamente eficientes, em
termos de custo e tempestividade de suas respostas. Os resultados da avaliacdo servem de
base para a formulacdo de politicas para a area de pds-graduacdo, bem como para o

dimensionamento das acdes de fomento (bolsas de estudo, auxilios, apoios) (CAPES, 2008).

A CAPES disponibiliza uma série de orientacGes para que os programas de mestrado das
universidades sejam seguidos; caso estas consigam cumpri-las, terdo uma melhor
recomendacdo, isto é, uma maior pontuacdo, que pode ir de 1 a 7. Ressalte-se que as notas 6 e
7 sdo conferidas apenas aos programas com elevado grau de internacionalizagdo (CAPES,
2013c).
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Segundo informacdes disponibilizadas pela CAPES (2013c), houve um crescimento de 23%
dos programas de pds-graduacdo no Brasil, se comparado o triénio de 2007 a 2009 com o
triénio de 2010 a 2012 (Tabela 1).

Tabela 1 - Quantidade de programas e cursos avaliados pela CAPES no triénio 2010-2012

Ano
Programas e cursos

2010 2012
Programas 2718 3337
Cursos
Mestrado 2436 2893
Doutorado 1420 1792
Mestrado profissional 243 397
Total de cursos 4099 5082

Fonte: Adaptado de CAPES (20144, p. 5).

Em relacdo ao crescimento dos programas de pos-graduacao por regido no Brasil no triénio
2010-2012, a regido Sudeste cresceu 14%, a Sul 25%, a Centro-Oeste 37%, enquanto a
Nordeste cresceu 33% e a Norte 40% (Tabela 2).

Tabela 2 - Crescimento dos programas de pos-graduacao no Brasil
por regido (2010-2012)

Regido Crescimento
Sudeste 14%
Sul 25%
Centro-Oeste 37%
Nordeste 33%
Norte 40%
Fonte: Elaborada pela autora com base em dados da CAPES
(2014a, p. 9).

De acordo com a ficha de avaliacdo indicada pela CAPES, sdo considerados cinco grandes
temas: a) proposta do programa, b) corpo docente, ¢) corpo discente, tese e dissertacoes, d)
producdo intelectual, e e) insercdo social. Se comparado o triénio de 2007 a 2009 com o
triénio de 2010 a 2012, também houve um crescimento na pontuacdo geral dos programas
avaliados, de acordo com a CAPES (2013c) (Tabela 3).
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Tabela 3 - Pontuacdo geral dos programas de p6s-graduacdo no Brasil (2010-2012)

Notas 2010 2012
1 0,20% 0,20%
2 2% 1,60%
3 31,60% 31,60%
4 33,90% 36,50%
5 20,50% 17,90%
6 7,50% 8%
7 4,30% 4,20%

Total 100% 100%

Fonte: Elaborada com base em dados da CAPES (2013b).

A avaliacéo trienal dos mestrados académicos em Administragdo revelou 18 programas com
nota 5, sendo que 13 deles mantiveram suas classificacbes. Apenas 2 foram indicados para
nota 4. Um programa foi indicado da nota 5 para 6e outro de 6 para 7. Finalmente, um
programa que tinha nota 7 caiu para a nota 5 (CAPES, 2013b). Neste dltimo caso, a CAPES

afirma que acredita ter havido erros ao encaminhar as informag6es para avaliacao.

Ainda de acordo com a CAPES (2013a), € possivel notar a melhoria das notas dos programas
da area para o nivel intermediario, mas ndo nas notas mais altas. A area tem empreendido
esforcos para elevar o desempenho na formacdo do discente e também na producédo
intelectual, mas também tem aumentado a demanda para qualificagdo dos seus programas,

sendo esta uma tendéncia da area.
Partindo do principio de que a CAPES (2013c) considera que um programa de pds-graduacao
com nota 6 ou 7 apresenta algum grau de internacionalizacdo, as ultimas trés avaliacdes dos

programas brasileiros realizadas pela CAPES apresentaram o seguinte resultado:

Tabela 4 - Numero de programas de pds-graduacdo com notas 6 e 7 no Brasil (2004-2012)

Triénio Nota 6 Nota 7 Total
2010/2012 266 140 406
2007/2009 204 294 498
2004/2006 155 82 237

Fonte: Elaborada pela autora com base em dados da CAPES
(2007; 2010; 2013).
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De acordo com a Tabela 4, a avaliagédo do ano 2007 apresentou ao todo 237 programas de
po6s-graduacdo com notas 6 ou 7, dos quais 155 tinham nota 6 e apenas 82 tinham nota 7. Na
avaliacdo de 2010, observa-se que houve um consideravel crescimento dos programas tanto
de nota 6 (204) quanto de 7 (294), revelando um crescimento de 110% da avaliacdo de 2010
em relacdo a 2007. Entretanto houve uma reducdo de 18% da avaliagcdo de 2010 para 2012, de

498 programas para 406.

3.1 Indicadores de avaliacdo de grau do internacionalizacdo dos programas de pds-

graduacéo

Laus (2012) afirma que, desde o final dos anos 1990, a CAPES ressalta a importancia de
estabelecer padrdes internacionais para avaliar as atividades de pds-graduacdo no Brasil e que
é crescente a necessidade de internacionalizar o ensino. Nesse sentido, para a autora,
estabelecer indicadores para avaliar de fato qual é o grau de internacionalizacdo dos
programas avaliados € um critério de suma importancia para as instituicoes, o corpo discente e
a sociedade. Por isso é importante saber o que a CAPES considera como internacionalizacéo,

quais sdo os indicadores estabelecidos por ela e como ¢ feita essa avaliacéo.

Segundo a CAPES (2013a), “O grau de internacionalizagdo de um programa de pos-
graduacéo stricto sensu pode ser definido como a intensidade do seu trénsito em grupos de
pesquisa e de formacao de pesquisa atuando em outros paises”. Para a CAPES (2013a), “A
internacionalizacdo serd maior quanto maior for o nimero de grupos no exterior do programa
que atua em conjunto” e “A repercussao cientifica desta atuagdo serd maior quanto mais bem
reputado sejam os grupos interlocutores do programa” (CAPES, 2013a). Ainda destaca “A
atuacdo deve gerar fluxos de pesquisas, pessoas, recursos materiais e financeiros nos dois
sentidos — entrada e saida do programa”. Segundo a CAPES (2013a), 0 elemento qualificador
para essa atuacdo é a qualidade cientifica das atividades do programa, sendo o tempo
essencial para criar essas relagdes de internacionalizacdo. Nesse ponto, a CAPES (2013a)
concorda com a definicdo dada por Bennett e Kottasz (2011), de que a internacionalizacdo do
ensino envolve uma infinidade de tarefas, tais como organizacdo, financiamento e decisfes
estratégicas, como, por exemplo, a franquia internacional, o curriculo, colaboracdes de
pesquisa, joint ventures transfronteiricos, a criacdo de campi em outros paises, a criacdo de
programas de intercAmbio para professores e estudantes, bem como o recrutamento de

professores com competéncia e experiéncia internacional.
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De acordo com a CAPES (2013a), a internacionalizacdo ocorre de forma continua, planejada,
ndo somente no nivel do programa bem como no da instituicdo. A maneira mais objetiva para
avaliar a internacionalizacdo de um grupo seria obter dados sobre redes mundiais de pesquisa
e com isso avaliar a intensidade e a centralidade dos programas nessas redes. Como isso ainda
é incipiente, tém-se utilizado outros indicadores como aproximacdes para essa avaliacao, tais

como os informados na Tabela 5

Tabela 5 - Indicadores de aproximacao para avaliagcdo da internacionalizagdo dos programas

N° Indicador

IntercAmbio de alunos e professores com instituicfes internacionais bem reputadas

1 (sanduiche, pds-doutorado, etc.)

2 Publicacdo em periddicos editados no exterior quanto maior o fator impacto do
periédico, mais valorizado

3 Receber/enviar professores visitantes (quanto mais sénior o professor e mais producédo

de impacto ele tem, mais valorizado)
4 | Liderar e/ou participar de grupos redes
5 | Projetos de pesquisa que tenham pesquisadores de diferentes partes do mundo

Publicacfes em conjunto com pesquisadores estrangeiros no Brasil ou exterior, quanto
mais relevante o pesquisador e maior o fator de impacto do periddico, mais valorizado

7 | Participacdo de docentes/ discentes em eventos/congressos internacionais

Participacdo em comissfes organizadoras de eventos internacionais realizados no
Brasil ou no exterior

9 | Membros de conselho editorial de periddicos

10 | Editoria cientifica de periédico de impacto elevado no estrangeiro
11 | Ter projeto de pesquisa financiado por agéncia cientifica

12 | Ser referee em periddicos e/ou eventos internacionais

13 | Participar de bancas no exterior

14 | Cotutela ou co-orientagdo de teses de instituicdes no exterior, entre outros

Fonte: Elaborada pela autora com base em CAPES (2013a).

A CAPES (2013a) ainda destaca em seu documento de area as acBes que objetivam a
internacionalizacdo e que devem ser empreendidas pelos programas: a) mobilidade de
docentes e discentes para atuarem em atividades cientificas no exterior; b) oferta de
disciplinas e cursos diferenciados; c) oferta de disciplinas em idioma inglés, chinés ou outro;
d) prospeccdo e atracdo de estudantes estrangeiros para integrar o quadro discente dos

programas; €) calendarios escolares que permitam maior flexibilidade; f) contratacdo de



39

professores com referéncia internacional para atuarem parte do ano nos programas, entre

outras possibilidades.

A indicacdo de nota 6 ou 7 é reservada aos programas de doutorado que foram
avaliados com nota 5 na primeira etapa da avaliacdo. Além disso, o programa devera
ter desempenho diferenciado em relacéo aos demais programas da area e sua atuacgao
equivaler aquela de centros internacionais de exceléncia na area. Programas com
notas 6 e 7 devem possuir posicdo consolidada nacionalmente na formacédo de
doutores, explorando seu potencial de formacdo de pessoas, e a relacdo entre sua
contribuicdo para a pesquisa e a utilizagdo dessa competéncia como oportunidade
para a formacgdo de recursos humanos de alto nivel. A lideranca nacional na
nucleagcdo de programa de pos-graduacdo e de grupos de pesquisa € analisada,
verificando-se se o programa tem contribuicdo relevante, destaca dos demais
programas da area, na nucleacdo de grupos de pesquisa ou de pds-graduacdo no
Brasil, isto é, se 0 programa formou doutores ou desempenham papel significativo
em outros cursos de pds-graduagdo ou em grupos de pesquisa ativos.
Adicionalmente verifica-se a¢es e formas inovadoras na pesquisa e na formacéo de
mestres e doutores, avaliando-se seus resultados, e o papel do programa como pélo
de atracdo para realizacdo dos projetos de estagio seniores ou pds-doutorais ou de
atividades similares, assim como de alunos para doutorados sanduiches. (CAPES,
2013a, p. 54)

Segundo a CAPES (2013a), ainda dentro do documento de area, as notas 6 ou 7 sao

reservadas exclusivamente para programas com doutorado que obtiveram nota 5 e conceito

“muito bom” em todos 0s quesitos da ficha de avaliacdo, que seriam: proposta do programa,

corpo docente, teses e dissertacdes, producdo intelectual, e insercdo social. Também é

imprescindivel que os programas atendam a mais trés requisitos:

= Paranota 6: o conceito “muito bom” deve predominar, em todos 0s quesitos da avaliacao,

mesmo com eventual conceito “bom” em alguns itens, como: nivel de desempenho

diferenciado em relacdo aos demais programas da area; e desempenho equivalente ao dos

centros internacionais de exceléncia na area (internacionalizacéo e lideranca);

= Para nota 7: o conceito “muito bom”, em todos os quesitos da avaliac¢do, significa nivel

de desempenho (formacéo de doutores e producdo intelectual) altamente diferenciado em

relacdo aos demais programas da &rea; e desempenho equivalente aos dos centros

internacionais de exceléncia na area (internacionalizacdo e lideranca);

= E exigido ainda que os programas atendam as demais condicdes previstas nos respectivos

documentos de area, na forma como foram disponibilizadas pela CAPES.

Segundo Silva et al. (2011), no Brasil as universidades sdo as principais responsaveis por

fornecer a producdo cientifica, seja ela através dos canais formais, como os livros, capitulos,

de livros e artigos cientificos ou informais, como as teses, dissertacdes, comunicacfes em

anais e eventos cientificos. Normalmente as instituices que incentivam a producdo, sdo

alicercadas pelas exigéncias das agéncias de avaliacdo e fomento da pesquisa cientifica, como
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a CAPES, a Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de S&o Paulo (FAPESP) e o Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPQ) (SILVA et al., 2011).

Figura 1- Modelo de cooperacdo internacional

Cooperacao Internacional

Publicacao em Publicacoes em
periodicos editados conjunto com
no exterior pesquisadores
estrangeiros
Projetos de pesqui- Editoria cientifica Participacdo de
sa que tenham de periddico de docentes/ dissentes
pesquisadores de impacto elevado em eventos inter-
diferentes paises no estrangeiro nacionais
Participar de Ter projeto de Membros de con- Receber/ enviar
bancas no exterior pesquisa financia- selho editoral de professores visi-
do por agencia periédicos tantes
cientfica
Liderar e/ou partici- Participacao em Ser referee em
par de grupos de comissdes organi- periédicos e/ou
redes zadoras de eventos eventos internacio-
internacionais nais
Intercambio de Co-tutela ou co-ori-
alunos e professores entacao de teses em
com institui¢oes instituicoes no exte-
internacionais rior

Entre outros

Fonte: Documento de area (CAPES, 2013a).

A Figura 1 representa os indicadores de internacionalizacdo do ensino utilizados pela CAPES.
Eles podem ser considerados como estratégias para que as universidades fortalecam sua rede

de cooperacéo internacional.
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4PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

4.2 Abordagem da pesquisa

Uma pesquisa qualitativa, segundo Creswell (2007), é interpretativa, ou seja, é o pesquisador
que interpreta os dados. Isso significa que ela abrange a descricdo de uma pessoa ou de um
cenario, a analise de dados para a identificacdo de temas ou categorias e, finalmente, a
interpretac@o ou conclusdes sobre o seu significado, pessoal e teoricamente.

Malhotra (2006) complementa que é uma pesquisa ndo estruturada baseada em pequenas
amostras que proporciona percepgdes e compreensdes sobre o contexto do problema, e
destaca que, enquanto a pesquisa qualitativa proporciona melhor visdo e compreensdo desse
contexto, a pesquisa quantitativa procura quantificar os dados e, normalmente, aplica alguma

forma de analise estatistica.

Nesta pesquisa, utiliza-se 0 método multiplo: pesquisa qualitativa e quantitativa. Creswell
(2007) afirma que este método se desenvolveu em resposta a necessidade de reunir dados
quantitativos e qualitativos em um unico estudo. Com a inclusdo de métodos multiplos de
dados e formas multiplas de analise, a complexidade desses projetos exige procedimentos
mais explicitos. Esses procedimentos também foram desenvolvidos, em parte, para atender a
necessidade de ajudar os pesquisadores a criar projetos compreensiveis a partir de dados e

analises complexas.

4.2 Foco da pesquisa

Partindo do objetivo proposto para esta pesquisa de analisar o desempenho dos indicadores de
internacionalizacdo dos programas de pos-graduacdo em Administracdo considerados pela
CAPES, foi consultada a ultima avaliacdo disponibilizada pela instituicdo em 2013 referente
ao triénio 2010-2012.

Dentro do universo da amostra, de acordo com a CAPES (2013a), no final de 2012 havia 131
programas de mestrado e doutorado da area de Administracdo, Ciéncias Contabeis e Turismo,
divididos da seguinte forma: 40 doutorados, 50 mestrados profissionais e 41 mestrados

académicos. Entretanto, foram avaliados pela CAPES apenas 121, pois somente sdo avaliados
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cursos em funcionamento ha mais de um ano. Desse total avaliado, 75% iniciaram suas
atividades nos anos 2000 e 40% nos Ultimos 5 anos. Ainda segundo a CAPES (2013a), o

niimero de cursos da area cresce a uma taxa anual de 10%.

Considerando a amostra avaliada, os 121 programas estdo subdivididos em subéareas: 96
programas de Administracdo, sendo que 6 destes sdo em Administracdo Publica; 19

programas em Ciéncias Contabeis e seis programas em Turismo.

Por serem considerados para esta pesquisa apenas 0s programas da subarea Administracéo
avaliados com notas 6 e 7 (Unicos considerados com algum grau de internacionalizacdo) no
triénio 2010-2012, a amostra foi inicialmente reduzida para cinco programas ofertados por
cinco diferentes instituicdes de ensino superior (IES), conforme se pode verificar na Tabela 6.

Tabela 6 — Amostra da pesquisa — Programas e notas (2010-2012)

Nota IES Curso

6 FGV - RJ Administracdo

6 UFMG Administracdo
6 USP Controladoria e Contabilidade
7 FGV - SP Administracdo
7 USP Administracdo

Fonte: Elaborada pela autora com base em CAPES (2013a).

Tendo em vista que 0 objetivo desta pesquisa € analisar somente os programas de pos-
graduacdo em Administracdo, descartou-se aquele ofertado pela USP, Controladoria e
Contabilidade, com nota 6; permanecendo o0s programas de Administracdo da FGV-RJ,
UFMG, FGV-SP e da USP,

4.3 Coleta de dados
Os dados utilizados para o desenvolvimento desta pesquisa sao secundarios. Conforme Mattar
(2000, p. 134), “os dados secundarios sdo aqueles que ja foram coletados, tabulados,

ordenados e, as vezes, até analisados e que estdo catalogados a disposicao dos interessados”.

Para a realizacdo desta pesquisa, foram coletadas informagdes no website da CAPES a

respeito da avaliacdo dos programas de Administragcdo informando quais universidades
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obtiveram notas 6 ou 7 no triénio 2010-2012. A partir dessa informacdo, foram feitas buscas
sobre os programas avaliados, suas respectivas notas, e analisados os comentérios da CAPES
no website da CAPES, no item ‘Ficha de Avaliacdo’. As informacdes sobre professores
visitantes, intercdmbio de alunos (nacionais e estrangeiros), projetos e linhas de pesquisas,
producdo e atuacdo docente foram obtidas no mesmo website, no item ‘Cadernos de
Indicadores’. Outras informacgdes mais detalhadas, tais como a formacdo dos professores
participantes dos programas em questdo (instituicdo, ano de formacdo, orientador, se

sanduiche ou ndo), habilidades com outros idiomas, ser membro e/ou revisor de corpo

editorial, foram coletadas no curriculo Lattes (CNPQ, 2014).

O Quadro 2 detalha as atividades para coleta de dados e suas respectivas fontes.

Quadro 2 — Coleta de dados da pesquisa

Atividade

Fonte

Identificar as universidades com programas em Administracdo com
notas de elevado grau de internacionalizacdo (6 ou 7).

Website CAPES - Relatorio Avaliagdo
triénio 2010-2012 (CAPES, 2014b)

Levantar informacGes e os resultados sobre os programas avaliados,
bem como suas respectivas notas e comentarios da CAPES para
cada critério considerado por ela (proposta do programa, corpo
docente, corpo discente, teses e dissertacGes, producdo intelectual,
insercdo social, atribuicfes das notas 6 e 7).

Website CAPES - Ficha de Avaliacdo
(CAPES, 2014d)

Identificar: professores participantes dos programas, docente
producdo, docente atuacdo, projetos de pesquisas, linhas de
pesquisas, lideranca e participacdo em grupos de rede.

Website CAPES - Caderno de
Indicadores (CAPES, 2014c)

Identificar: informag@es sobre intercAmbio de alunos (nacionais e
estrangeiros), envio e recebimento de professores visitantes,
financiamento de projetos de pesquisas.

Website CAPES - Caderno de
Indicadores - Proposta do Programa
(CAPES, 2014c)

Levantar informag@es detalhadas sobre a formagéo dos professores
(universidade de formacdo, se sanduiche ou néo, seus respectivos
orientadores e ano de conclusao).

Curriculo Lattes (CNPQ, 2014)

Levantar informac@es detalhadas sobre o dominio de idiomas e suas
respectivas habilidades consideradas (compreenséo, fala, leitura e
escrita).

Curriculo Lattes (CNPQ, 2014)

Levantar informac@es detalhadas sobre ser membro ou revisor de
corpo editorial, participacdo em comissdes organizadoras, eventos
internacionais.

Curriculo Lattes (CNPQ, 2014)

Levantar informac@es detalhadas sobre publicacfes internacionais,
publicacdes em conjunto com outros pesquisadores, participagdo em
eventos internacionais, em bancas no exterior e cotutela ou co-
orientacdo de teses de instituicdes no exterior.

Curriculo Lattes (CNPQ, 2014)

Fonte: Elaborado pela autora.
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Foi estruturado um banco de dados para posteriormente ser analisado o desempenho dos
indicadores de internacionalizacdo dos programas selecionados. Todas as informac6es foram
extraidas do website da CAPES, das universidades selecionadas e dos curriculos Lattes dos
pesquisadores que fazem parte do programa. O programa scriptLattes foi utilizado com o
intuito de auxiliar na consolidacdo das informacdes disponibilizadas pelos pesquisadores em
seus curriculos, bem como visualizar de forma objetiva as informagdes sobre publicacdes,
producdes, orientacdes, projetos de pesquisas e participacdo em eventos por cada instituicdo e
nos anos selecionados (2010, 2011 e 2012). Posteriormente foi realizada uma anélise de

conteldo a partir das informacGes obtidas.

4.4 Técnica de analise de dados

Foram utilizadas algumas técnicas de analise de dados para auxiliar na interpretacdo das
informacGes coletadas e disponibilizadas no banco de dados desta pesquisa. Para Hair et al.
(2009), trata-se de preparar os dados para aplicar a técnica mais adequada conforme a

intencdo de analise.

Analise descritiva: Segundo Koche, a anélise descritiva estuda a relacdo entre duas ou mais
variaveis de um dado fendmeno sem manipula-las; sendo que a pesquisa descritiva “constata e
avalia as relagdes a medida que essas variaveis se manifestam espontaneamente em fatos,
situacOes e nas condicdes que ja existem” (KOCHE, 2002, p. 22). Malhotra (2006) aponta que
a analise descritiva é realizada para descrever caracteristicas de grupos relevantes, estimar a
porcentagem de unidades em uma populacdo que exibe determinado comportamento,
determinar as percepcOes de caracteristicas de produtos e em que grau estdo associadas as

variaveis e, por fim, fazer previsoes especificas.

Analise de redes: A técnica utilizada foi a centriometria. Com o objetivo de complementar a
pesquisa, serdo utilizadas também a bibliometria e sociometria. Conforme Silva et al. (2011,
p. 111), “o reconhecimento de que a atividade cientifica pode ser recuperada, estudada e
avaliada a partir de sua literatura sustenta a base tedrica para a aplicacdo de métodos que

visam & construgao de indicadores de produgao e de desempenho cientifico”.

Segundo Silva et al. (2011), enquanto a cientometria € a medicdo da comunicacao cientifica, a

bibliometria lida com processos de informacGes mais gerais. Nesse sentido, utilizar a
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bibliometria e a cientometria € uma forma de construir indicadores de producéo e desempenho
cientifico. A analise bibliométrica e de redes sociais no meio académico desempenha papel
fundamental para o fomento, a disseminacdo e a socializacdo do conhecimento cientifico. O
namero de estudos bibliométricos e sociométricos explorando acervos de periddicos nacionais
e internacionais tem aumentado significativamente em vérias areas do conhecimento
(RIBEIRO et al., 2013).

Vanti (2002) ainda destaca que os indices bibliométricos também sdo utilizados para avaliar a
produtividade e a qualidade da pesquisa cientifica, por meio da medicdo com base nos
nameros de publicacdes e citacdes dos diversos pesquisadores. Ou seja, 0s dados quantitativos
sdo calculados a partir de contagens estatisticas de publicacdes ou de elementos que relinem
uma série de técnicas estatisticas, buscando quantificar os processos de comunicacgdo escrita
(SILVA et al., 2011).

Quanto a sociometria, segundo Xavier (1990), é um recurso exploratorio extremamente util
para estudar as estruturas sociais num dado momento, a luz das atracdes, repulsas e
sentimentos manifestados no interior do grupo. E um instrumento dindmico, que proporciona
observar, descrever e medir a coesdo grupal, em outras palavras, a rede de interacdo entre os
participantes. Vanti (2002) define sociometria como o monitoramento das redes de coautoria
com a intencdo de compreender as ligacGes e a conectividade entre os autores nacionais e

internacionais e suas respectivas universidades.
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5 ANALISE DE DADOS

Nesta pesquisa foram feitas anélises sobre a avaliacdo da internacionalizagdo dos programas
brasileiros de pos-graduacdo stricto sensu em Administracdo, do triénio 2010-2012.
Investigou-se a formacdo de cada um dos docentes vinculados aos programas das quatro
instituicdes selecionadas (FGV-RJ, UFMG, FGV-SP e USP), identificando-se seu nivel de
escolaridade e, principalmente, se em algum momento esse docente teve formacdo completa
ou parcial no exterior, comparando-se 0s docentes dos quatro programas. O nivel declarado de
utilizacdo dos idiomas também foi outro ponto investigado e comparado entre 0s programas.
Em seguida, analisaram-se as publica¢es dos programas das quatro instituicdes e sua relagéo
com a formagdo dos docentes, buscando-se investigar a relacdo entre o nivel de utilizacdo dos
idiomas declarado no curriculo Lattes e essas publicacGes. Por fim, foram analisadas as
questdes ligadas especificamente aos indicadores considerados pela CAPES (2013a), como 0

de internacionalizagéo; inicialmente de forma separada e depois de forma comparativa.

5.1 Formacao

De acordo com os dados coletados no site da CAPES, em ‘Caderno de Docente Atuacgéo’,
verificou-se quem sdo os professores vinculados aos programas stricto sensu das
universidades pesquisadas. Dessa forma, obteve-se 0 nome para posterior busca do curriculo
Lattes dos mesmos e analise sobre sua formacdo. Sdo ao todo 123 professores, sendo 25 na
FGV-RJ, 33 na FGV-SP, 22 na UFMG e 43 na USP.

Tabela 7 — NUmero de docentes em cada nivel de instrucédo por instituicdo e tempo médio de

formacdo entre as instituicdes por nivel de instrugcdo (2010-2012)

i Ne de % dos o
Nivel IES docentes docentes Media | Valor-p
FGV-RJ 25 100% 21,8
FGV-SP 31 949% 23.4
Mestrado 0 0.033
UFMG 22 100% 211
USP 40 93% 27,8
FGV-RJ 25 100% 14,3
- 0,
Doutorado | FCV"SP 33 100% 16,1 0
UFMG 22 100% 14,5
USP 43 100% 22,8
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P N° de % dos .-
Nivel IES docentes docentes Média Valor-p
FGV-RJ 7 28% 7.6
3 FGV-SP 14 42% 7
P6s- Doutorado 0,015
UFMG 8 36% 7.6
USP 17 40% 19,6

Fonte: Elaborada pela autora com base no curriculo Lattes (CNPQ, 2014).

Na Tabela 7, pode-se visualizar diversas informacdes sobre a formagdo dos docentes, dentre
elas a quantidade de docentes em cada instituicdo, por nivel de instrucdo; a proporcdo de
docentes em cada nivel de instrucdo e por instituicdo; e também os tempos medios de
formacdo comparados dentro de cada nivel. O valor-p é uma estatistica utilizada para
sintetizar o resultado de um teste de hipdteses. Formalmente, ele € definido como a
probabilidade de se obter uma estatistica de teste igual ou mais extrema que aquela observada
em uma amostra, assumindo como verdadeira a hipdtese nula. Como geralmente se define o
nivel de significancia em 5%, um valor-p menor que 0,05 gera evidéncias para rejeicdo da
hipdtese nula do teste. Alguns pontos podem ser destacados, como, por exemplo:

a) Todos os docentes apresentaram doutorado;

b) Em relagcdo ao percentual de docentes com pos-doutorado, observa-se que a FGV-SP, a
USP, a UFMG e a FGV-RJ apresentaram, respectivamente, 42%, 40%, 36% e 28%
docentes;

c) O tempo médio de formacdo foi diferente significativamente entre pelo menos duas

instituicbes em todos os niveis de instrucgéo.

A fim de identificar entre quais instituicGes ocorreram as diferencas mais significativas, foram

realizadas comparac6es multiplas, apresentadas na Tabela 8, em destaque.

Tabela 8 — Valores-p das comparagdes multiplas para o tempo médio de formacéo entre as

instituicbes por nivel de instrucdo (2010-2012)

Valor-p do nivel de instrucéo

Comparagdes multiplas

Mestrado Doutorado Pés-Doutorado
FGV-SP - FGV-RJ 0,986 0,949 0,637
UFMG - FGV-RJ 1,000 0,962 1,000

USP - FGV-RJ 0,044 0,000 0,045



http://pt.wikipedia.org/wiki/Testes_de_hip%C3%B3teses
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Valor-p do nivel de instrugéo
Comparagdes multiplas
Mestrado Doutorado Pés-Doutorado
UFMG - FGV-SP 0,990 1,000 0,644
USP - FGV-SP 0,126 0,001 0,006
USP — UFMG 0,039 0,000 0,060

Fonte: Elaborada pela autora com base no curriculo Lattes (CNPQ, 2014).

Na Tabela 8 sdo apresentadas as compara¢cdes multiplas para os tempos médios de formacéo

entre as instituicdes dentro de cada nivel de instrugdo; podendo-se destacar que:

a) A comparagéo entre a USP e a FGV-RJ apresentou diferengas significativas em todos os
niveis de instrucdo, sendo que o tempo médio de formacdo foi maior na USP se
comparado ao da FGV-RJ;

b) A comparagdo entre a USP e a FGV-SP apresentou diferencgas significativas nos niveis de
instru¢do “Doutorado” e “Pds-Doutorado”, sendo que o tempo médio de formacgéo foi
maior na USP se comparado ao da FGV-SP;

c) A comparacdo entre a USP e a UFMG apresentou diferencas significativas nos niveis de
instrucao “Mestrado” e “Doutorado”, sendo que o tempo médio de formacao foi maior na

USP se comparado ao da UFMG.

Tabela 9 — Contingéncia e teste de Qui-Quadrado entre o local de formacéo e as instituices
em cada nivel de instrucdo (2010-2012)

Local de Formacéao

Nivel Instituicdo - - Valor-p
Exterior Brasil Total
FGV-RJ 7 28,0% 18 72,0% 25 100,0%
FGV-SP 7 23,3% 23 76,7% 30 100,0%
Mestrado UFMG 1 4,8% 20 95,2% 21 100,0% 0,079
USP 4 10,0% 36 90,0% 40 100,0%
Total 19 16,4% 97 83,6% 116 100,0%
FGV-RJ 11 44,0% 14 56,0% 25 100,0%

FGV-SP 9 27,3% 24 72,7% 33 100,0%
Doutorado UFMG 9 40,9% 13 59,1% 22 100,0% 0,001
USP 2 4,8% 40 95,2% 42 100,0%

Total 31 25,4% 91 74,6% 122 100,0%

FGV-RJ 7 100,0% 0 0,0% 7 100,0%

DoEt(zJ Sr-a 4o FGV-SP 8 57,1% 6 42,9% 14 100,0% 0,128

UFMG 5 62,5% 3 37,5% 8 100,0%
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USP 14 82,4% 3 17,6% 17 100,0%
Total 34 73,9% 12 26,1% 46 100,0%

Fonte: Elaborada pela autora com base no curriculo Lattes (CNPQ, 2014).

A Tabela 9 apresenta a comparacdo entre as instituicbes no que se refere ao nimero de
mestrado, doutorado e p6s-doutorado realizados no exterior. Dessa forma, pode-se verificar
que:

a) Para o nivel doutorado, houve diferenca significativa (Valor-p = 0,001) entre as
instituicbes FGV-RJ, FGV-SP, UFMG e USP, que apresentaram, respectivamente, 44%,
27,27%, 40,91% e 4,76% de docentes estudando no exterior, sendo que a USP se difere
de todas as outras instituicdes, por ter menor percentual de docentes com doutorado no
exterior;

b) Os outros niveis de instrucdo ndo apresentaram diferencas significativas entre as

instituicoes.

Analisando a formacéo dos docentes tanto no que diz respeito ao tempo, quanto na questdo do
local (Brasil ou exterior), é preciso destacar que a USP apresenta 0 menor nimero de docentes
com doutorado cursado no exterior, embora ela tenha apresentado a maior média de tempo de
formacdo de seus doutores. Em outras palavras, a USP apresentou a maior média de doutores

seniores, entretanto formados no Brasil e ndo no exterior.

A mobilidade dos docentes é ressaltada por Stallivieri (2008) como importante para fortalecer

0s lacos transnacionais e estabelecer conexdes e criando redes de saber universal.
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Tabela 10 — Contingéncia e teste de Qui-Quadrado entre o local de formacéo e as instituigcdes,

considerando conjuntamente mestrado, doutorado e pés-doutorado

Local de Formagéo

Instituigao Exterior Brasil Total valor-P
FGV-RJ 25 43,9% 32 56,1% 57 100,0%
FGV-SP 24 31,2% 53 68,8% 77 100,0%
UFMG 15 29,4% 36 70,6% 51 100,0% 0,020
UspP 20 20,2% 79 79,8% 99 100,0%
Total 84 29,6% 200 70,4% 284 100,0%

Fonte: Elaborada pela autora com base no curriculo Lattes (CNPQ, 2014).

Na Tabela 10, verifica-se uma diferenga significativa (Valor-p = 0,020) no percentual de
formacdo no exterior ao se compararem as instituicbes em seus trés niveis (mestrado,
doutorado e pos-doutorado). A diferenca ocorre exatamente entre USP e FGV-RJ, sendo que a

USP apresentou um menor percentual de formagéo no exterior.

Tabela 11 — Frequéncia para o pais de formacéo por nivel de instrucdo dos docentes por
instituicdo (2010-2012)

Nivel Pais FGV-RJ FGV-SP UFMG USP
Ne % Ne % Ne % Ne° %
EUA 3 42,86% 5 71,43% 0 0,00% 4 100,00%
Inglaterra 0 0,00% 2 28,57% 0 0,00% 0 0,00%
Franca 1 14,29% 0 0,00% 1 100,00% 0 0,00%
Mestrado Canada 1 14,29% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Portugal 1 14,29% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Alemanha 1 14,29% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Total 7 100,006 7 100,00% 1 100,00% 4 100,00%
EUA 4 36,36% 3 33,33% 1 11,11% 2 100,00%
Inglaterra 4 36,36% 4 44,44% 6 66,67% 0 0,00%
Franca 1 9,09% 0 0,00% 1 11,11% 0 0,00%
Portugal 1 9,09% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Doutorado Alemanha 1 9,09% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Canada 0 0,00% 1 11,11% 0 0,00% 0 0,00%
Australia 0 0,00% 1 11,11% 0 0,00% 0 0,00%
Espanha 0 0,00% 0 0,00% 1 11,11% 0 0,00%
Total 11 100,009 9 100,00% 9 100,00% 2 100,00%
EUA 1 14,29% 2 25,00% 1 20,00% 6 42,86%
DOLIJDtc,()JSI’-a 4o Portugal 2 28,57% 0 0,00% 3 60,00% 1 7,14%
Franca 1 14,29% 1 12,50% 0 0,00% 3 21,43%
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Nivel Pas FGV-RJ FGV-SP UFMG USP
N° % N° % N° % N° %
Canada 0 0,00% 3 37,50% 0 0,00% 0 0,00%
Inglaterra 1 14,29% 1 12,50% 0 0,00% 1 7,14%
Espanha 1 1429% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Desconhecido 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 1 7,14%
Suécia 0 0,00% 1 12,50% 0 0,00% 0 0,00%
Suica 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 1 7,14%
Italia 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 1 7,14%
Alemanha 1 1429% 0O 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Holanda 0 0,00% 0 0,00% 1 20,00% 0 0,00%
Total 7 100,006 8 100,00% 5 100,00% 14  100,00%

Fonte: Elaborada pela autora com base no curriculo Lattes (CNPQ, 2014).

A Tabela 11 apresenta de forma descritiva os paises onde os docentes de cada instituicao
realizaram seus estudos, para cada nivel de instrucdo. Observa-se que os Estados Unidos é o
pais que aparece em primeiro lugar na soma dos trés niveis (mestrado, doutorado e poés-
doutorado) para a FGV-RJ, FGV-SP e USP. A UFMG apresentou apenas um mestre formado
na Franca, 1 doutor nos Estados Unidos, 6 doutores formados na Inglaterra, 1 doutor formado

na Franca e 1 doutor formado na Espanha. 3 pos-doutores em Portugal.

Tabela 12 — Frequéncia para o pais de formacgédo dos docentes, nos trés niveis, por instituicdo
(2010-2012)

Nivel FGV-RJ FGV-SP UFMG USP Geral
v Ne % Ne % Ne % Ne % Ne %
EUA 8 32,0090 10 41,67% 2 13,33% 12 60,0006 32 38,10%
Inglaterra 5 20,00% 7 29,17% 6 40,00% 1 5,00% 19  22,62%
Franca 3 12,00% 1 4,17% 2 13,33% 3 15,00% 9 10,71%
Portugal 4 16,00% 0 0,00% 3 20,00% 1 5,00% 8 9,52%
Canada 1 4,00% 4 16,67% 0 0,00% 0 0,00% 5 5,95%
Alemanha 3 12,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 3 3,57%
Espanha 1 4,00% 0 0,00% 1 6,67% 0 0,00% 2 2,38%
Suécia 0 0,00% 1 4,17% 0 0,00% 0 0,00% 1 1,19%
Australia 0 0,00% 1 4,17% 0 0,00% 0 0,00% 1 1,19%
Suica 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 1 5,00% 1 1,19%
Desconhecido 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 1 5,00% 1 1,19%
Italia 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 1 5,00% 1 1,19%
Holanda 0 0,00% 0 0,00% 1 6,67% 0 0,00% 1 1,19%

Fonte: Elaborado pela autora com base no curriculo Lattes (CNPQ, 2014).
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A Tabela 12 destaca quais sdo 0s paises onde a maioria dos docentes dos respectivos
programas estudaram. Nos primeiros lugares ficaram Estados Unidos, Inglaterra, Franca e
Portugal. E importante ressaltar que a UFMG ¢é a que apresenta o menor nimero de docentes

com formagéo nos Estados Unidos.

Riccio e Sakata (2006) apontam que a relacdo amistosa entre Franca e Brasil sempre
proporcionou maior abertura para convénios e parcerias com universidades francesas. No caso
dos trés niveis de formacdo, de acordo com a Tabela 12, a Franca aparece em terceiro lugar na

formacdo dos docentes dos quatro programas pesquisados.

Devido as multiplas entradas da Tabela 12, para uma melhor visualizagdo, foi elaborado um
mapa percentual (Figura 2) a partir da analise de correspondéncia entre as instituicdes e 0s

paises onde os docentes tiveram sua formagéo.

Figura 2 — Mapa percentual dos paises de formagao dos docentes via analise de
correspondéncia (2010-2012)
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Fonte: Elaborado pela autora com base no curriculo Lattes (CNPQ, 2014).

A Figura 2 permite observar que:
= A USP estd mais associada a Suica, Italia e EUA;

= A FGV-RJ esta mais associada a Alemanha e Portugal;
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= A UFMG esta mais associada a Inglaterra, Holanda e Espanha;

= A FGV-SP estd mais associada ao Canada, Suécia e Australia.

A seguir foram ilustrados, atraves de graficos, os paises onde foram realizados os mestrados,
doutorados e pds-doutorados dos programas de Administracdo da FGV-RJ (Grafico 1), FGV-
SP (Graéfico 2), UFMG (Gréfico 3) e USP (Grafico 4). Quanto mais grossa a linha, maior o
nimero de docentes com formacao de pds-graduacdo naquele pais.

Grafico 1 — Rede deformagdo internacional dos docentes da FGV-RJ (2010-2012)

FGV -RJ

Portugal Alemanha

Inglat ada

EUA Franca
Espanha

Fonte: Elaborado pela autora com base em dados do curriculo Lattes (CNPQ, 2014).

Através do Grafico 1, percebe-se que a FGV-RJ apresenta maior aderéncia com os Estados

Unidos e a Inglaterra, nessa ordem.
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Gréfico 2 — Rede deformacéo internacional dos docentes da FGV-SP (2010-2012)
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Fonte: Elaborado pela autora com base em dados do curriculo Lattes (CNPQ, 2014).

Através do Grafico 2, percebe-se que a FGV-SP apresenta maior aderéncia com os Estados
Unidos, Inglaterra e Portugal, nessa ordem.

Grafico 3 — Rede deformacéo internacional dos docentes da UFMG (2010-2012)
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Fonte: Elaborado pela autora com base em dados do curriculo Lattes (CNPQ, 2014).

Através do Grafico 3, percebe-se que a UFMG apresenta maior aderéncia com a Inglaterra e

Portugal.
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Gréfico 4 — Rede deformac&o internacional dos docentes da USP (2010-2012)
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Fonte: Elaborado pela autora com base em dados do curriculo Lattes(CNPQ, 2014).

Através do Grafico 4, percebe-se que a USP apresenta maior aderéncia com os Estados
Unidos.

Grafico 5 — Rede geral deformacéo internacional dos docentes dos quatro programas
selecionados (2010-2012)
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Fonte: Elaborado pela autora com base em dados do curriculo Lattes(CNPQ, 2014).

Reunindo as redes de cada instituicdo pesquisada, o Gréafico 5 revela que os quatro programas

selecionados apresentam maior aderéncia com os Estados Unidos e a Inglaterra, nessa ordem.
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E perceptivel a forte relacio entre a formacdo dos docentes com paises que falam idioma

inglés. Os programas das quatro universidades apresentaram mais interacdo com EUA e
Inglaterra.

5.2 Idioma

Se utilizado como ferramenta para auxiliar e ampliar a comunicagcdo, bem como para
propiciar a interacdo entre 0s docentes e discentes, o idioma é um importante aspecto a ser
analisado para verificar o nivel declarado de comunicacdo dos docentes das instituicbes

pesquisadas quanto a leitura, compreensao, fala e escrita.

Tabela 13 — Frequéncia de utilizacdo dos idiomas pelos docentes por instituicdo em nimeros
absolutos (2010-2012)

\dioma N° de docentes
FGV-RJ FGV-SP UFMG USP Geral

Inglés 25 33 21 41 120
Espanhol 21 27 20 33 101
Francés 15 19 12 25 71
Italiano 5 10 4 10 29
Aleméo 1 5 2 3 11
Chinés 0 1 0 1 2
Avrabe 0 1 0 0 1
Hangaro 0 0 0 1 1
Japonés 0 1 0 0 1
Esloveno 0 0 0 1 1
Polonés 0 1 0 0 1
Albanés 1 0 0 0 1
Hebraico 0 0 0 1 1
Grego 0 1 0 0 1

Fonte: Elaborada pela autora com base em dados do curriculo Lattes (CNPQ, 2014),

Na Tabela 13, foi informada a quantidade de docentes que falam cada lingua em cada

instituicdo. Dessa forma, pode-se notar que:

a) O inglés € o idioma mais utilizado (lé, compreende, fala, escreve), com 120 do total de
docentes, seguido pelo espanhol, com 101, e pelo francés, com 71 dos docentes;

b) A FGV-RJ e a FGV-SP tiveram todos os docentes utilizando o inglés, enquanto que a

UFMG e a USP tiveram respectivamente 21 e 41 docentes se comunicando nesse idioma;
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c) A USP foi a instituicdo com o maior numero de docentes que utiliza o francés, a UFMG

aquela que mais utilizada o espanhol, a FGV-SP a que mais utiliza o italiano e o alemdo.

O Gréfico 6 ilustra, em porcentagem, os resultados por instituicdo para os idiomas mais
utilizados por cada um dos programas selecionados, sendo eles, respectivamente: inglés,
espanhol, francés e italiano.

Gréfico 6 — Frequéncia de utilizacdo dos principais idiomas entre as instituicdes pesquisadas
(2010-2012)
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Fonte: Elaborado pela autora com base em dados do curriculo Lattes (CNPQ, 2014).

Um ponto importante a ressaltar € que o idioma considerado mais falado € o inglés e a
formacdo internacional da maioria dos docentes das instituicdes pesquisadas é em paises que

também falam o idioma inglés.

5.3 Publicacgao

As informacdes sobre as publicacbes foram coletadas do site da CAPES, no ‘Caderno de
Docente Atuacdo’, através da pesquisados nomes dos docentes e do curriculo Lattes de cada
um deles. Em seguida foi utilizado o software livre scriptLattes (MENA-CHALCO &
CESAR JR., 2009), para realizar a consolidacdo das informacdes sobre as publicacdes dos

docentes de cada universidade no periodo 2010- 2012.
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As quatro instituicbes apresentaram ao todo 1.090 publicacGes, sendo que 23 delas nédo

informaram os paises de publicacdo e, portanto, ndo foram apresentadas nas Tabelas 14 e 15

nem nos Gréficos 7 a 12.

Tabela 14 — Contingéncia e teste de Qui-Quadrado entre as instituicbes pesquisadas e o local
de publicacdo (2010-2012)

Instituicéo
Local de FGV RJ FGV SP UFMG USP Valor-p
publicacéo
NP % Ne % Ne % Ne %
Brasil 107 60,1% 178  712% 246  90,1% 287  78,4%
Exterior 71 399% 72 288% 27  99% 79  21,6% 0,000
Total 178 100,0% 250 100,0% 273 100,0% 366  100,0%

Fonte: Elaborada pela autora com o scriptLattes (MENA-CHALCO & CESAR JR., 2009).

A Tabela 14 apresenta a quantidade de publicacdo das instituicbes por local de publicacéo,

nos anos 2010 a 2012. Dessa forma, pode-se destacar que:
a) As instituicdes FGV-RJ, FGV-SP, UFMG e USP apresentaram, respectivamente, 39,9%,
28,8%, 9,9% e 21,6% de publicacdes de docentes no exterior, sendo que a FGV-RJ

apresentou de forma significativa maior percentual que as demais e a UFMG menor

percentual que as demais;

b) Embora tenha apresentado a maior contribuicdo em niimero de artigos publicados (366), a

USP ndo foi a instituicdo com o maior percentual de publicacdes no exterior; a FGV-RJ

foi a que apresentou a menor contribuicdo (178) em numero de artigos, porém foi a que

apresentou o maior percentual de publicacdes no exterior.

Retomando o que ja se disse no referencial tedrico, Miranda et al. (2013) consideram como

pressuposto que um membro do corpo docente que publica € muito mais valioso para a

comunidade educativa do que aquele que ndo publica. Por isso ha uma crescente preocupacao

com 0 namero de publicacdes. Além disso, muitos autores, como Hudson (1996), Stallivieri

(2008) e Alves et al. (2010) destacam que ndo basta publicar; o importante é fazé-lo em

parceria, para elevar a qualidade da producdo e integrar pesquisadores que tenham diferentes

habilidades, por isso a importancia em publicar com pesquisadores de outras instituicGes em

outros paises. Silva (2002) complementa que esse tipo de trabalho proporciona economia de

tempo e de recursos, considerando que, frente a essa necessidade de ter um elevado nimero
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de publicacdo e com qualidade, a rede de coautoria apontada por Acedo et al. (2006), Hudson

(1996), Banett et al. (1988) é uma maneira para alcancar este objetivo.

Na Tabela 15 é possivel verificar o nimero e o percentual de publica¢cbes no Brasil e no
exterior de cada um dos programas das quatro instituicdes pesquisadas no periodo 2010-2012.

Tabela 15 — Contingéncia e teste de Qui-Quadrado entre as instituicbes pesquisadas e o local
de publicacéo por ano (2010-2012)

Publicacéo
Ano Instituicdo Brasil Exterior Total Valor-p
Ne % N° % N° %
FGV RJ 37 57,8% 27 42,2% 64 100,0%
FGV SP 53 72,6% 20 27,4% 73 100,0%
2010 UFMG 83 92,2% 7 7,8% 90 100,0% 0,000
USP 96 81,4% 22 18,6% 118 100,0%
Total 269 78,0% 76 22,0% 345 100,0%
FGV RJ 39 60,9% 25 39,1% 64 100,0%
FGV SP 71 75,5% 23 24.5% 94 100,0%
2011 UFMG 78 90,7% 8 9,3% 86 100,0% 0,000
USP 87 81,3% 20 18,7% 107 100,0%
Total 275 78,3% 76 21, 7% 351 100,0%
FGV RJ 31 62,0% 19 38,0% 50 100,0%
FGV SP 54 65,1% 29 34,9% 83 100,0%
2012 UFMG 85 87,6% 12 12,4% 97 100,0% 0,001
USP 104 73,8% 37 26,2% 141 100,0%
Total 274 73,9% 97 26,1% 371 100,0%

Fonte: Elaborada pela autora com o scriptLattes (MENA-CHALCO & CESAR JR., 2009).

Observa-se que, em cada um dos anos pesquisados, houve diferenca significativa entre as
instituicbes no percentual de artigos publicados no exterior, sendo que em todos 0s anos, a
ordem decrescente de publicacdo no exterior foi FGV-RJ, FGV-SP, USP e UFMG.

O Grafico 7 apresenta a Tabela 15 em forma de grafico de linha, demonstrando a quantidade

de publicacéo das instituicdes pelos locais de publicacdo, para o triénio 2010-2012.
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Gréfico 7 — Percentual em linhas de publicagdo no exterior por instituicdo (2010-2012)
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Fonte: Elaborado pela autora com o scriptLattes (MENA-CHALCO & CESAR JR., 2009).

Cabe ressaltar, em relacdo ao percentual de publicacGes no exterior, que a FGV-RJ diminuiu
de 42,2% em 2010, para 38,0% em 2012, enquanto a UFMG aumentou de 7,8% em 2010,
para 12,4% em 2012.

Para uma melhor visualizacdo do percentual de publicagdes no exterior de cada um dos

programas selecionados ao longo dos anos de 2010 a 2012, foi criada a Tabela 16 abaixo:

Tabela 16 — Frequéncia de publicacdo no exterior por paises (2010-2012)

) GERAL FGV-RJ FGV-SP UFMG uspP
Pals N° % Ne % Ne % Ne % Ne %

EUA 91 36,5% 40 56% 25 35% 6 22% 20 25%
Inglaterra 48 19,3% 11 15% 18 25% 4 15% 15 19%
Venezuela 22 8,8% 0 0% 5 7% 0 0% 17 22%
Espanha 11 4,4% 1 1% 4 6% 2 7% 4 5%
Ucrania 9 3,6% 1 1% 2 3% 6 22% 0 0%
Argentina 8 3,2% 2 3% 1 1% 2 7% 3 4%
Chile 8 3,2% 0 0% 4 6% 1 4% 3 4%
Canada 7 2,8% 2 3% 4 6% 1 4% 0 0%
China 6 2,4% 4 6% 0 0% 1 4% 1 1%
AfricadoSul 5 2,0% 1 1% 2 3% 1 4% 1 1%
india 4 1,6% 0 0% 3 4% 0 0% 1 1%
Suica 4 1,6% 1 1% 2 3% 1 4% 0 0%
Alemanha 3 1,2% 1 1% 0 0% 0 0% 2 3%
Franca 3 1,2% 3 4% 0 0% 0 0% 0 0%
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Pais

México
Coldémbia
Holanda
Italia
Singapura
Taiwan
Australia
Catalunha
Coreia do Sul
Eslovénia
Israel
Porto Rico
Roménia

GERAL FGV-RJ FGV-SP UFMG UspP
No° % No % N©° % Ne° % Ne° %
3 1,2% 1 1% 0 0% 0 0% 2 3%
2 0,8% 0 0% 0 0% 0 0% 2 3%
2 0,8% 0 0% 2 3% 0 0% 0 0%
2 0,8% 0 0% 0 0% 1 4% 1 1%
2 0,8% 0 0% 0 0% 0 0% 2 3%
2 0,8% 2 3% 0 0% 0 0% 0 0%
1 0,4% 0 0% 0 0% 0 0% 1 1%
1 0,4% 1 1% 0 0% 0 0% 0 0%
1 0,4% 0 0% 0 0% 0 0% 1 1%
1 0,4% 0 0% 0 0% 1 4% 0 0%
1 0,4% 0 0% 0 0% 0 0% 1 1%
1 0,4% 0 0% 0 0% 0 0% 1 1%
1 0,4% 0 0% 0 0% 0 0% 1 1%

Fonte: Elaborada pela autora com o scriptLattes (MENA-CHALCO & CESAR JR., 2009).

A Tabela 16 detalha quais foram os paises onde os programas vinculados as instituicdes

pesquisadas publicaram. O maior destaque fica para os Estados Unidos e Inglaterra, que

ocupam respectivamente o primeiro e o segundo lugares. Com isso, reforca-se a ideia de que

o0s docentes tendem a publicar em paises cujo idioma eles dominam.

Os graficos a seguir ilustram os paises do exterior onde foram publicados os artigos dos

quatro programas selecionados.

Gréafico 8 — Rede de publicacdo da FGV-RJ (2010-2012)
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Fonte: Elaborado pela autora com base em dados do curriculo Lattes (CNPQ, 2014).
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Através do Gréafico 8 percebe-se que a FGV-RJ possui maior aderéncia com os Estados

Unidos.

Grafico 9 — Rede de publicacéo da FGV-SP (2010-2012)

FGV - SP
Chile _—
Espanha
Ucrania
Ven a
‘anada
casi
Africa do Sul
Argentina
Holanda
EUA
fndia Inglaterra

Fonte: Elaborado pela autora com base em dados do curriculo Lattes (CNPQ, 2014).

O Grafico 9 demonstra que a FGV-SP possui maior aderéncia com os Estados Unidos,

seguido da Inglaterra.

Gréafico 10 — Rede de publicacdo da UFMG (2010-2012)
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Fonte: Elaborado pela autora com base em dados do curriculo Lattes (CNPQ, 2014).
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O Grafico 10 revela que a UFMG possui maior aderéncia com os Estados Unidos e Ucrania,
sequidos da Inglaterra.

Grafico 11 — Rede de publicacdo da USP (2010-2012)
UsP

Coreia do Sul
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Fonte: Elaborado pela autora com base em dados do curriculo Lattes (CNPQ, 2014).

Ja pelo Gréafico 11 percebe-se que a USP possui maior aderéncia com os Estados Unidos e

Venezuela, seguidos da Inglaterra.

Por fim, o Grafico 12 consolida os quatro programas selecionados, podendo-se perceber

maior aderéncia das universidades brasileiras com os Estados Unidos e a Inglaterra.
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Gréfico 12 — Resultado consolidado da rede de publica¢do dos quatro programas selecionados
(2010-2012)
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Fonte: Elaborado pela autora com base em dados do curriculo Lattes (CNPQ, 2014).

5.4 Internacionalizacdo

De acordo com os 14 indicadores de internacionalizacdo propostos pela CAPES em seu
‘Documento de Area’ (ver Tabela 5), pesquisou-se a participacdo de cada programa em cada
um desses indicadores. Essa participacdo sera demonstrada a seguir, por ordem de pontuacéao
na avaliacdo da CAPES (2013a), sendo a FGV-RJ e a UFMG avaliadas com nota 6 e a FGV-
SP e a USP com nota 7.

5.4.1 FGV-RJ

A FGV-RJ informou somente 5 dos 14 indicadores de internacionalizacdo sugeridos pela
CAPES (2013a). O numero de a¢des de cada indicador pela FGV-RJ foi 309, ou seja, 32% do

total de 961 dos quatro programas.

Abaixo tem-se a descri¢do de cada um dos cinco indicadores informados pela FGV-RJ e suas
respectivas representacdes:
1) Publicacdo em periddicos editados no exterior: 71 publicacbes em 14 paises diferentes.

Este indicador representa 56% do total de indicadores apenas do programa da FGV-RJ;
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2) Projeto de pesquisa financiado por agéncia cientifica: 9 projetos com apenas um pais.
Isso representa 3% do total de acGes de indicadores informados pelo programa da FGV-
RJ;

3) Membros de conselho editorial de periédicos: foram informados 17, porém
explicitamente informados 3 paises. 1sso representa 6% do total de a¢des de indicadores
apenas do programa da FGV-RJ;

4) Receber/enviar professores visitantes: 40 acGes com 10 paises diferentes. 1sso representa
13% do total de ac¢des de indicadores apenas do programa da FGV-RJ;

5) Intercambio de alunos e professores com instituicbes internacionais: 172 intercambios
com 20 diferentes paises. Isso representa 23% do total de a¢des de indicadores apenas do
programa da FGV-RJ.

Para Bennett e Kottasz (2011), o intercdmbio de alunos e professores € um indicador
fundamental para a execucdo da internacionalizacdo. Stallivieri (2008) também confere
importancia a essa acdo, argumentando que a mobilidade de estudantes e professores
intensifica vorazmente os lagos transacionais e estabelece conexdes criando redes de saber
universal. Em relacdo a isso, a FGV-RJ tem o indicador publicacdo como o que ela mais
pratica, com 56%; em seguida o intercAmbio com 23%; seguidos de receber/enviar
professores visitantes, com 13%; membros de conselho editorial com 6%; e projetos de

pesquisa financiados com 3%.

A relacdo dos paises com os quais a FGV-RJ interagiu para o cumprimento dos seus
indicadores pode ser visualizada no Grafico 13. Ao todo sdo 31 paises diferentes, sendo que o
laco mais forte é com a Franca. Essa relacdo mais proxima com a Franca é em funcdo do

indicador intercAmbio apurado no triénio 2010-2012.
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Gréfico 13 — Rede de indicadores de internacionalizacdo da FGV-RJ (2010-2012)
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Fonte: Elaborado pela autora com base em dados do Caderno de Indicadores (CAPES, 2014c).

5.4.2 UFMG

Os dados obtidos da UFMG demonstraram que ela realiza 6 dos 14 indicadores sugeridos pela

CAPES (2013a). Em namero total de acGes de todos os indicadores, a UFMG apresentou 94,

10% do total de 961 dos quatro programas

Os seis indicadores sdo 0s seguintes:

1)

2)

3)

4)

5)

Publicacdo em periddicos editados no exterior: 27 em 12 paises diferentes. Isso
representa 29% do total de acdes de indicadores apenas do programa da UFMG;

Projetos de pesquisa que tenham pesquisadores de diferentes paises: 8 com 6 paises
diferentes. Isso representa 9% do total de acGes de indicadores apenas do programa da
UFMG;

Participacdo de discentes/docentes em eventos internacionais: 9 em 8 paises diferentes.
Isso representa 10% do total de acdes de indicadores apenas do programa da UFMG;

Ter projeto de pesquisa financiado por agéncia cientifica: 5 com 3 paises diferentes. 1sso
representa 5% do total de acGes de indicadores apenas do programa da UFMG;
Intercambio de alunos e professores com instituicdes internacionais: 15 com 9 paises
diferentes. Isso representa 16% do total de a¢bes de indicadores apenas do programa da
UFMG;
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6) Cotutela ou co-orientacdo de teses com instituicbes no exterior: informados 30, porém
apenas dois paises diferentes foram explicitamente mencionados. 1sso representa 32% do
total de acdes de indicadores apenas do programa da UFMG.

O indicador que mais representou dentre as acdes da UFMG foi cotutela ou co-orientacdo de
teses em instituicdes no exterior, 32% do total; seguido por publicacdo, 29%; intercAmbio,
16%; participacdo em eventos, 10%; projeto com pesquisadores, 9% e projeto de pesquisa
financiado, 5%.

Para Hudson (1996), esse envolvimento de mais de um pesquisador possibilitando trabalhar
com pessoas com habilidades diferentes € muito importante para elevar a qualidade do
material produzido e até mesmo a quantidade. Alves et al. (2010) complementam que é uma
forma de estabelecer redes de cooperacéo e elevar a competitividade.

O segundo indicador que mais aparece em acdes da UFMG é publicacdo em periodicos
editados no exterior, com 29%, e em seguida intercambio de alunos e professores, com 16%.
Poblacion et al. (2009) afirmam que essa interacdo & importante para auxiliar o Brasil a

destacar a sua imagem no cenario internacional.

O Gréfico 14 corresponde a rede de paises para os indicadores de internacionalizacdo da
UFMG, que apresentou lacos com 21 diferentes paises, sendo Portugal e Estados Unidos

aqueles com os quais mais houve interacéo.
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Gréfico 14 — Rede de indicadores de internacionalizacdo da UFMG
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Fonte: Elaborado pela autora com base em dados do Caderno de Indicadores (CAPES, 2014a).

5.4.3 FGV-SP

A FGV-SP informou realizar 9 indicadores dos 14 sugeridos pela CAPES (2013a). Em

namero total de acdes de todos os indicadores, a instituicdo apresentou 234, sendo 24% do

total de 961 dos quatro programas. Isso corresponde a 24% do total de acdes de indicadores

informados pelos quatro programas pesquisados.

Os nove indicadores informados pela FGV-SP sdo 0s seguintes:

1)

2)

3)

4)

5)

Publicacdo em periodicos editados no exterior: 72 em 12 paises diferentes. Isso
representa 31% do total de acdes de indicadores apenas do programa da FGV-SP;
Projetos de pesquisa que tenham pesquisadores de diferentes paises: 7 em 4 paises
diferentes. 1sso representa 3% do total de acGes de indicadores apenas do programa da
FGV-SP;

Participacdo de discentes/docentes em eventos internacionais: 63 participacdes em 3
paises diferentes. Isso representa 27% do total de acdes de indicadores apenas do
programa da FGV-SP;

Ter projeto de pesquisa financiado por agéncia cientifica: 11 em 2 paises diferentes. 1sso
representa 5% do total de acBes de indicadores apenas do programa da FGV-SP;
Membros de conselho editorial de periodicos: 28, mas s6 foram explicitamente
informados 5 paises. Isso representa 12% do total de acGes de indicadores apenas do
programa da FGV-SP;
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6) Receber/enviar professores visitantes:7 de/para 5 diferentes paises. Isso representa 3% no
total de acdes de indicadores apenas do programa da FGV-SP;

7) Participacdo e comissdes organizadoras de eventos internacionais:7 em 2 paises distintos.
Isso representa 3% do total de a¢bes de indicadores apenas do programa da FGV-SP;

8) Intercambio de alunos e professores com instituicdes internacionais: 33 em 9 paises
diferentes. Isso representa 14% do total de acOes de indicadores apenas do programa da
FGV-SP;

9) Outros: 6 acOes para 4 paises diferentes. 1sso representa 3% do total de acdes de

indicadores apenas do programa da FGV-SP.

Para a FGV-SP, o indicador com mais acBes foi a publicacdo em periddicos editados no
exterior, 31% do seu total de acdes de indicadores. Em seguida, com 27%, a participacédo de
discentes e docentes em eventos internacionais. O intercambio de alunos e professores
aparece em terceiro lugar, com 14%. Em quarto lugar, membros em conselho com 12%; em
quinto, projetos de pesquisa financiados e receber/enviar professores visitantes; e em ultimo
lugar, empatados com 3%, participagdo em eventos e projetos com pesquisadores de
diferentes paises. Essa interacdo € de suma importancia, conforme afirmam os autores ja
citados Stallivieri (2008) e Alves et al. (2010), pois eleva a competitividade e fortalece a

imagem da instituicdo no cenario internacional.

O Gréfico 15 corresponde a rede de paises para os indicadores de internacionalizacdo da
FGV-SP, que apresentou lacos com 22 paises, sendo com os Estados Unidos a relacdo mais

forte.
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Gréfico 15 — Rede de indicadores de internacionalizacdo da FGV-SP (2010-2012)
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Fonte: Elaborado pela autora com base em dados do Caderno de Indicadores (CAPES, 2014a).

5.4.4 USP

A USP informou realizar 5 indicadores dos 14 sugeridos pela CAPES (2013a). Em numero

total de acOes de todos os indicadores, a instituicdo apresentou 324, corresponde a 34% do

total de 961 dos quatro programas.

Os cinco indicadores informados pela USP séo os seguintes:

1)

2)

3)

4)

5)

Publicacdo em periodicos editados no exterior: 79 em 19 paises diferentes. Isso
representa 24% do total de aces de indicadores apenas do programa da USP;

Ter projeto de pesquisa financiado por agéncia cientifica: 2 com 0 mesmo pais. 1sso
representa 1% do total de acGes de indicadores apenas do programa da USP;

Intercambio de alunos e professores com instituicbes internacionais: 147 com 35
diferentes paises. 1sso representa 45% do total de acbes de indicadores apenas do
programa da USP;

Cotutela ou co-orientacdo de teses em instituicGes no exterior: 2 para 0 mesmo pais. 1sso
representa 1% do total de acGes de indicadores apenas do programa da USP;

Outros: 94 acbes para 6 diferentes paises. Isso representa 29% do total de acBes de

indicadores apenas do programa da USP.

O indicador que mais se destaca no programa da USP é intercambio de alunos e professores,

com 45%; seguido pelo indicador publicacdo em periddicos editados no exterior, com 24%;
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pelo indicador outros, com 9%; e por projetos de pesquisa financiados e cotutela e co-
orientacdo, ambos com 1%. Essa mobilidade de professores e alunos é importante para a
imagem da USP no cenéario internacional, bem como a troca de experiéncias e informacGes
com alunos e professores de outras institui¢cées. Principalmente por se tratar da instituicdo que
menos se destacou entre as pesquisadas na questdo de ter docentes com formacao total ou

parcial no exterior.

O Grafico 16 corresponde a rede de paises para os indicadores de internacionalizacdo da USP,
que apresentou lacos com 42 paises diferentes, sendo os Estados Unidos e a Franca os dois

mais fortes.
Gréfico 16 — Rede de indicadores de internacionalizagdo da USP (2010-2012)
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Fonte: Elaborado pela autora com base em dados do Caderno de Indicadores (CAPES, 2014a).

5.5.5 Geral

A CAPES (2013a) sugere 14 indicadores de internacionalizacdo (ver Tabela 5), porém o
alcance geral dos quatro programas foi de 10 indicadores. 1sso corresponde a 71,5%, sendo

que os quatro programas das quatro instituicdes juntas alcancaram 55 diferentes paises.
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Tabela 17—Alcance geral de indicadores dos quatro programas pesquisados (2010-2012)

N° Indicadores N° % Pgl’isf(.es
1 | Publicacdo em periddicos editados no exterior 249 26%
2 | Projetos de pesquisa que tenham pesquisadores de diferentes paises 15 2%
3 | Participacao de discentes, docentes em eventos internacionais 72 7%
4 | Ter projeto de pesquisa financiado por agéncia cientifica 27 3%
5 | Membros de conselho editorial de periddicos 45 5%
6 | Receber/enviar professores visitantes 47 5% 55
7 | Participacdo em comissdes organizadoras de eventos internacionais 7 1%
8 | IntercAmbio de alunos e professores com institui¢des internacionais 367 38%
9 | Cotutela ou co-orientacdo de teses instituicdes no exterior 32 3%
10 | Outros 100 10%
Total 961 100%

Fonte: Elaborada pela autora com base em dados do Caderno de Indicadores (CAPES, 2014a).

De acordo com a Tabela 17, observa-se que o item 8 (intercambio de alunos e professores)
correspondeu a 367 acdes em numeros, 0 que representa 38% do total. Em seguida tem-se o
item 1 (publicacdo) com 249, correspondendo a 26%. O indicador 10 (outros - a¢cdes nao
especificadas pela CAPES) indicou 100, o que representa 10% do total. Em quarto lugar esta
o item 3 (participacao de discentes, docentes em eventos internacionais), com 72 ac0es, 0 que
representa 7% do total. Em quinto e sexto lugares estdo, respectivamente, os itens 6
(receber/enviar professores visitantes) e 5 (membros de conselho editorial), com 47 e 45
acOes, cada um representando 5% do total. O item 9 (cotutela ou co-orientacéo) apresentou 32
acOes, correspondendo a 3%. Ja o item 4 (ter projeto de pesquisa financiado por agéncia
cientifica) apresentou 27 acbes, 3% do total. O item 2 (projetos de pesquisa que tenham
pesquisadores de diferentes paises) aparece com 15 acGes, correspondendo a 2%. Por fim, o
indicador 7 (participacdo em comissdes organizadoras de eventos internacionais) apresentou 7

acoes, 1% do total.

A Tabela 18 discrimina cada um dos indicadores por instituicdo pesquisada no periodo 2010-

2012, apresentando-0s em nameros absolutos.
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Tabela 18 — Indicadores das quatro instituicbes pesquisadas, em nimeros absolutos de

docentes e por paises (2010-2012)

FGV-RJ FGV-SP UFMG UsP Geral
Indicadores
N° Paises N° Paises | N° Paises | N° Paises| N° Paises
Publicagao em periodicos 71 14 72 12 |27 12 |79 19 |249 56
editados no exterior
Publicacdo em conjunto com ) ) _ _ _ i i i i i
pesquisadores estrangeiros
Projetos de pesquisa que
tenham pesquisadores de 0 0 7 4 8 6 0 0 15 8
diferentes paises
Editoria cientifica dg impacto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
elevado no estrangeiro
Participacéo de discentes,
docentes em eventos 0 0 63 3 9 8 0 0 72 9
internacionais
Partu_:lpar de bancas no 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
exterior
Ter projeto de pesquisa
financiado por agéncia 9 1 11 2 5 3 2 1 27 6
cientifica
Membros de conselho 17 3 | 28 5 | 0 o o o |4 7
editorial de periddicos
R_et_:eber/enwar professores 40 10 7 5 0 0 0 0 47 11
visitantes
Liderar e/ou participar de 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
grupos de redes
Participacdo em comissdes
organizadoras de eventos 0 0 7 2 0 0 0 0 7 2
internacionais
Ser referee em perlod_lcos_ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
e/ou eventos internacionais
Intercdmbio de alunos e
professores com institui¢cdes 172 20 33 9 15 9 147 35 |367 42
internacionais
Cotutela ou co-orientacdo de
teses em instituices no 0 0 0 0 30 2* 2 1 32 3
exterior
Outros 0 0 6 4 0 0 94 6 |100 9
Total 309 31 234 22 94 21 324 42 961 55

Fonte: Elaborada pela autora com base em dados do Cadernos de Indicadores (CAPES, 2014a).
*Muitas entradas sem informacéo do pais.

Em relacdo aos dados apresentados na Tabela 18, é importante destacar que:

a) Em numeros absolutos, a USP foi a instituicdo que mais publicou artigos no exterior (79),

e a que mais publicou em diferentes paises (19);



b)

9)

h)

)

k)
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O indicador “Publicagdo em conjunto com pesquisadores estrangeiros” nao foi avaliado
neste trabalho. Isso porque ndo hd uma base internacional de dados para verificar os lagos
internacionais;

Em nameros absolutos, a UFMG foi a que mais apresentou projetos de pesquisa que
tenham pesquisadores de diferentes paises (8), alcancando 6 diferentes paises com esse
indicador. A USP e a FGV-RJ ndo apresentaram esse indicador;

As quatro instituicdes nao tiveram resultados no indicador “Editoria cientifica de impacto
elevado no estrangeiro”;

Em relacdo ao indicador “Participacdo de discentes/docentes em eventos internacionais”,
a instituicdo que mais se destacou foi a FGV-SP, com 63 participagdes, atingindo 3
diferentes paises. Ja a UFMG teve 9 participacGes, porém atingiu 8 diferentes paises;

As quatro instituicdes ndo tiveram resultados no indicador “Participar de bancas no
exterior’;

Quanto ao indicador “Ter projeto de pesquisa financiado por agéncia cientifica”, a
instituicdo que mais se destacou foi a FGV-SP, com 11 projetos, atingindo 2 diferentes
paises. Ja a UFMG teve 5 projetos, porém atingiu 3 diferentes paises;

No indicador “Membros de conselho editorial de periddicos™, a instituicdo que mais se
destacou foi a FGV-SP, com 28 docentes, atingindo 5 paises diferentes. Em relacdo a esse
indicador, é importante destacar que uma grande quantidade de docentes ndo informou os
paises de cujos conselhos editorais séo membros;

Em relacdo ao indicador “Receber/enviar professores visitantes”, a instituicdo que mais
se destacou foi a FGV-RJ, com o envio/recebimento de 40 professores de/para 10 paises
distintos. Ja a FGV-SP teve 7 docentes de 5 paises distintos;

As quatro instituigdes ndo tiveram resultados no indicador “Liderar e/ou participar de
grupos de redes”;

Quanto ao indicador “Participacdo em comissdes organizadoras de eventos
internacionais”, apenas a FGV-SP apresentou resultados: 7 participacdes em 2 paises
distintos;

As quatro instituigdes ndo tiveram resultados no indicador “Ser referee em periddicos
e/ou eventos internacionais”;

Em relagdo ao indicador “Intercambio de alunos e professores com instituigdes
internacionais”, a FGV-RJ enviou/recebeu 172 alunos e professores, atingindo 20

diferentes paises. Ja a USP enviou/recebeu 147, atingindo 35 paises distintos. A FGV-SP
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e a UFMG atingiram 9 paises distintos, enviando/recebendo, respectivamente, 33 e 15
professores/alunos;

n) No indicador “Cotutela ou co-orientagdo de teses em institui¢des no exterior”, a UFMG
apresentou 30 pesquisadores, atingindo 2 paises (27 deles ndo informaram o pais). Ja a
USP apresentou 2 co-orientacdes em 1 pais.

O Gréfico 17 apresenta as ligacfes entre os paises envolvidos nas a¢es dos indicadores

informados e cada uma das instituicdes pesquisadas.

Gréafico 17 — Relagdo entre as instituicdes pesquisadas e 0s paises envolvidos (2010-2012)
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Fonte: Elaborado pela autora com base em dados do Cadernos de Indicadores (CAPES, 2014a).
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Em relagdo ao Grafico 17, verifica-se que:

a)

b)

d)

A maior quantidade de ligacbes da FGV-RJ foi com os EUA, 74; as principais
universidades citadas foram: Emory University, Florida International University e
Cornell University. A segunda maior ligagdo foi com a Franca, com 65 ligacOes; as
principais universidades citadas foram: Sciences Po Lille, ESCP e ESC Rennes;

A maior quantidade de ligacdes da USP foi com os EUA, 39; a principal universidade
citada foi: Columbia University. Em segundo lugar ficou a Franca, com 36 ligacOes; as
principais universidades citadas foram: EDHEC Business School e Université Paris;

A maior quantidade de ligacbes da FGV-RJ foi com os EUA, 63; as principais
universidades citadas foram: Indiana University e Babson College. O segundo lugar ficou
com a Inglaterra, com 22 ligacdes; a principal universidade citada foi: Universidade de
Cambridge;

Para UFMG, a maior quantidade de ligacbes da UFMG foi com Portugal, 11; as
principais universidades citadas foram: Universidade do Porto e Universidade Técnica de
Lisboa. Em segundo lugar ficaram os EUA, com 10 ligacGes; apenas duas universidades
foram informadas: State University of Raleigh e University of North Carolina

Wilmington.

Ainda considerando o Grafico 17, foram definidos os principais paises que mais ligacfes tém

com essas instituicdes, agrupando os demais na categoria “outros”. Dessa forma, pode-se

observar claramente a movimentagdo das instituicfes para os paises.

Tendo em vista que, na Tabela 18, a USP apresentou maior numero de ligacoes, esperava-se

que essa instituicdo tivesse, no Grafico 17, uma area de abrangéncia maior que as outras

instituicbes, porém muitos paises nao informados na pesquisa, classificando-se em ordem
decrescente de nimero de ligacGes a FGV-RJ, a USP, a FGV-SP e a UFMG.

A seqguir, o Grafico 18 apresenta a rede dos indicadores de internacionalizacdo dos quatro

programas selecionados.
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Gréfico 18 — Rede dos indicadores de internacionalizacdo dos quatro programas selecionados
(2010-2012)
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Fonte: Elaborado pela autora com base em dados do Cadernos de Indicadores (CAPES, 2014a).

As linhas do Grafico 18 representam a conexao entre as instituicoes e os paises para todos 0s
indicadores de internacionalizacdo medidos. A espessura da linha representa a quantidade de
conexdes entre as instituicbes e 0s paises (quanto mais grossa, mais ligacdes), podendo-se

visualizar as quatro instituicdes juntas.

O Gréfico 18 destaca a formacdo de redes dos programas das quatro instituicbes juntas e 0s
paises com que elas se relacionam. Dessa forma, é possivel visualizar os paises que mais
interagem com os programas brasileiros selecionados nesta pesquisa, no periodo de 2010 a

2012. EUA, Inglaterra, Portugal, Franca, Argentina e Espanha sdo os principais destaques.

Castells (1999) afirma que a rede € um conjunto de nds interconectados em que um né
depende do tipo de rede concreta no qual ele esta inserido. No caso ora em estudo, 0s n6s sdo
0S paises com 0s quais 0s programas se relacionam. Ja os lacos fortes e fracos, destacados por

Freire et al. (2010) e por Lemieux e Ouimet (2012) na teoria embasada por Granovetter
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(1973), que afirmam serem os lacos fortes aqueles que unem por apresentarem maior

proximidade e frequéncia, sdo as institui¢fes brasileiras interagindo com cada um dos paises.

Alves (2008) aponta que as redes sdo formas de organizar os relacionamentos entre os atores,
privilegiando a cooperagdo mutua e a flexibilizagdo da estrutura funcional. Essa interacéo,

todavia, ndo elimina a competicao e os conflitos de ideias.

No caso das instituicbes pesquisadas, por mais que interajam com 0s mesmos paises, elas
competem entre si e podem ter diferengcas como, por exemplo, o estabelecimento de parceria
com diferentes instituicdes em um mesmo pais. De acordo com Carvalho et al. (2012), essa é
para as organizagdes uma oportunidade de assegurar reconhecimento social, incrementar sua
rede de relacionamentos com a sociedade e, tambem, reduzir riscos em periodos turbulentos e
de incertezas. As instituicbes, ao buscarem por meio de seus programas a interacdo com
outros paises e ampliar o conhecimento, atingem na pratica a teoria afirmada por Carvalho et
al. (2012), incrementando a rede de relacionamentos, reduzindo riscos em periodos de crises e

incertezas no Brasil.

Grafico 19 — Rede enfatizando os paises com que 0s quatro programas selecionados interagem
(2010-2012)
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Fonte: Elaborado pela autora com base em dados do Cadernos de Indicadores (CAPES, 2014a).



79

O Grafico 19 aponta, de forma consolidada, todos os paises com 0s quais 0s quatro programas
selecionados interagiram no periodo desta pesquisa (2010-2012). Os EUA destacam-se como
0 pais com que 0s quatro programas das instituices brasileiras pesquisadas mais interagem.
Isso demonstra isomorfismo, indicando que as institui¢cGes brasileiras estdo se assemelhando

umas com as outras no aspecto da elevada interagdo com as instituicdes dos EUA.
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6 CONCLUSOES

Considerando que a internacionalizacdo do ensino constitui uma estratégia para que 0S
programas de pos-graduacdo das universidades se diferenciem uns dos outros e que este tema
vem assumindo maior relevancia no contexto atual, esta pesquisa identificou o que a CAPES
(2013a) considera como indicadores de grau de internacionalizacdo e verificou o esfor¢o de
cumprimento de cada um dos programas stricto sensu em Administragdo, que s&o
considerados com elevado grau de internacionalizacdo, segundo a prdpria CAPES, na
avaliacdo do triénio 2010-2012.

O objetivo geral foi verificar em que medida o grau de internacionalizacdo dos programas de
pos-graduacédo reflete no seu desempenho. Para isso, foram analisadas as informagdes
disponibilizadas no site da CAPES, através do documento de area e da proposta do programa,
a fim de obter informagdes detalhadas sobre as acfes informadas por cada programa stricto
sensu em Administracdo das instituicdes pesquisadas. O curriculo Lattes dos docentes

também foi analisado com o intuito de obter informacdes relevantes para esta pesquisa.

Visando atingir o objetivo geral, esta pesquisa estabeleceu como primeiro objetivo especifico
verificar a formacédo dos docentes vinculados aos programas e sua relacdo com publicagdes no
exterior. Esse objetivo foi alcancado pela identificacdo da formacdo dos docentes, tempo
médio de formacéo, se tem parte ou ndo da formacdo no exterior e sua contribuicdo para as

publicacfes no exterior.

O segundo objetivo especifico — analisar o cumprimento de cada um dos indicadores de
internacionalizacdo propostos pela CAPES — foi alcancado, tendo sido identificados, em cada
programa, os indicadores atingidos, explorando o maximo de informacdes a respeito de cada
um deles, tais como: docentes e discentes envolvidos, ano em que foi realizado, instituicdes

internacionais envolvidas e demais informacGes especificas correspondentes a cada indicador.

O terceiro objetivo especifico — identificar as redes de interacdo internacional dos programas
selecionados no Brasil — também foi alcancado, uma vez que foi demonstrada a interacdo de
cada um dos quatro programas, bem como a consolidacdo de todas as interacGes. Nesse

aspecto, foram destaque EUA, Inglaterra, Portugal, Franga, Argentina e Espanha.
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No que diz respeito a formagdo dos docentes, identificou-se que os quatro programas
apresentam todos os seus docentes com pelo menos o doutorado concluido, e apenas parte
deles com pos-doutorado, dentre estes, em ordem decrescente, a FGV-SP com 42%, a USP
com 40%, a UFMG com 36% e a FGV-RJ com 28%. Ainda que o tempo médio de formacéo
dos docentes tenha sido significativamente diferente entre os programas, a USP apresentou o
maior tempo meédio de formacdo em todos os niveis, embora com o menor percentual de
docentes vinculados ao programa que cursou doutorado no exterior, 4,76%, enquanto a FGV-
RJ, a FGV-SP e a UFMG tiveram, respectivamente, 44%, 27,27% e 40,91% de docentes com

doutorado no exterior.

Os cinco principais paises que tiveram mais docentes vinculados aos programas das quatro
instituicbes foram Estados Unidos, Inglaterra, Franca, Portugal e Canada, nesta ordem. Nesse
aspecto, a USP estd mais associada a Suica, Itdlia e EUA; a FGV-RJ esta mais associada a
Alemanha e Portugal; a UFMG esta mais associada a Inglaterra, Holanda e Espanha; e a
FGV-SP estd mais associada ao Canada, Suécia e Australia.

O fato de ter formacdo completa ou parcial no exterior pode ser compreendido como uma
maior possibilidade de realizar interacbes com outras instituicbes e elevar as acdes nos
indicadores de internacionalizagcdo propostos pela CAPES, pela possibilidade do docente de
tanto aumentar a sua rede, quanto ampliar o conhecimento em novos idiomas, o que facilitaria
a comunicacdo entre os docentes e, consequentemente, elevaria a nota dos programas

avaliados.

Essa formacdo no exterior se destaca na andlise das publicacdes, pois a FGV-RJ é a
instituicdo que mais tem docentes formados no exterior e foi também aquela que apresentou
percentualmente o maior numero de publicacbes no exterior, 39%, enquanto a FGV-SP, a
UFMG e a USP apresentaram, respectivamente, 28,8%, 9,9% e 21,6%. Entretanto é
importante frisar que a USP, apesar de apresentar percentualmente o0 menor nimero de artigos
publicados no exterior, foi a que apresentou em nimeros absolutos a maior quantidade de
publicacbes, tanto no Brasil quanto no exterior. Os dois paises que mais frequentemente
receberam publicacdes do Brasil foram os Estados Unidos e em seguida a Inglaterra, os

mesmos onde a maior parte dos docentes das instituicdes pesquisadas tém formacéo.
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De acordo com os dados coletados e analisados, o inglés é de fato o idioma declarado como o
mais utilizado dentro dos critérios disponibilizados pelo curriculo Lattes, como leitura,
compreensdo, fala, escrita; 97% do total de docentes. Em seguida esta a lingua espanhola,
com 82,1%, e em terceiro lugar o francés, com 57,7%. Ressalta-se ainda que Venezuela e
Espanha sdo respectivamente o terceiro e o quarto paises que mais receberam publicacdes das
instituicOes. Esse resultado pode indicar que o fato de saber utilizar o idioma pode ser uma
ferramenta para conseguir mais interagdes em paises com outro idioma diferente do

portugués.

Entretanto é importante destacar que, especificamente tratando sobre as questdes dos
indicadores sugeridos pela CAPES para verificar a internacionalizacdo dos programas, foi
identificado que ndo hd um elevado alcance dos indicadores por todos os programas,
tampouco equilibrio entre eles. Isto €, dos 14 indicadores sugeridos, o alcance de todos os
quatro programas no total foi de 10, o que corresponde a 71,5%, sendo que 0s quatro

programas das quatro instituicdes juntas alcancaram 55 diferentes paises.

Diversos indicadores ndo foram informados pelas instituicbes, como, por exemplo: editoria
cientifica de impacto no estrangeiro, participacdo em bancas no exterior, liderar ou participar
de grupos de redes e ser referee em periddicos ou eventos internacionais. Outros indicadores,
tais como projetos de pesquisas que tenham participacdo de pesquisadores de diferentes
paises, participacdo de discentes e docentes em eventos internacionais, receber e enviar
professores visitantes, cotutela ou co-orientacdo em teses em instituicdes no exterior foram
informados por apenas dois programas. O indicador participacdo em comissdes organizadoras

de eventos internacionais foi informado apenas pela FGV-SP.

Em uma avaliacdo geral dos indicadores de internacionalizacdo dos quatro programas,
verificou-se que o indicador intercambio de alunos e professores corresponde a 38% do total
atingido pelos quatro programas (dos 10 que foram cumpridos). Em segundo lugar esta o
indicador publicacdo em periddicos editados no exterior, com 26%, ja o indicador outros

aparece com 10%, em terceiro lugar geral. Os demais aparecem entre 1 e 7%.

E importante que todos os programas pesquisados intensifiquem seus esforcos para cumprir o
méaximo de indicadores possivel. Diversos autores ressaltam a importancia de as

universidades buscarem fazer parte do cenario internacional, se destacar e fortalecer a imagem
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da instituicdo perante um mercado fortemente competitivo. Além disso, do ponto de vista
académico, nos dias atuais, é fundamental unir diferentes pesquisadores no intuito de que cada
um contribua com suas habilidades e eleve a qualidade do que é produzido, assim como a
quantidade, afinal, no Brasil, a quantidade de producdo também é um fator a ser avaliado pela
CAPES.

Existe forte diferenca no alcance dos indicadores por cada programa pesquisado, tendo a USP
0 programa em Administracdo com maior percentual de participagdo (ainda que tenha sido
verificado que é a instituicdo que possui menos docentes com formacédo total ou parcial no
exterior) com 34%. A FGV-RJ vem em segundo lugar, com 32%; a FGV-SP em terceiro,
24%, e a UFMG em quarto, com 10%. E importante ressaltar que a FGV-RJ e a UFMG
obtiveram nota 6, enquanto a FGV-SP e a UFMG obtiveram nota 7 pela avaliagdo da CAPES,
no triénio 2010-2012.

Portanto, foi retratado nesta pesquisa como 0s programas stricto sensu em Administracdo no
Brasil estdo cumprindo os indicadores propostos pela CAPES, fornecendo informacdes sobre
a producao cientifica dos programas selecionados. Essa constatacdo contribui para visualizar
onde e como esta a formacdo de redes de cooperacgdo internacional. Essas informacgdes sao
relevantes para que os demais programas da area, bem como de outras, possam buscar um
crescimento para a internacionalizacdo do ensino e elevar sua pontuacdo na avaliacdo da
CAPES. Para a sociedade, isso representaria mais opcBes de programas com exceléncia e

melhoraria o nivel da producao cientifica no pais.

6.1 LimitacOes da pesquisa

Tendo em vista que esta pesquisa focalizou apenas aos programas de pos-graduacdo stricto
sensu em Administracdo com notas 6 e 7, nao foi possivel explorar diferentes tipos de analises
estatisticas, pois a amostra foi de apenas quatro programas, o que nao permite fidelidade dos

resultados ou até mesmo que sejam realizados esses outros tipos de analise.

Outra limitacdo foi a falta de uma base de dados para coletar informagdes sobre os
pesquisadores estrangeiros, assim como a auséncia de uma base de dados pura para tratar
apenas sobre os critérios de internacionalizacdo. Além disso, assumiu-se como pressuposto

que as universidades encaminharam informagdes corretas para a CAPES e que todos os



84

pesquisadores vinculados ao programa preencheram seus curriculos Lattes de forma completa

e correta atualizando-os com frequéncia.

Uma dificuldade encontrada foi a divergéncia entre o nome do pesquisador informado no
documento disponibilizado pela CAPES e o nome encontrado na plataforma Lattes,

dificultando o acesso aos dados.

Outro ponto a destacar foi o cadastro incompleto de informagdes no curriculo Lattes, como,
por exemplo, 0 ndo preenchimento do ano de publicacdo de artigos, a ndo informacéo sobre a
instituicdo em que o pesquisador estudou. Quanto a informacdo sobre o idioma, observou-se
que diversos pesquisadores ndo preencheram completamente as quatro habilidades
consideradas pela CAPES (compreende, fala, 1€, escreve).

A auséncia de padronizacdo dos nomes nas citacdes bibliograficas eleva o grau de dificuldade
para saber se € 0 mesmo pesquisador ou se sdo pessoas diferentes, sendo portanto mais uma

limitacdo da pesquisa.

O software scriptLattes, utilizado na analise dos dados, filtra através dos curriculos dos
pesquisadores as informacgdes cobre coautoria e internacionaliza¢do, porém é preciso que o
pesquisador, ao cadastrar a publicacdo, informe o DOI (digital object identifier, padréo para
identificacdo de documentos em redes de computadores), pois a ferramenta citada s6 leva em
consideracdo na sua extracdo as publicacdes que possuem essa informacdo, sendo que

diversas delas ndo informavam o DOI.

De forma geral, nem todas as instituicGes pesquisadas disponibilizaram claramente (de forma
completa ou padronizada) as suas acOes. Algumas foram mais detalhadas em suas

informacGes e outras pouco precisas, dificultando a coleta e analise dos dados.

6.2 Sugestdes de pesquisas futuras

Devido as limitacGes para coleta de dados, como pesquisa futura sugere-se a criacdo de uma
padronizacdo para a informacdo de cada um dos indicadores apontados pela CAPES, a fim de
que o0s programas ndo s6 de Administracdo, como de outras areas, fornecam suas informacoes

sobre as agOes de internacionalizagdo que realizam de maneira padronizada, facilitando a
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visualizacdo bem como a avaliagdo pela CAPES. Seria uma forma também de auxiliar os
programas de poOs-graduacdo a evitar erros ou ocultacdo no envio de informacdes, pois
minimizaria a possibilidade de esquecimento de quem preenche o relatério e a omissao de
informacdes que podem ser relevantes tanto para CAPES quanto para os interessados nessas
informacGes. Para os pesquisadores, poderia facilitar a busca pelas informacgdes servindo
como banco de dados para realizar pesquisas mais detalhadas sobre a internacionalizagdo dos
programas e a verificagdo dos indicadores de seu interesse.

Para futura pesquisa, sugere-se também que seja ampliado o foco de estudo, abrangendo
outras grandes areas e que sejam realizados outros tipos de analise, a fim de contribuir para o

conhecimento sobre a internacionalizagdo do ensino stricto sensu no Brasil.
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